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Um diagndstico que exige
responsabilidade

O Plano de Associados acumulou déficit
de R$ 844 milhoes (jan-nov/25),
enquanto o Patrimbnio Social esta em
torno de R$ 1,1 bilhdo. O resultado
negativo do exercicio corresponde a
aproximadamente 76% do patrimonio
existente nessa data. (fonte:
https://hotsites.cassi.com.br/visaocassi
/resultados.html)

Esse resultado reflete tanto pressdes
estruturais do setor quanto escolhas de
gestdo que precisam ser revistas. A
inflacdo médica elevada, o aumento do
risco populacional e a incorporagao
tecnolégica exigem planejamento mais
rigoroso. E fundamental modernizar os
processos de auditoria e controle,
utilizando tecnologia para prevenir
distor¢des, evitar pagamentos indevi-
dos e proteger o patriménio coletivo.
Além disso, a regulagéo assistencial
precisa ser fortalecida, a judicializagao
enfrentada de forma preventiva e a
Atencao Primaria tornada mais resoluti-
va, para conter o crescimento das
despesas e recuperar o equilibrio do
plano.

Atuaremos em sintonia com um
Conselho Fiscal técnico, independente
e atuante, fortalecendo a sustentabili-
dade, a credibilidade e a protecéo do
patrimdnio coletivo. Por uma fiscaliza-
¢do rigorosa, acompanhamento
permanente dos indicadores e atuagéo
preventiva, com transparéncia e dialogo
com os associados. Governancga forte
se constréi com responsabilidade e
cooperagao entre instancias.

Nosso compromisso € recuperar o
equilibrio financeiro e também cuidar
bem cuidado de nossa gente. Conheca
nossas propostas ao lado.

Propostas da Chapa 77
@ Acompanhamento permanente dos riscos e da sustentabilidade.

@ Protecao do patriménio e uso responsavel dos recursos.
@ Analise técnica das contas e relagdo com as auditorias.
@ Custeio analisado com responsabilidade e base técnica.

@ Independéncia, transparéncia e dialogo com os associados.
@ Fortalecimento dos comités com fungodes especificas.

@ Aprimoramento dos planos de continuidade e gestédo de crise.
Ajustes em contratos p/ mitigar riscos sem comprometer servigos.

@ Educacéo e cultura de governanca.
Compromisso com a conformidade e as boas praticas.

Apoiar as propostas da Chapa 6 para melhorar o
resultado, o cuidado, a saude integral e o bem-viver.

Atendimento garantido hoje e no futuro, promovendo saude
integral e longevidade.

@ Custeio justo: 70% BB x 30% associados (CGPAR 52/2004) e
protecdo do modelo solidario (inclusdo dos p6s-2018 no poés-laboral).

Revisao dos contratos, processos e estruturas - monitorar
despesas assistenciais, prevenir fraudes e cobrangas indevidas.

Controle de gastos com uso de tecnologias para mitigar
fraudes e cobrancas irregulares.

@ Fortalecimento das CliniCASSI e do modelo Aten¢ao Primaria.
@ Tratamentos seguros e atualizados.

Acesso a rede credenciada onde o usuario esta, reduzindo
custos ressarcimentos da Garantia de Atendimento.

Integracao de informagodes para cuidar melhor- PCMSO e rede
de atendimento.

@ Implementagao de programas de cuidado e inclusao com
promoc¢ao da saude integral e habitos saudaveis de vida.

Comunicacao clara, participacao e boa governanga.

@ Telessaude integrada ao modelo de cuidado da Atengéao
Primaria.

A CASSI cuida da gente, mas s6 continua assim se a gente cuidar dela. @ cassievidabe77




Chapa 77 - Conselho Fiscal

EDSON XAVIER de Almeida Jr. — Conselho Fiscal Titular

Aposentado, administrador e bacharel em Direito, com MBA em Auditoria. Construiu sua trajetéria no
BB atuando por muitos anos na area de auditoria, como auditor, gerente de divisdo e gerente de
auditoria em diferentes estados. Também exerceu fungdes de lideranga e formagédo como educador
corporativo. Na CASSI, atuou em cargos executivos na Auditoria, na Unidade do RJ e na Sede/Ger. de
Rede, acumulando conhecimento profundo sobre a entidade. Atualmente, é conselheiro fiscal suplente
na ANABB, sempre com foco em rigor técnico, ética e defesa do associado.

MARYALBA Oliveira — Conselho Fiscal Suplente

Administradora, com pés-graduacdo em Marketing, MBA para altos executivos em Desenvolvimento
Sustentavel e doutorado. Aposentada, atuou por 17 anos como gerente geral de agéncias, além de ger.
de mercado e educadora corporativa. Tem formagao de conselheira pelo IBGC e ampla experiéncia em
governanca. E presidenta da AFABB Para e Delegada voluntaria da APABB. Foi Conselheira
Deliberativa da CASSI, inclusive na presidéncia, sempre com compromisso com transparéncia,
sustentabilidade e cuidado com as pessoas.

Chapa 6 - Diretoria e Conselho Deliberativo

Antonio FURQUIM - Dir. Risco Populacional, Saude e Rede de Atendimento
Economista, com MBA em Administragdo de Negdcios, construiu sua trajetéria na gestao de pessoas,
processos e resultados. Atuou como gerente geral em diversas unidades e coordenou areas
estratégicas, sempre com foco em planejamento, responsabilidade e tomada de decisdo. Tem
experiéncia como educador corporativo e professor universitario nas areas de economia, gestéo e
empreendedorismo. E Coordenador do Conselho de Usuérios da CASSI — SC. Defende uma gestao
ética, sustentavel e orientada ao cuidado, com compromisso permanente com a qualidade dos servigos
e o futuro da CASSI. Uma vez eleito, atuara com dedicacao exclusiva neste desafio.

ALEXIS JAPIASSU - Cons. Deliberativo Titular 1

Advogado, com mestrado em Direito Empresarial e especializagbes em gestéo, governanca,
neurociéncia, psicologia positiva e mindfulness. Construiu sua trajetoria no Banco do Brasil atuando em
areas estratégicas como finangas, gestao de riscos, mercado financeiro, auditoria especializada, BB
DTVM e PREVI. Tem experiéncia no setor privado e na docéncia do ensino superior. Atua ha anos na
representacdo dos/as associados/as, com participacdo Cons. de Usuarios da CASSI-RJ e Diretor
Regional da ANABB, defendendo uma CASSI centrada no cuidado com as pessoas.

SERGINHO ROCHA- Cons. Deliberativo Titular 2

Licenciatura em Letras, funci da ativa ha mais de 40 anos, com ampla experiéncia em gestao de
pessoas, governancga e ética. Atuou como gerente geral, gestor de capital humano e educador
corporativo, além de ter exercido mandato no Conselho Deliberativo da CASSI e coordenado o Comité
de Auditoria. Possui formacgéo de conselheiros pelo IBGC e especializa¢gdes em gestdo de pessoas e
negdcios financeiros. E delegado da APABB DF. E reconhecido pela atuagéo ética, pelo compromisso
institucional e pelo engajamento social, movimentos de inclus&o e voluntariado.

Maria de LOURDES ZAMPROGNA - Cons. Deliberativo Suplente 1

Bacharel em Ciéncias Contabeis, com MBA Executivo em Negdcios Financeiros. Construiu sua
trajetoria ao longo de 35 anos no BB, atuando como gerente geral e gerente de relacionamento em
diferentes segmentos. Tem forte atuagcéo na defesa dos associados enquanto Diretora Regional da
ANABB. E representante do Conselho de Usuérios da CASSI SP, com trabalho voltado a qualificagcao
da rede e do cuidado. Integra GTs em saude e qualidade de vida e atua como voluntaria em ag¢des
sociais, especialmente no apoio a mulheres em tratamento contra o cancer.

LECIR Andréia Martins Magalhaes — Conselho Deliberativo Suplente 2
Bacharel em Administragéo, com pés-graduagédo em Gestédo de Pessoas, funcionaria da ativa, construiu
sua trajetoria no BB ao longo de 25 anos, atuando em areas operacionais (CENOP) e de
desenvolvimento humano (GEPES). E militante ativa da causa PcD, promovendo inclusao,
acessibilidade e respeito, dentro e fora do ambiente de trabalho. E conselheira de usuarios da CASSI-
y MG, foi representante do Forum DE&I no marcador PcD e titular no Conselho Municipal da Pessoa com
Deficiéncia de MG. E delegada da APABB MG, onde atua como voluntaria desde 2015.
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