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Presentacion

En esta segunda edicion de Practicas Integrales en los territorios la Revista de la Red
Centroamericana de Investigacion en Extension Critica (RECIEC), incorpora los principales
resultados de la visita a los territorios que desarrollaron las seis universidades miembros de
la Red Centroamericana de Investigacion en Extension Critica para desde las comunidades y con
la comunidad verificar las propuestas de gestién de la extension/ desde el enfoque de Extension
Critica. La tematica desarrollada por la RECIEC corresponde a la investigacion en el area de las
Ciencias Sociales, es de caracter inter, multi y transdisciplinaria, desde la innovacion inclusiva
para la equidad de género, e interculturalidad, que busca generar conocimientos cientificos y
empiricos, rompiendo barreraslinguisticasy culturales a nivel de paisesde laregion en el desarrollo
de practicas socioeducativas innovadoras y su efecto para el desarrollo local.

El proyecto de investigacion, titulado: Competenciasy Practicas Socioeducativas Innovadoras
en Territorio: Red Centroamericana de Investigacion en Extension Critica (RECIEC) Etapa
Il bajo el cdédigo 15-HN, ha sido posible gracias al financiamiento recibido de Proyecto
“Fortaleciendo sistemas inclusivos de ciencia e innovacion en América Latina, a través de una
red de investigacion colaborativa” con fondos del Centro Internacional de Investigaciones
para el Desarrollo de Canada (IDRC por sus siglas en Inglés), y ejecutado bajo un Convenio
de Subvencion con el Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA), con el
apoyo de la Secretaria General del Sistema de la Integracion Centroamericana (SG-SICA), la
Comisidén para el Desarrollo Cientifico y Tecnolégico de Centroamérica y Panama (CTCAP) y
los organismos nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion de los 8 paises miembros del
SICA.

La RECIEC desde sufundacién definide como unodesus propésitos el desarrollar una estrategia
regional para larealizacion de practicasintegralesque promuevan elintercambioy el dialogode
saberes en territorios, desde un enfoque de Extensidn Critica como una alternativa para buscar
de forma conjunta con los actores sociales alternativas para atender sus problemas y buscar
la transformacion social en sus comunidades y territorios. Los resultados de los intercambios
con los actores sociales en los territorios se convierten en una herramienta practica para
contribuir en la implementacién una agenda regional de extension universitaria y vinculacion
social en las universidades centroamericanas para la promocion de la innovacion inclusiva
para la equidad de género, el desarrollo de acciones para el fortalecimiento la territorialidad,
la gestion del riesgo y desarrollo local, que priorice el desarrollo de medidas mancomunadas
universidad-sociedad, que favorezcan acciones para sistematizar y articular saberesy practicas
comunitarias de los pueblos originarios y afrodescendientes, que al poner las mismas en
dialogo con los conocimientos académicos, generen conocimientos pertinentes para aportar
a la comprension de las problematicas y proponer soluciones alternativas desde la resistencia
y lucha social.

Cada una de las universidades desde su experiencia local contribuyd con los aportes desde
su quehacer en comunidades de impacto. Para ello, se definen las comunidades de impacto



por cada una de las instituciones:

- Comunidades del en los municipios de La Esperanza, Intibuca, San Francisco de
Opalaca (Comunidades Lencas) en el Departamento de Francisco Morazan, Honduras
-Comunidad Cerro Negroy Los Arbolitos en el Distrito de Puerto Viejo, canton Sarapiqui,
provincia Heredia, Costa Rica.

- Comunidad Amiga de La comunidad de Juan Diaz esta ubicada en la provincia de
Coclé, distrito de Antdn, corregimiento de Juan Diaz, Republica de Panama.

- Comunidad de ninos y adolescentes de la Colonia Santa Maria I, en San Salvador
Centro, Republica de El Salvador

-Comunidad de Aldea Chipaca |, Chichicastenango, Quiché, Republica de Guatemala
-Comunidades circundantes de las Sedes del Centro Universitario Regional de la UNAN-
Managua en Rio San Juan (CUR-Chontales) Juigalpa (CUR-Chontales), La Dalia y San
Dionisio (CUR-Matagalpa), Mozonte y Condega (CUR - Esteli), y Santa Teresa (CUR -
Carazo)

Para el desarrollo del trabajo en campo se definid el instrumento denominado Guia para la
visita a los territorios. Lineamientos para la visita, redaccion del informe y el video de la visita
a campo con el objetivo de asumir un lineamiento

La Guia para la visita a los territorios fue concebida como una herramienta practica que
oriente el quehacer de los extensionistas para el desarrollo y sistematizacion de los proyectos
o programas de extension en las comunidades identificadas. La guia del informe y la guia del
video se convierten en un ejercicio de documentacion colegiado que tiene como propdsito
describir los hallazgos relevantes de las practicas en los territorios y como estas se concretan
desde el enfoque de extension critica. La documentacion de las experiencias extensionistas
se realiza como un aporte para orientar la labor extensionista de las instituciones y equipos
de extensionistas que participan y colaboran en los procesos de intercambio con los actores
comunitarios en las acciones de transformacién social y desarrollo local en y desde los
territorios.

La Revista incluye la documentacion de seis experiencias de las visitas a los territorios en igual
cantidad de paises centroamericanos. En cada uno de los reportes, se presenta el resumen
de la experiencia extensionista en el territorio, en el cual se concretan conceptosy contenidos
referidos a la innovaciéon inclusiva con enfoque de equidad de género, la interculturalidad, la
extension critica desde visidn integral, poniendo el énfasis en el dialogo de saberes con los
actores de las comunidades, la construccion participativa de los procesos de intercambio,
desarrollo y cambio social, la integralidad de las funciones sustantivas de la universidad y la
busqueda de la mejora de la calidad de vida de las comunidades para la gestion integral del
riesgo de desastres y los efectos del cambio climatico; asi como la busqueda de alternativas
para lograr el desarrollo local y la transformacion social.

Dra. Yenny Eguigure
Coordinadora de la RECIEC



Las experiencias en
los territorios

La Extensién Universitaria es un proceso integral en la formacidn universitaria, que puede
ser dirigida a la comunidad en particular y a la sociedad en general, orientada a vincular
a la universidad con la sociedad, mediante acciones que incluyen la difusidn y extension
del humanismo, la ciencia, la tecnologia y otras manifestaciones de la cultura; lo que se
complementa con practicas y saberes multidisciplinarios que fortalezcan la construcciéon de
una vision integradora y superadora, respecto de la tradicional, donde la comunicacion y
el didlogo de saberes, es parte de una estrategia contextualizada para la busqueda de la
transformacion social y el desarrollo local. Por consiguiente, la experiencia extensionista en
los territorios se orienta a examinar los problemas junto con la poblaciéon local y contribuir
de forma colaborativa a obtener una perspectiva mas clara de los mismos, y a decidir cdmo
resolverlos. Para ello, las actividades de Extension Universitaria se realizan en el marco de una
accion de extension universitaria, que se concreta en programas y proyectos extensionistas
donde la comunidad y el accionar de la universidad encuentran puntos convergentes para
unir sus acciones y transformar su realidad.

Desde la perspectiva formativa del estudiante universitario, la visita a los territorios es una
estrategia integral en el que se complementan e interactdan las acciones para producir
cambios en los conocimientos, actitudes y destrezas en los actores del proceso extensionista,
para lograr su desarrollo individual y social. A partir de la inclusiéon de una mirada integradora
y multidisciplinaria, se puede realizar un abordaje amplioy multidimensional de las acciones,
guesepuedendefinireimplementar paracontribuircondesarrollolocal,esdecir,documentar,
contrastar, complementar y valorar criticamente los aspectos técnicos especificos, sociales,
culturales, econdmicos, ambientales, entre otros; que intervienen en los territorios para lograr
las acciones definidas como proyectos o programas de extensién universitaria o vinculacion.
En las visitas a los territorios, se toman como punto de partida la concrecion de acciones
para el desarrollo local y la gestidon integral de riesgos, como experiencias de aprendizaje,
aplicacion de conocimientos, sistematizacion de practicas y vinculacidén con el entorno y su
desarrollo.

Objetivos de la Visita en los Territorios

Mediante la vista a los territorios los miembros de la RECIEC se plantearon como objetivos de
la vista los siguientes:

- Contribuir en la construccion de la agenda de extensién/vinculacién/proyeccion social
en las universidades centroamericanas para la promocion de la territorialidad, riesgo
y desarrollo local, la cual priorice la atencidn de la situacién generada por el COVID-19.

- Documentar el desarrollo de las practicas integrales y didlogos de saberes en territorios
desde un enfoque de Extension Critica para dar respuesta social a los efectos y



consecuencias de la situacion actual de vulnerabilidad.

Documentar las practicas de extension/vinculacion/proyecciéon social universitaria
como respuesta social ante la situacion actual y la promocidn de la territorialidad, riesgo
y desarrollo local.

Marco Institucional

Las universidades centroamericanas desarrollan de forma sistematica acciones de extensién que
incluyen un valioso despliegue de practicas en territorio, el aporte de conocimientos nuevos que
vinculan el saber académico con el conocimiento popular, propiciando el didlogo de saberes y la
interdisciplinariedad. Los esfuerzos desarrollados son significativos dentro de las universidades,
sin embargo, los programas/proyectos/actividades no han sido extensivos a todas las areas del
conocimiento y aun es relativamente poco el estudiantado que ha participado en estas experiencias.

Todo programa o proyecto de extensidon universitaria requiere estar sustentada dentro de un marco
institucional en donde se describan de forma explicita las directrices propias de la institucién. Cada
institucion tiene su propia estrategia de gestidon de la extension. Dentro de las acciones del trabajo
extensionista de la RECIEC se incluye identificar, organizar, desarrollar, estimular y promocionar las
estrategias y lineamientos comunes para la gestidn de la extension en las universidades publicas
centroamericana. El proceso de intercambio de saberes y experiencias para determinar los puntos
comunes permiten desarrollar una comunidad de practica en la que mediante sinergias se organizan
los equipos de trabajo regionales, bajo una mira critica y comprometida con la transformacion
social pueden hacer una adecuada interpretacion de la realidad, de las acciones realizadas en las
visitas a los territorios y como la participacion de la comunidad en la busqueda del desarrollo local y
transformacion social.

De cada una institucion miembro de la coordinacién de la RECIEC se ha determinado tomar un
proyecto insigne con el objetivo que desde la mirada de los equipos locales se puedan conocer,
reconocer e identificar las lineas de politicas, acciones prioritarias, planteamientos y estrategias que
cada institucién universitaria adopta en el trabajo de gestidén de la extensidon universitaria y como
ésta se concreta en los territorios. La Red ha asumido desde su génesis el abordaje de la labor
extensionista desde el enfoque de la Extension Critica de forma que las instituciones miembros de la
red asuman la funcién social de la extensidén de sus actores, la linea de accidén de innovacion inclusiva
con equidad de género y la promocién del desarrollo de los territorios, el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y la busqueda de la transformacién social.

La gestion de la extensidn universitaria implica incursionar en una tarea de construcciéon tedrica
no solo de su significado sino de su dimensiéon en el marco de las Universidades Publicas de
Centroamérica, asi como a su objeto de atencidn, es decir, las tareas de las que se ocuparia. Por lo
tanto, el Concepto de Gestidon implica la “accién y efecto de realizar tareas con cuidado, esfuerzo
y eficacia, que conduzcan a una finalidad” (Mora, 2019, citando a Heredia, 2002, p.25). En el caso
particular de las universidades, diversos autores han afirmado la complejidad de llevar a cabo los
procesos de gestion de la extensiéon, dada la alta complejidad en la gestién del Estado.

En la RECIEC, como un espacio para el intercambio e interaccidén, que han generado condiciones
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para el fortalecimiento de actividades de colaboracién entre los participantes en representacion de
los paises miembros de la red, para lograr la consolidacién del equipo de trabajo, para la busqueda
de puntos comunes en la gestidon de la extensiéon, como mecanismo que favorezca los procesos para
actuar, documentar, sistematizar, evaluar y valorar el trabajo en y con los territorios, desde la mision
social de la universidad.

La Red, contribuye con la accidn extensionista centroamericana, ofreciendo mediante el dialogo e
intercambio de experiencias para fortalecimiento de los principios de la extensidn universitaria y su
concrecioén en los territorios, contribuyendo con la Universidad en el desarrollo de su labor social y
ofreciendo a los estudiantes la posibilidad de participar activamente en los didlogos de saberes con
los actores en territorio, asi como experimentar desde la practica la integralidad de las funciones
sustantivas de la universidad, lo que les permite tener experiencias situadas y significativas.

Conceptualizacion

Para garantizar que, en el proceso de visita de campo, se establece una conceptualizacion
genérica y relativa al quehacer de la red, de tal forma que ésta se constituya en un marco
comun de referencia; un punto de encuentro que facilite a los investigadores extensionistas
tener una terminologia similar que permita homogenizar los aspectos a documentar. Para
la presentacion de los diferentes conceptos, se ha realizado la revisidon de diferentes fuentes
bibliograficas, de autoras y autores a nivel Latinoamericano y regional, estableciéndose la
siguiente conceptualizacion.

Territorio
Este analisis conjunto del equipo de investigacion, permitio definir un Concepto de Practicas
en Territorio de la Regién Centroamericana:

Las practicas en territorio, son un proceso que de forma planificada, organizada
y sistematica constituyen diferentes etapas definidas de interaccidon, vinculacion,
acompanamiento y colaboracién entre estudiantes y docentes extensionistas,
tomando en cuenta las funciones sustantivas de la universidad con actores y
colaboradores comunitarios de un territorio o region determinada, para la busqueda
y logro de objetivos comunes, a través del dialogo entre el conocimiento cientificoy el
saber popular,combinando la teoriay la practica, logrando comprender y sistematizar
las necesidades de las comunidades en conjunto con otros actores territoriales, para
la toma de decisiones oportunas, viables y pertinentes que coadyuven al desarrollo
integral de la comunidad y la universidad (RECIEC, 2022), p. 10.

El concepto de territorio que se asume desde la extension trasciende la mera delimitacion
geografica, es decir supera el espacio fisico delimitado desde la cartografiay se define como
la construccion social, histérica y simbolica donde se establecen relaciones de poder, cultura
e identidades. Desde la extension universitaria el territorio es el escenario de interaccion
entre la universidad y la comunidad a quienes construyen conocimiento de forma colectiva
y en funcién de sus necesidades y capacidades locales. Desde la extensién critica, el
territorio puede ser definido como el espacio en el cual tiene lugar el dialogo de saberes
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y de transformacién de la sociedad mediante practicas académicas que se contextualizan
y resignifican (Tommasino & Rodriguez, 2011). El territorio es un espacio complejo y
dinamico, en el cual la accion universitaria debe ser situada, realista y dialogica desde
espacios socialmente construidos donde las dimensiones econémicas, culturales, politicas y
ambientales configuran las dinamicas del desarrollo local.

El concepto de territorio que se asume desde la extension trasciende la mera delimitacion
geografica, es decir supera el espacio fisico delimitado desde la cartografia y se define como
la construccion social, histérica y simbolica donde se establecen relaciones de poder, cultura
e identidades. Desde la extension universitaria el territorio es el escenario de interaccion
entre la universidad y la comunidad a quienes construyen conocimiento de forma colectiva
y en funcidon de sus necesidades y capacidades locales. Desde la extension critica, el
territorio puede ser definido como el espacio en el cual tiene lugar el dialogo de saberes
y de transformacién de la sociedad mediante practicas académicas que se contextualizan
y resignifican (Tommasino & Rodriguez, 2011). El territorio es un espacio complejo y
dinamico, en el cual la accién universitaria debe ser situada, realista y dialdgica desde
espacios socialmente construidos donde las dimensiones econémicas, culturales, politicas y
ambientales configuran las dindmicas del desarrollo local.

Innovacién

Rogers & Shoemaker (2003) desde una perspectiva reduccionista definen la innovacién
como “idea, practica u objeto que el individuo percibe como nuevo” (p.20). Sin embargo,
innovar no es solo generar ideas, practicas u objetos nuevos, sino convertirlas en algo que
tenga impacto positivo y un valor significativo.

Valdés Garcia y sus colaboradores (2019) indican que no resulta sencillo establecer una
definicion Unica y acabada sobre innovacién dado que existe una variedad de conceptos
presentes en la literatura. Algunos de los elementos mas relevantes relacionados con el
concepto de innovacion incluyen (p. 536):

- Es un proceso de cambio que parte de una idea, conocimiento o necesidad.

- Essistematicay multifactorial, que ocurre tanto en los productos como en los procesos.
- No solo genera nuevos procesos o productos reconoce también la mejora de estos.

- Posee explicacion o uso practico.

- Es valorada, aceptada y reconocida por el mercado y la sociedad.

- No es lo que el innovador cree, es lo que los clientes aceptan o consumen.

- Es el medio para lograr un fin.

La innovacién es un proceso inherente a cualquier persona u organizacidén que convierte
ideas y conocimientos, en cambios que son reconocidos por el aporte de valor que éstos
generan. Si el cambio no produce valor, aceptacién en el mercado y reconocimiento social
no existe innovacion. Por tanto, el conocimiento es el medio, el cambio es el camino y la
generacién de valor el fin del proceso innovador (Valdés Garcia y otros, 2019).

Dentro de la Red Centroamericana de Investigacién en Extensidn Critica, se han generado
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reflexiones en torno al concepto de innovaciony el enfoque de extensidn critica. Es de hacer
notar que, dentro del contexto de extensidn critica hay una postura epistemoldégica sobre
el tema de innovacion. Como parte del proceso de construccion de conocimientos dentro
de la red se identifica la postura desde el enfoque para la extensidon que se ha asumido (el
de extension critica); sin perder la perspectiva del trabajo desarrollado. Por tanto, como
proceso de investigacion es determinante establecer cdémo se concreta la innovacion,
particularmente la innovacion inclusiva con enfoque de equidad de género. La postura de
los referentes sobre el tema de la extensidn critica sobre el tema de innovacion se resume
en el siguiente parrafo:

- No podemos renunciar a reconocer la existencia de diferencias ideoldgicas marcadas
gue subyacen entre extension universitaria y otras practicas de comunicacion
expedita universidad-sociedad en términos del norte y del sur global como
aprendizaje-servicio, innovaciéon social y la tercera misiéon conceptualizadas, donde
en la primera se exterioriza fines sociales que excluyen la orientacidon puramente
tecnocratica, empresarial, mercantilista, utilitaria o economicista, lo cual resulta
ademas contradictorio a la luz de los planteamientos latinoamericanos de la extension
critica (Monge, Comunicacioéon personal, 21 de octubre de 2024).

Esta postura, confirma que en el trabajo de investigacion que desarrolla la red se consideran
como relevante la sistematizacién de los enfoques novedosos para inclusiéon de grupos
tradicionalmente excluidos de los procesos de transformacién social, la resolucién de
problemas, procesos, practicasorganizativasycomunitariasodeinnovacionesenlosmodelos
de negocio de los individuos o grupos organizados dentro del territorio, garantizando el
respeto a la persona, la tierray el medio ambiente. En esencia, la innovacién implica pensar
de forma innovadora, con equidad y asumir riesgos calculados para impulsar el progreso y
lograr resultados que tengan implicaciones en el bienestar individual y comunitario.

El concepto de innovaciéon al que la actividad de la red se adscribe es aquel en el cual
se acepta el cambio, dando la bienvenida a la ideacidén para fomentar nuevas formas
para transformar la realidad de los participantes de la accidén innovadora y que tenga
implicaciones en las organizaciones, la situacion econémica del agente innovador, en el
progreso social, la mejora de la calidad de vida, el desarrollo local y el desarrollo sostenible.

Mujeres en innovacion

A partir de la terminologia presentada para el proyecto, mujeres en innovacion se define
gue un “Abordaje desde la equidad de género de la innovacidon cuestiona la innovaciéon
misma, hay que permitir los espacios para repensarla, asi como también innovar sobre las
desigualdades de género a partir de las practicas de los proyectos.” (Camacho, 2023, p.17)

Las coordinacionesde la RECIEC, como colectivo de mujeres,asume el enfoque de innovacion
superando las desigualdades a partir de los procesos de intercambio y didlogos de saberes
en y desde las comunidades como estrategia para la busqueda de proceso de cambio y
transformacion social.



Innovacion inclusiva

La innovacion inclusiva es un “proceso innovador a través del cual instituciones y sociedad
civil generan productos, servicios e ideas de alta calidad a un costo muy bajo, incluyendo
y beneficiando a personas en situacién de vulnerabilidad, para su sustento y consecuente
desarrollo” (Prado, 2016, p.2)

La innovacion inclusiva hace referencia a diferentes soluciones y propuestas que buscan
abarcar a toda la sociedad, prestando especial atencidn a grupos que histéricamente han
sido marginados. Esta forma de innovacion enfatiza la importancia de la sostenibilidad y el
aprendizaje colectivo, promoviendo un enfoque sistematico que integra el capital social en
el proceso de creacidén y mejora de productos y servicios. También se destaca su relevancia
en un mundo cada vez mas digitalizado.

Por su parte, el Banco Mundial define la innovacién inclusiva como aquella que contribuye
a extender el acceso asequible a productos y servicios de calidad que creen o acrecienten
las oportunidades de subsistencia de las poblaciones excluidas (Banco Mundial , 2013). La
innovacioén inclusiva con enfoque de equidad de género incluye las aspiraciones mas altas de
la tarea extensionista desde el enfoque critico, en el cual se busca el desarrollo de procesos
politicos y sociales en las comunidades para asegurar practicas antipatriarcalistas donde el
dominio del machismo invisibiliza el trabajo femenino y perpetia un modelo dominado por
las masculinidades en la actividad social.

La propuesta de innovacion inclusiva debe orientar el trabajo de vinculacion de la universidad
con los sectores sociales, para hacer procesos formativos, de sensibilizacién y concienciacion
para romper las estructuras hegemonicas y para formular nuevos sentires y pensares con
equidad de género en los procesos de cambio y transformacion social que tienen lugar en
las acciones conjuntas de la universidad con los miembros de las comunidades. El proceso
no es facil, ni inmediato, pero desde la RECIEC se desea concretar la accién en el territorio
mediante las practicas de campo.

Innovacién social

La CEPAL (s.f.) define la innovacién social como nuevas formas de gestidon, de administracion,
de ejecucién, nuevos instrumentos o herramientas, nuevas combinaciones de factores
orientadas a mejorar las condiciones sociales y de vida en general de la poblacién de la

region(s.f.).

La innovacion social puede definirse como un proceso que busca generar soluciones
innovadoras para abordar problemas socialesy ambientales. Esto implica la creacion, difusion
y aplicacion de nuevas practicas en diversas areas de la sociedad. Su objetivo es enfrentar
desafios estructurales mediante estrategias y proyectos que mejoren el bienestar social.

Perspectiva intercultural

La perspectiva intercultural pretende la convivencia armoénica a partir de la diferencig;
surge como una propuesta para la atencion a la diversidad cultural, basada en principios
de inclusién, respeto, tolerancia, equidad y valoracién positiva de la diferencia (Garita-Pulido,

2014, p.289).
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La perspectiva intercultural se centra en el reconocimiento y la coexistencia de diversas
culturas en las sociedades actuales. Este enfoque promueve la comprensidon mutua entre
diferentes grupos culturales, destacando la importancia de visibilizar las estructuras de
desigualdad y los mecanismos de exclusion y discriminacion que pueden existir en estas
interacciones. Ademas, implica la necesidad de cambiar de perspectiva y comprender la
experiencia de ser percibido como “otro” en un contexto social.

Abordaje Teérico - Metodolégico de las Visitas en los Territorios

Para el desarrollo de las Practicas en Territorio, se requiere de diferentes metodologias
participativas. Al respecto, Freire (1965) y Fals Borda (2015), resaltan las metodologias y
dispositivos que, constituyen aportes relevantes para cristalizar el trabajo dialogico. Entre las
metodologias participativas de implicancia social, estd la Investigacion Accién Participativa;
asimismo, entre las técnicas y dispositivos metodoldgicos transversales a las metodologias
participativas se mencionan los procesos de construccidn de demandas, grupos motores,
cartografia social y talleres participativos, factibles de ser utilizados en distintas etapas.
Técnicas de utilizacidon especifica en etapas diagndsticas, tales como: mapeo de actores y
de problemas, linea de tiempo, arbol de problema, reconstruccion colectiva de la historia.
La sistematizacion de experiencias es Util en todo el proceso, especialmente en etapas
de reflexion, reconfiguracion, devolucion de resultados y en fases de salida del campo
(Erreguerena, 2020).

Por su parte, la Metodologia de la Capacitacion Masiva, aborda el problema de los escasos
resultados de los programas de desarrollo social, con el objetivo de avanzar en el desarrollo
local y regional incidiendo en las formas de liderazgo de las organizaciones sociales para el
desarrollo social y el Trabajo en Grupos, permite la discusion productiva que no es posible en
grupos numerosos, para ello, es importante la formacién docente (Lopez, 2020, p.85).

Las metodologias participativas, han sido aplicadas en las universidades centroamericanas
participantes dentro del estudio, cuando a través de pasantias, visitas de campo y practicas
profesionales, los estudiantes han participado de forma activa en el desarrollado de
programas, proyectos, acciones y actividades extensionistas, que dan cuenta del trabajo de
vinculacion de la Universidad con la Sociedad, la Empresa y el Estado.

Dese la RECIEC, el planteamiento para el proceso de intercambio en los territorios refleja
el compromiso del profesional de las instancias universitarias de extension con el cambio
y la transformacion de la sociedad. La tarea extensionista presente en toda Institucion de
Educacion Superior publica en Centroameérica debe partir de la premisa que, todo profesional
debe asumir y concretar en su proceso integral de formacién valores como la solidaridad, la
empatia, el respeto y el bien comun como parte de su actuar profesional (RECIEC, 2022).
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Descripcion de las visitas

Se han organizado dentro de la Revista diferentes secciones, una por cada universidad
participante, en la cual se describen las experiencias en territorios que cada institucion realizo.
Los conocimientos adquiridos como resultados de las visitas a los territorios permitid a los
equipos de extensionistas completar la meta definida y orientada, no solo dedicada a la labor
extensionista sino a la sistematizacién de la experiencia mediante la documentacion escrita
y audiovisual de experiencias locales y regionales desde la innovacion inclusiva con equidad
de géneroy bajo el enfoque de la extension critica con fundamentos tedricos y conceptuales
para el rescate de los elementos interculturales en los territorios, para la gestion del riesgo y
el desarrollo local.

La seleccion de los proyectos o programas extensionistas, su puesta en ejecucion y
documentacion desde las tareas desarrolladas durante la vista a los territorios permite
concretar la planificacidon del programa o proyecto de extensidon o vinculacion social desde
la universidad participante en la propuesta definida desde la RECIEC en esta etapa de
consolidacidn. Esdecir, la experienciaen campoeslaoportunidad de aprendizaje en contextos
reales que permite a los miembros de la comunidad educativa universitaria la valoracion de
los procesos de innovacién inclusiva, la realidad sobre los abordajes de equidad de género,
participacion de grupos de culturas diversas, la concrecion de la teoria en practicas situadas
y significativas orientadas a la formacién integral del estudiante, a fomentar su compromiso
social y a situar sus practicas en contextos reales en los que su actuar es requerido, para
contribuir en proceso de intercambio orientados a la transformacion y al desarrollo social de
las comunidades de influencia.

La documentacion de las experiencias de extensionistas o de vinculacion en los territorios
desde las universidades miembros de la red, responde a uno de los objetivos declarados
desde la creacion de la RECIEC mediante el establecimiento de los mecanismos dialogicos y
participativos que favorezcan tanto el intercambio como la documentacién de experiencias
gue contribuyen al fortalecimiento, la inclusiéon de grupos tradicionalmente excluidos, el
desarrollo territorial y la gestion del riesgo. El proceso de co-construccion de conocimientos
involucra no solo a los representantes de las universidades sino a los diferentes grupos
de la comunidad quienes desde las vivencias con los actores comunitarios construyen y
deconstruyen su realidad y sus acciones para buscar la transformacioén social y la mejora de
sus condiciones de vida actuales. El reconocimiento del conocimiento generado desde la
experiencia en territorio y del dialogo de los saberes con y entre los actores sociales, permitira
a los participantes universitarios tener una mejor perspectiva de la realidad y del potencial de
su labor extensionista o de vinculacioén social.

La sistematizaciony documentacién de las actividades relativas a la gestion del conocimiento
sobre innovacion inclusiva con enfoque de equidad de género, interculturalidad,
territorialidad, gestién del riesgo y desarrollo local, se ve fortalecida mediante procesos
de dialogo e intercambio de experiencias entre los diferentes participantes del programa
O proyecto extensionista. La produccion técnica y cientifica de la labor extensionista se
concreta mediante las actividades de sistematizaciéon, publicaciones y pasantias entre los
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participantes de la red en cada uno de los espacios comunitarios para comprender tanto el
contexto local como el regional e internacional donde la universidad tiene incidencia para el
trabajo de extension y vinculacion social.

La produccion de conocimiento que se logra desde la labor extensionista se concreta a partir
de la integracién de una comunidad de aprendizaje y practica, en la cual se discute, debate y
busca consensos sobre la extension critica y su abordaje en las universidades como practicas
de extension universitaria o vinculacion social, las cuales aportan una experiencia vivencial
desde el estudiantado permitiéndoles contrastar la teoria con la practica; lo que posibilita el
desarrollo de aprendizajes en contextos reales, cotidianos y situados.

En la documentacion de las visitas a los territorios se definieron desde cada una de las
instituciones participantes, una practica extensionista que pudiera comunicar los resultados
del trabajo en campo, asi como la aplicacion de los elementos distintivos del enfoque de
extension critica, lainnovacion inclusivay lainterculturalidad. Como resultado del procesoy a
partir de la reflexién propia de cada uno de los actores, se han elaborado las sistematizaciones
gue en este texto se presentan. De igual forma, se han elaborado videos vivenciales sobre la
experiencia, el cual se convierte en un recurso valioso que puede contribuir al fortalecimiento
de capacidades para la gestion de la extension en Centroamérica desde el trabajo con la
RECIEC en esta su etapa de consolidacion.

Este documento es, de alguna forma, el reconocimiento que desde la Red Centroamericana
de Investigacion en Extension Critica (RECIEC) etapa Il, se hace a los profesionales y
estudiantes universitarios, asi como los actores sociales que han participado y aportado su
saberes y experiencias permitiendo una comprensiéon mas amplia de cdmo se concreta la
integralidad de las funciones sustantivas, la extensiéon critica, la innovaciéon inclusiva con
enfogque de equidad de género y el enfoque de interculturalidad en cada una de las visitas a
los territorios descritas en los apartados subsiguientes.

17



Universidad Pedago6gica Nacion-
al Francisco Morazan (UPNFM)

Datos generales

« Nombre de la Universidad: Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan
* Nombre del Proyecto de extensién: Ferias de juegos didacticos para el aprendizaje
de la matematica y la inclusion en comunidades rurales y urbano marginales
(FEJUDIMA)
» Vigencia del proyecto de extensiéon: Como proyecto de investigacion: 14 de octubre
de 2024 al 16 de octubre de 2025
« Nombre de la comunidad/(es): Departamento de Intibucd en los municipios de La
Esperanza, Intibuca, San Francisco de Opalaca (Comunidades Lencas)
¢ Ubicacion geografica de la comunidad(es): Departamento de Intibuca
« Nombre de las universidades participantes: Universidad Pedagdgica Nacional
Francisco Morazan
* Nombre de instituciones gubernamentales participantes:
o Centro de Educaciéon Basica (CEB) -Escuela Intercultural Bilingue (EIB) Nuevo
Amanecer, La Esperanza
o CEB EIB Marco Aurelio Soto, Intibuca
o CEB EIB Luis Bogran, San Francisco de Opalaca
o CEB EIB 15 de septiembre, Intibuca
o CEB EIB La Libertad, Intibuca
o Centro Experimental Escuela Normal De Occidente, La Esperanza
o El Cacao, Intibucé
o CEB EIB 10 de septiembre
o CEB EIB 28 de septiembre
o CEB EIB Buena Vista
o CEB EIB Mixta Manantiales
o CEB EIB Las Primaveras
o CEB EIB Miguel Paz Barahona
o CEB EIB Elba del Cid Megjia
o Aldea Chogola (El Cacao y Laguna de Chiligatoro), La Esperanza
* Nombre de organizaciones sociales participantes: Lideres indigenas de las
comunidades Lencaen losterritoriosdonde se ubican los centros educativosy directivos
de los centros educativos participantes y la Direccion Departamental de Educacion
* Numero de horas/dias estudiantiles anuales o totales previstas: 100 horas.

Datos demograficos del proyecto

e NUmero de estudiantes participantes: 5 estudiantes
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e NUumero de docentes o administrativos universitarios participantes: 4 docentes y 3
administrativos

e NUmero de actores comunitarios participantes por organizacion e institucion: 5
actores

e Numerode beneficiarios proyectados: 450 ninosdeloscentroseducativosinvolucrados
e Nombre del docente extensionista principal: Iriam del Carmen Velasquez y Thesla
Cerrato

e Nombre de los docentes extensionistas colaboradores: Dania Julissa Borjas

e Nombre de investigadores vinculados: Yenny Eguigure (coordinadora), Iriam
Velasquez, Thesla Cerrato, Dania Julissa Borjas.

Datos del Proyecto de Extension

Necesidad social sentida

El aprendizaje de las matematicas en el contexto nacional se ha convertido en una
preocupacidn creciente, por lo que se plantean diferentes estrategias para potenciar,
diversificar y enriquecer los entornos para el aprendizaje. Una de las estrategias se orienta
a considerar la inclusion de elementos ludicos, que generan espacios para la motivacion,
el trabajo colaborativo, la inclusion, asi como la aplicacion de conceptos matematicos para
completar los retos definidos en los juegos. Desde el afno 2016, se ha venido desarrollando
en el Departamento de Ciencias Matematicas las denominadas Ferias de Juegos Didacticos,
comounaformade promoverelusode juegosde matematicasen lasdiferentescomunidades
e instituciones donde se han desarrollado. Sin embargo, no se ha determinado su efecto en
las distintas areas de conocimiento matematico, las posibilidades de produccién con los
recursos de la comunidad y la alineacion con las diferentes tematicas dentro del Curriculo
Nacional Basico (CNB) para el drea de matematicas. Dada la nueva perspectiva asumida
para el trabajo en extensidn y vinculacion social, se aspira que los juegos didacticos no solo
cumplan la funcién ludica, sino que contribuyan al desarrollo de la creatividad, innovaciony la
inclusidon para crear juegos con recursos disponibles en la comunidad, tomar las experiencias
y conocimientos de la comunidad asi como utilizar el conocimiento experto de los docentes
de grados y especialistas de matematicas para alinear el uso de estos elementos |ddicos al
desarrollo de los contenidos matematicos previstos en el Curriculo Nacional Basico (CNB)

Una vez que la Feria de juegos didacticos de matematicas concluye, quedan las experiencias
vividas en el juego desde los facilitadores, los docentes organizadores y promotores, los
estudiantes extensionistas colaboradores y los docentes universitarios extensionistas que
coordinan el proyecto. Sin embargo, desde el enfoque de extension critica transformadora
gue se estd asumiendo en el proyecto, aspira generar condiciones para el fortalecimiento
de las capacidades de la comunidad educativa y local, para aplicar y replicar el protocolo
de preparacion, organizacion, ejecucion y evaluacion de la Feria Didactica de Juegos. El
proceso de preparacién implica la elaboracién y seleccién de los juegos didacticos de bajo
costo, de recursos reciclados o de aplicaciones digitales. La finalidad didactica de cada uno
de los juegos ha sido tomada para el fortalecimiento de temas previstos dentro del CNB,
de forma que los centros educativos puedan contar con espacios ludicos que faciliten el
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aprendizaje y reforzamiento de temas matematicos.

En resumen, se pueden listar las necesidades sentidas de los proyectistas y los actores
sociales de la siguiente forma:

Desde los proyectistas
Determinar el impacto de la actividad ludica en los procesos de aprendizaje o
reforzamiento de conceptos matematicos.
Determinar estrategias |Udicas para fortalecer conceptos matematicos
Empoderar a los miembros de las comunidades educativas en el uso de recursos
como el juego y la feria de juegos para el aprendizaje y mejora de la matematica a
partir del CNB.

Desde los actores sociales
Estrategias didacticas alternativas para el aprendizaje y practica de conceptos
matematicos.
Recursos ludicos para el aprendizaje de la matematica.
Eventos académicos que contribuyan al ocio y el aprendizaje dentro del contexto
escolar.

Objetivos

Objetivo general

Fortalecer las capacidades de la comunidad educativa para el desarrollo de Ferias Didacticas
de Matematicas a partir de los conocimientos, recursos y necesidades del entorno y las
indicaciones del CNB.

Objetivos especificos relacionados con la actividad en territorio.
Intercambiar saberesconlos miembrosde lacomunidad escolarsobrelosabordajes
didacticos de la matematica desde la perspectiva ludica.
Fortalecer las capacidades locales para la planificaciéon, ejecucién y evaluacién de
la feria de juegos didacticos de matematicas.
Realizar una feria de juegos para validar el protocolo, los juegos y los resultados
desde la perspectiva de los actores participantes.
Evaluar la experiencia de la feria de juegos para establecer buenas practicas,
lecciones aprendidas y oportunidades de mejora.

Estrategias de vinculacion (alianzas, convenios)
Se ha tenido en apoyo de la Direcciéon Departamental de Educacién de Intibucd como el
ente gestor de la actividad con los centros educativos del departamento.

Descripcion de la metodologia aplicada
En el desarrollo de la metodologia para los procesos de disefno, ejecucion y evaluacion para la
elaboracién de juegos didacticos y la ejecucion de la feria de juegos didacticos se combinan
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estrategias ludicas, metodologias activas como el Aprendizaje Basado en Juegos (ABJ), el
Aprendizaje Basadode Tareas (ABT) y el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) combinadas
con los principios de disefo de juegos. Para llevar a cabo los procesos de producciéon de
juegos y organizacion de la Feria de Juegos Didactico se inicid con la definicion de los
conceptos matematicos a incluir en la feria, los objetivos de aprendizaje a lograr, el diseho
conceptual del juego (reglas, materiales, interaccion, reto y retroalimentacion) y luego el
desarrollo de juegos especificos tratando de incorporar el componente cultural y local.

Para lograr el aprendizaje mediante |la actividad ludica, se parte de las experiencias previas
del estudiante a partir del Ciclo de Aprendizaje Experiencial de Kolb (1984) y la rueda de
aprendizaje de Seng et al,, (2004) enfatizan en la importancia del aprendizaje significativo.

Figural
La planificaciéon del ciclo de aprendizaje lddico

Placer
Interaccion

Adaptado de Zuluaga-Ramirez & Gomesz-Suta (2016)

Como se muestra en la figura 1, la metodologia es un ciclo que se lleva a cabo en diferentes
etapas. La primera es la etapa, parte del protocolo definido para organizar la feria de juegos,
considerando todos los recursos y los procesos para el montaje, ejecucion y evaluaciéon de
la feria. La segunda etapa es la parte practica de la feria, esta etapa es la generadora de
experiencias en la feria. Por tanto, las actividades dentro de la feria de juegos didacticos de
matematicas se desarrollan a partir de los objetivos de ensefianza y aprendizaje definidos.
Luego, se ejecuta la evaluacion con el objetivo de retroalimentar sobre la experiencia de
la feria desde la perspectiva de los diferentes actores, en esta etapa es donde se pueden
discutir los puntos de vista de los participantes, lecciones aprendidas y buenas practicas
para préoximas ferias de juegos didacticos. Con las evaluaciones se pueden hacer ajustes y
mejoras a los juegos y al proceso mismo de la feria, de forma que las experiencias se vuelvan
mas significativas para los diferentes actores y de esa forma se incorporen en la dindmica del
Plan Educativo Institucional de los Centros Educativos participantes.

La evaluacién de la experiencia en la feria de juegos debe incluir
La descripcion de los problemas y acontecimientos que se produjeron en la feria

21



de juegos.

Los participantes determinan cuales factores dentro del juego, instrucciones o el
entorno incidieron en los problemas.

Identifican qué tan frecuentes ocurren los problemas identificados dentro del
juego en los contextos reales.

Los participantes valoran en qué medida la experiencia del contexto real esta
presente en el desarrollo del juego.

Los consultados recomiendan mejoras o cambios en los juegos para resolver los
problemas o contratiempos identificados en la evaluacion.

La retroalimentacion obtenida sobre el juego puede generar acciones o aspectos
gue pueden ser considerados como detonantes para resolver el problema en un
contexto real.

El equipo de trabajo hace las mejoras en los retos y juegos para adaptarlos al
conocimiento matematico desde los contextos cotidianos de la vida real.

El ciclo descrito en el proceso de evaluacion de la experiencia en la Feria de Juegos Didacticos
de Matematicas esta mediado por dos ejes: 1) El placer que genera en los estudiantes el ser
participe del juegoy 2) la posibilidad de poder interactuar con otros estudiantes. El desarrollo
de una actividad como la feria de juegos pone de manifiesto la necesidad de interactuar, el
logro de objetivos comunes, el respeto, la busqueda de recompensay el logro de los objetivos
definidos. Estos ejercicios estimulan competencias relativas al ser, el hacer y el saber, como
parte del proceso de construccién, desarrollo y fortalecimiento de conceptos matematicos
mientras se divierten.

Mapeo comunitario

Los pueblos Lencas constituyen el grupo indigena mas numeroso de Honduras, con presencia
principal en los departamentos de Lempira, Intibucay La Paz, asicomo en los departamentos
de Usulutan, San Miguel, Morazan y La Unién en El Salvador. Segun el VI Censo de Poblacion
y Vivienda de 2013, 453,672 personas se autoidentificaron como lencas (Instituto Nacional
de Estadistica [INE], 2013). No obstante, si se considera Unicamente a las comunidades que
mantienen practicas culturales tradicionales —como la preservacion de rituales, costumbres
y formas comunitarias de organizacién—, la cifra se aproxima a los 100,000 miembros (Rivas,
2000). Aunque las lenguas lencas han desaparecido en el territorio hondurenfo, la identidad
cultural se mantiene a través de la participacion comunitaria en actividades propias del
territorio, expresadas en cédigos de actuacion, celebracionesy formas de organizacion social.
Tradicionalmente, el pueblo Lenca ha sido de vocacidn agricola, aunque en la actualidad
también se dedican a la elaboracion de artesanias textiles y ceramicas. La division sexual del
trabajo continda siendo marcada: los hombres se ocupan de labores como la preparaciéon
de la tierra, la siembra, la cosecha y la construccion de viviendas mediante practicas de
reciprocidad conocidas como “mano vuelta”, mientras que las mujeres se orientan a la
produccion domeéstica y, en muchos casos, participan activamente en el trabajo agricola
(Rivas, 2000). No obstante, pese a su rol fundamental en la sostenibilidad familiar, las mujeres
lencas enfrentan procesos de desvalorizacién y discriminacion desde edades tempranas
(Ferndndez Pérez, 2019)

La cosmovision lenca se encuentra profundamente ligada al respeto por la naturaleza,
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especialmente en relacion con la tierra y el agua, elementos considerados esenciales para la
vida. Esta conexién con el territorio ha derivado en conflictos histéricos y contemporaneos
relacionados conlatenenciadetierras, lainvasion de espacios comunitarios, la contaminacion
de fuentes de agua y procesos de criminalizacidn por parte de actores estatales y privados. A
pesar de los efectos de la aculturacion y de condiciones de pobreza extrema, en los Ultimos
anos se observa un proceso de revitalizacion identitaria que resignifica la cultura lenca como
un patrimonio vivo y un elemento de orgullo nacional.

Figura 2
Ubicacidon actual de los Lencas de Hondura

Nota: Tomado de (Geologos del mundo, 2018)

De la figura 2 con el croquis del mapa de Honduras, en color verde olivo, se identifican
mayoritariamente en el departamento de Intibucd, asi como en los departamentos de
Lempiray La Paz.

Principales acciones realizadas

Principales acciones para la organizacién de la Feria de Juegos Diddcticos

El desarrollo de la Feria de Juegos Didacticos de Matematicas debe considerar los elementos
propios de la disciplina, el protocolo de organizacion, asi como los aspectos culturales. Como
resultado del proceso de intercambio se logréd determinar algunos elementos del proceso.

Pregunta central
¢Qué elementos de la cultura lenca pueden ser incluidos dentro de la feria de juegos
didacticos de matematica?

Zona de influencia
La zona de influencia se identifica como las comunidades circundantes a dos centros basicos
en los municipios de Intibuca y la Esperanza.
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Recoleccién de los recursos

Se identifican los materiales basicos como papel, libretas, cartulina, marcadores, masking
tape, bloques de madera, pizarras blancas pequefas, juegos de bajo costo, material de
reciclaje, aungue también se pueden usar herramientas tecnoldgicas.

Planificacion de la actividad

La actividad en los territorios implicd una serie de visitas en los que se establecié comunicacion y
compromisos con los diferentes actores y se definieron consensos sobre las fechas para acciones de
capacitacioén, elaboracién y desarrollo de los juegos y el montaje de la feria de juegos didacticos de
matematicas.

Dentro de las tareas organizadas se incluyen:
Establecimiento del cronograma de intercambio de experiencias extensionistas.
Revision del protocolo de la feria de juegos didacticos
Elaboracién de juegos didacticos de matematicas, tomando en cuenta los materiales
disponibles, las costumbres, tradiciones y expresiones culturales de la comunidad
Alineacion de los juegos a los conceptos matematicos y contenidos del CNB que se
pretende incluir en la Feria de Juegos Didacticos.
Como en toda feria es importante definir algun tipo de premio que se otorgara a los
jugadores y/o ganadores como parte de los estimulos propios de los juegos. Asi como las

condiciones bajo las cuales accederan a ellos.

Disefno del entorno de la FEJUDIMA

El equipo responsable de la coordinacion de la feria dibuja la distribucion de los recursos
y juegos para el desarrollo de la feria. Puede incluir rétulos, indicaciones y disposicion de
mesas y sillas.

Puesta en acto de la feria de juegos diddcticos de matemadticas
Una vez elaborado el mapa de la feria, se elaboran los juegos, instrucciones y los rétulos. Se
procede el dia definido a hacer el montaje de la feria.

Evaluacion de la experiencia: Durante y después de la feria se procede a hacer la evaluacion
de la experiencia ludica de aprendizaje. Los evaluadores pueden ser: estudiantes, docentes,
equipo extensionista de la UPNFM vy actores sociales colaboradores en la Feria de juegos
didacticos.

Breve descripcion del proyecto actividad de extension

Una feria de juegos didacticos aplicados a matematicas es un evento recreativo aplicado en
el ambito educativo, consiste en la animacion de juegos matematicos (Fisicos y digitales)
aplicados en los diversos temas y areas (Algebra, Aritmética, Estadistica, Geometria, Calculo),
qgue ayudan a reforzar y fortalecer los conocimientos matematicos adquiridos. Estos juegos
estan a cargo de un grupo de estudiantes voluntarios que son preparados en la explicacion
y ejecucion de cada uno de ellos. La feria de juegos se desarrolla en los diferentes centros
educativos gubernamentales y no gubernamentales (Quintero, s.f.)
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Accion

Acciones realizadas

Participantes

Valoracion
del logro

Elemento de
extension critica

Observaciones y
comentarios

Capacitacién de
los miembros del
centro educativo
y actores
comunitarios
sobre ferias de
juegos didacticos
de matematicas

Docentes,
estudiantes

y algunos
miembros de

la sociedad de
padres de familia
y representantes
de la comunidad

Se conocid
sobre la feria
de juegos
didacticos
como una
alternativa
para el
aprendizaje de
la matematica
desde una
perspectiva
[Gdica, con
sustento en
las tematicas
definidas desde
el CNB

Rol transformador
de la actividad
extensionista

Didlogo de saberes

Co-construccién de
conocimientos

El proceso fue participativo,
en donde no solo se
abordaron elementos
técnicos de los juegos,

sino elementos culturales

y su potencial para

el aprendizaje de la
matematica desde
propuestas ludicas.

Los estudiantes
extensionistas pudieron
realizar intercambio de
experiencia con los actores
comunitarios sobre sus
percepciones, valoraciones
y momentos para el juego

Disefo de juegos
didacticos de
matematica

Docentes
extensionistas,
estudiantes
extensionistas,
docentesy
estudiantes del
centro educativo

Elaboracion

de juegos
didacticos de
matematicas
con materiales
de bajo costoy
de reciclaje

Integralidad de

las funciones
sustantivas, didlogo
de los saberes

Rol transformador
de la actividad
extensionista

La participacion de la
comunidad educativa en la
produccién de los recursos
educativos resulta un
proceso enriquecedor pues
ademas de su conocimiento
sobre el entorno y sus
estudiantes, el combinar

los elementos ludicos y del
area de conocimientos hace
del proceso de produccidén
un proceso integrador y de
intercambio de saberes,
culturales, didacticos y
técnicos.

Establecimiento
de dreas de
conocimiento
y temas de
matematicas
gue mediante
los juegos
elaborados

se pueden
fortalecer,
desarrollar o
evaluar

Docentes
extensionistas

Docentes de
los centros
educativos

Se pudo
determinar
mediante
una matriz
el dreadela
matematica
gue con los
juegos puede
desarrollar,
fortalecer o
evaluar con
los juegos
elaborados

Integracion de
las funciones
sustantivas

Rol transformador
de la actividad
extensionista

Didlogo de saberes

La capacitacién inicial y la
propia experiencia didactica
de los involucrados
permitié una actividad
enriquecedora que ofrece
el potencial de la feria de
juegos como complemento
al procesos de aprendizaje
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Accion

Participantes

Valoracion
del logro

Elemento de
extension critica

Observaciones y
comentarios

Organizaciéon
de la Feria de
juegos, a partir
del protocolo
propuesto

Docentes
extensionistas

Estudiantes
extensionistas

Docentes de
los centros
educativos
participantes

Se validé el
protocolo
propuestoy se
complementa
con los
docentesy
estudiantes
extensionistas
involucrados

Integracion de
las funciones
sustantivas

Ecologia de saberes
Reflexién critica

educativos

El proceso de revision y

uso del protocolo para

la instalacion de la Feria

de Juegos debe seguir
realizandose para asegurar
su adaptaciény pertinencia

Desarrollo de la
feria de juegos
didacticos

Estudiantes del
Centro Basico,
docentes del

Se logré una
participacion
activa de los

Didlogo de saberes

Ecologia de saberes

La naturaleza ludica de
la feria permite a los
diferentes actores (en

seguimientoy
evaluacion sobre
los procesos
dentro de la
feria de juegos
didacticos de
matematicas

Estudiantes
extensionistas

Docentes de
los centros
participantes

seguimientoy
control como
una medida de
calidad para

el disefoy
ejecucion de las
ferias de juegos
didacticos de
matematicas

las funciones
sustantivas

Reflexion critica

Rol transformador
de la extension

centro estudiantes en estos casos, ninos de
la feria diferentes grados del nivel
basico) compartir su sus
experiencias, conocimientos
y habilidades para la
resolucién de problemas
gue los retos de los juegos
plantean
Establecimiento Docentes Se logré Didlogo de saberes | El instrumento para los
de mecanismos extensionistas elaborar Integracién de procesos de control, 5
de control, un flujo de seguimiento y evaluacion

favorece la busqueda de
mejora a partir de procesos
reflexivos y dialdgicos
sobre la forma de generar
espacios ludicos que
fortalezcan los procesos

de aprendizaje de la
matematica

Hallazgos en el proceso

Como parte de las experiencias desarrolladas y ganadas dentro del proceso de visita a los
territorios dentro del Proyecto de Feria de Juegos Didacticos de Matematicas, se establecen
los siguientes aprendizajes:

Se requiere de un mayor apoyo institucional para el equipo extensionista tanto
a nivel de recursos humanos, materiales y econdmicos dado que los procesos
de vividos permiten establecer que no contar con dichos recursos limitan las
posibilidades de realizar el intercambio de conocimientos y el empoderamiento
de los actores locales, particularmente los de los centros educativos.

Los procesos de capacitacion para docentes de los centros educativos participantes
deben ser sistematicos y con cierta periodicidad para asegurar el reciclaje
profesional y la incorporacién de elementos ludicos, innovadores y motivadores en
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el proceso de aprendizaje de la matematica.

El compromiso de los gestores de los centros educativos y autoridades locales de
educacion son condiciones necesarias para poder organizar las ferias de Juegos
Didacticos de Matematicas.

La contextualizacion de los juegos didacticos es una necesidad dentro del entorno
cultural en el cual tiene lugar el proyecto, ya que mas alld del elemento disciplinar
(matematico) es imprescindible que el participante pueda identificar los retos de
los jJuegos con su entorno y el contexto en el cual se desempena.

Serequiere de programasy proyectos de mas largo plazo en los territorios de forma
que la atenciéon de las comunidades sea mas integral y se logren objetivos de mas
largo plazo que fortalezcan de forma efectiva los procesos de transformacion y
desarrollo social

La participacion activa de los estudiantes en el disefo y ejecucion de los juegos
didacticos favorece el aprendizaje significativo y el desarrollo de competencias
socioemocionales, al permitirles asumir un rol protagdnico, fortalecer el trabajo en
equipoy valorar la matematica como una herramienta Util en la vida cotidianay en
la construccion colectiva del conocimiento.

Evaluacion de la actividad en territorios

Sobre los indicadores de logro definidas

Los indicadores de logro definidos se han establecido en correspondencia con los objetivos
de visita a campo gue se han declarado. Los indicadores de logro para el desarrollo del
proyecto incluyen:

Capacitaciones docentes de centros educativos desarrolladas.

Juegos didacticos de matematicas con elementos culturales disenados

Juegos didacticos de matematicas con elementos culturales validados en campo
Protocolo de Feria de Juegos Didacticos de Matematicas elaborada

Protocolo de Feria de Juegos Didacticos de Matematicas validada en campo
Evaluacion de |la Feria de Juegos Didacticos de Matematicas realizada.
Capacidades de los centros educativos seleccionados fortalecidas

Sobre el enfoque de innovacion inclusiva, interculturalidad y equidad de género

El drea de influencia del proyecto es predominante la etnia Lenca, el cual es un pueblo
eminentemente agricola. La actividad productiva predominante es la agricola, aunque
recientemente se ha diversificado a la produccidn de artesanias con tela y ceramica. Rivas
(2000) citado por Geodlogos del mundo (2018) establecen que la division del trabajo esta
claramente definida: El hombre labra la tierra, siembray cosecha la milpa, construye y repara
la casa utilizando “mano vuelta” o ayuda reciproca. El trabajo de las mujeres se orienta al
trabajo doméstico que reproduce la fuerza de trabajo familiar y la produccién agricola (en
muchas ocasiones trabaja de la mano con el hombre en el campo), aunque la estructura
social espera que sean sustituidas por los hijos una vez que estos crezcan. El papel de la
mujer es importante para el sustento familiar, pero son despreciadas y poco valoradas desde
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la infancia. El trabajo para lograr la innovacion inclusiva con enfoque de equidad de género
plantea un desafio cultural importante, por lo que la escuela y eventos como la Feria de
Juegos Didacticos debe generar condiciones para el estimulo del talento matematico y la
busqueda de espacios para transformar el rol de las nifas y mujeres en los procesos creativos
y de innovacion en la comunidad. Matematicas puede, potencialmente, ser una alternativa
para fortalecer su rol social y ampliar las opciones para la busqueda del desarrollo local.

Como los demas pueblos originarios, sufren de problemas por la tenencia de la tierra que
desde los tiempos de la colonia y en la actualidad se intensificado el conflicto con la tenencia
de la tierra y el acceso y proteccion del agua, lo que estd llevando a estos grupos padecen
pobreza extrema y proceso de aculturacién. En el caso del pueblo Lenca es notable un
esfuerzo por la promocion del orgullo identitario sobre la riqueza cultura e identidad de
la cultura lenca. Por lo que, desde los centros educativos y las comunidades educativas se
tienen estos desafios de contribuir con el legado cultural (xplorhonduras, 2025).

Sobre los juegos tradicionales y la practica de conceptos matematicos ancestrales, la
Doctora Gloria Lara (comunicado personal, 25 de abril de 2025) reflexionaba sobre los juegos
autoctonos tradicionales del pueblo Lencay su potencial incorporacion como legado cultural
como oportunidad para el aprendizaje de matematicas desde una perspectiva ludica situada:

300 anos de evangelizacion e imposicion de formas extrafas de actuar y pensar
no sucedieron en vano. Los “juegos tradicionales”, como las danzas y vestimentas
tradicionales son reminiscencias del siglo XIX, cuando la escuela empezd a “guardar”
ciertas expresiones espafiolas criollizadas. Unicamente los sefiores o caciques y sus
hijos tenian derecho de aprender a leer y escribir, al resto de la poblacién indigena se
les ensend de memoria la doctrina reunida en los portales de las iglesias. Para facilitar
el proceso se les permitié hacer algunas celebraciones con sus instrumentos musicales,
pero poco sobrevivid hasta el presente en Honduras ya profundamente aculturado. Los
indigenas se encargaron de mostrar, entre otras cosas, sus formas de entretenimiento
portemoraseracusadosde herejiaohastabrujeriayeneseocultamientofueron cayendo
en el olvido por falta de practica. Por otra parte, ¢qué significa “autdctono” cuando no
existe ningun parametro de comparacion? Lastimosamente, en Honduras no hubo
misioneros del calibre de Sahagun que establecié una especie de colegio en México, en
donde ensenod espanol y latin a los hijos de los sefiores y le dio un sistema escritural al
nahuatl. Estos indigenas privilegiados describieron en detalle multiples aspectos de su
cultura y sus creencias, auxiliados por los ancianos sabios y por el mismo Sahagun que
también aprendié nahuatl. La politica de la misidn evangelizadora empezdé a cambiar
a partir del siglo XVII por una de total castellanizacion que se consolidod en el siglo XVIIL.

El patrimonio cultural de los Lencas se ha visto vulnerado a lo largo de su existencia, en
el caso de Honduras, la lengua Lenca se extinguid a finales siglo pasado y principios del
presente. A pesar de que aun es un grupo muy grande en el pais, ellos aprendieron espanol
y lo adoptaron como lengua materna, aungue audn conservan rastros en el tono de voz de su
idioma perdido. En el caso de la religion, los Lencas mantienen algunos rasgos prehispanicos
(coherentes con las cosmovisiones mesoamericanas, apoyando este origen): visidn animista
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de la realidad, jerarquia de seres espirituales, oraciones complejas o rituales, nahualismo.
Estos elementos han sobrevivido en ciertas creencias y practicas religiosas, rituales del ciclo
de vida, productivos y de la naturaleza y formas ancestrales de organizacion socio-religiosa
(Rivas, 2000).

Sobre el abordaje desde la extension critica

Desde la mirada del equipo de investigacion se logro concretar en la practica el abordaje de
integralidad de las funciones sustantivas al poder desde la experiencia extensionista de la
Feria de Juegos Didacticos de Matematica, retomar los conceptos matematicos definidos
desde el Curriculo Nacional Basico para incorporarlos en los juegos y desarrollar acciones
para fortalecer conceptos matematicos mediante actividades ludicas

La experiencia de intercambio en campo ha permitido poder establecer didlogo de saberes
entre participantes de la Universidad, actores comunitarios y de los centros educativos de los
territorios definidos para documentar la experiencia investigativa-extensionista. Fue posible
conocer desde la experiencia de los miembros de la comunidad, de los docentes, autoridades
educativas y de los propios estudiantes como se realizan los procesos de construccion de
experiencias desde las conversaciones, desde sus vidas cotidianas, desde sus aprendizajes
escolarizados y no escolarizados y de sus actividades cotidianas y ludicas. La investigacion
documenta tanto el proceso de organizacion de la experiencia de Ferias de Juegos Didacticas
de Matematicas, como los sustentos tedricos metodoldgicos, asi como la sistematizacién de
las experiencias en los diferentes momentos del proceso de la feria.

En lo que corresponde a los procesos de transformacién social, se espera que las capacidades
gue se desarrollen contribuyan a generar ambientes de aprendizaje Iudicos que favorezcan
la mejora del aprendizaje de la matematica, situacion que redundara en la mejora de los
resultados educativos en matematica y su aplicacidon en contextos reales.

Sobre la linea de investigacion territorialidad, riesgo y desarrolio local

La linea de investigacion ha permitido determinar como se define el territorio que ocupa
la etnia Lenca y como es la situacion de la propiedad de dichos territorios que ellos
ancestralmente han ocupado. El estudio ha permitido identificar algunos de los elementos
sobre el entorno de los Lencas que se deben considerar incluyen, los siguientes (Lara Pinto,
2002), (Mapuca, s.f.), (Euroinnova Business School, 2025).

El pueblo Lenca representa dos terceras partes de la poblacién culturalmente diferenciada
con la mas extensa cobertura territorial, se ubican en los departamentos de Lempira, Intibuca,
La Paz, Comayagua, Francisco Morazan, Valle, Santa Barbara, parte de Olancho, Copan y
Ocotepeque. Sin mencionar el territorio colindante con los departamentos de Usulutan, San
Miguel, Morazan y La Unidn de |la Republica de El Salvador, quienes también son pueblos
Lencas.

Las comunidades Lencas se ubican en 40 municipios de Honduras, estos municipios son los
mas pobres de Honduras, los medios de comunicacion terrestre siguen siendo carreteras
de tierra y caminos en los cuales dificilmente circulan vehiculos motorizados. Los Lencas se

ubican en zonas altas del pais, entre los 1,650 y 2,000 msnm.

En relacion con la propiedad de las tierras, se hizo un proceso de titulacion de tierra por el
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Instituto Nacional Agrario (INA), entre 1994 y el 2001 en los departamentos de Intibuca, La
Paz y Lempira, se hizo una entrega de 300 titulos de tierra, pero aun queda el 70% de las
tierras sin titular. Mas de 20 afos después, aunque se han producido reclamos, aun no se ha
retomado el proceso de otorgamiento de titulos de tierras.

Sobre la gestidn de riesgos de la poblacién objeto de estudio permite determinar que se
caracterizan por un respeto por la naturaleza impregna la tradicion. La cosmovision lenca
permite conectarlos con la tierra y el agua que les sustenta como seres vivos. Situacion que
en la actualidad les ha ocasionado graves problemas de tenencia de tierras, la invasion de
espacios tradicionales, situaciones gue han provocado contaminacién o eliminacién de
fuentes de agua y persecucion por numerosas instituciones tanto del estado como privadas,
asi como la privacién de la vida de algunos de sus lideres. Por lo que se puede concluir
gue el riesgo mayor sobre el entorno lo provocan los invasores de los territorios, la falta de
infraestructura, el limitado acceso a salud, educacion y fuentes de trabajo, asi como el pobre
desarrollo de las comunidades ancestrales, en este los Lencas (Alvarado Ugarte, 2023).

Sobre el desarrollo local, se espera que con el proyecto extensionista se haga una contribucion
alamejora delascondiciones educativas al proporcionar una estrategia educativa que puede
contribuir a la integracion de estrategias innovadoras como la Feria de Juegos Didacticos
para el aprendizaje de la matematica. Con ello, se espera que se fortalezcan los conceptos
matematicos que se requieren para lograr el éxito educativo y mejorar los desempefos en
matematicas mediante actividades contextualizadas y de aplicaciéon a la vida diaria.

El desarrollo local de las zonas de influencia del proyecto Feria de Juegos Didacticos de
Matematicas debera convertirse en uno integral ya que, se requieren de otras condiciones
paracontribuirde forma efectiva a procesos de cambioy transformacién social que garanticen
una ruta hacia el desarrollo local. El esfuerzo debe convertirse en uno intersectorial e
interinstitucional donde la prioridad sean las personas, sus derechos y su futuro.

Sintesis valorativa

Sintesis valorativa de la situaciéon de innovacién inclusiva

La Feria de Juegos Didacticos de Matematicas como una actividad innovadora que da
la oportunidad de elaborar recursos educativos |ddicos (juegos) de bajo costo y con los
recursos disponibles en la comunidad generan una posibilidad de innovacion cuando se
puede determinar el concepto matematico que puede contribuir a fortalecer. Este tipo
de proceso de produccion de recursos educativos contextualizados y atendiendo las ideas,
propuestas y elementos propios de las regiones de influencia. Disefar y elaborar juegos
permite que la inclusion del elemento disciplinar en matematica y establecer su potencial
como recursos educativo ludico es una contribucién para esas zonas del pais donde el acceso
a material educativo es limitado o casi inexistente. La inclusion de docentes, estudiantes y
actores comunitarios en el proceso de disefio y elaboracion de los juegos, favorece acciones
de inclusion y estimula la innovacion desde la mirada de los miembros de la comunidad,
permitiendo de esta forma que la matematica se aplique y permita resolver situaciones

30



o problemas del mundo real de forma que los estudiantes puedan aplicar los conceptos
matematicos a sus actividades cotidianas.

Sintesis valorativa de la situacion de inclusion y equidad de género

La innovacién inclusiva con equidad de género puede gestionarse y concretarse dentro de la Feria
de Juegos didacticos de Matematicas; sin embargo, el proceso a nivel de las dindmicas sociales, las
realidades, la cultura, la cotidianidad requiere de otros procesos y esfuerzos para lograr la equidad de
género. Se han incluido grupos originarios, jévenes, nifos y niflas en el proceso de fortalecimiento de
capacidad en matematicas; sin embargo, la tarea recién se inicia y se requiere que se completen otros
procesos, otras acciones, otras oportunidades y cambios en sus condiciones y realidades para afirmar
gue el enfoque ha permeado de forma efectiva en el dia a dia de las comunidades. El proyecto Ferias
de Juegos Didacticos requiere insertarse en un Programa Extensionista mas amplio y combinar su
actuar con otros esfuerzos interinstitucionales para garantizar la efectividad de procesos de innovacion
inclusiva con equidad de género.

Sintesis valorativa de la contribucion del proyecto al drea prioritaria de Territorialidad, riesgo
y desarrollo local

Sobre la linea de investigacién del proyecto “Territorialidad, riesgo y desarrollo local”, la experiencia de
selecciéon del proyecto de Feria de Juegos Didacticos en Matematicas y focalizarnos en un contexto
particular, en este caso municipios donde habitan los Lencas del Departamento de Intibuca. Dado que
el enfoque desde el cual se ha desarrollado la visita e intercambio en los territorios es el de extension
critica, esta experiencia permitié la consolidacién del concepto de territorio no solo como un espacio
fisico, sino como una construcciéon social y dindmica, en la cual se dan relaciones sociales y de poder
gue deben ser transformadas para superar las condiciones de precariedad, opresién, vulneracion y
usurpacion de sus tierras ancestrales.

Desde el enfoque de la extensién critica, el territorio debe ser un espacio para articular diferentes
saberes (ancestrales, populares, cientificos, experienciales) para la budsqueda de una orientacién
politica transformadora que contribuya a superar las desigualdades, la inequidad y la indiferencia para
la promocién de una accién colectiva desde la concienciaciéon el derecho y proteccidn de la tierra, la
comunidad, los recursos y la vida de los pobladores (lbarzabal & Tommasino, 2024).

El trabajo en el territorio, y en el contexto del proyecto, desde las comunidades educativas y las zonas
aledana debe generar espacio de reflexion donde la construccién del conocimiento del territorio
implica el reconocimiento de los procesos sociales, politicos y econdmicos que los conforman y como
la produccién del conocimiento que se incorpora en las actividades de |la Feria de Juegos Didacticos
de Matematicas les puede permitir el acercamiento con el territorio desde su construccidn social.

La Feria de Juegos Didacticos de Matematicas permite definir el territorio como el espacio en el cual
tiene lugar el didlogo de saberes, en el cual se combina el conocimiento académico universitario sobre
matematicas, los lineamientos del Curriculo Nacional Basico, los saberes ancestrales y populares,
las experiencias de vida de los participantes y las situaciones cotidianas que implican la puesta en
practica del saber matematico.

La Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan mediante su proyecto de extension
denominado Feria de Juegos Didacticos de Matematicas permiten concebir el territorio como
el espacio para la vinculaciéon de la universidad publica y los sectores populares , gue mediante
las actividades promueven procesos dialégicos para la construccién colectiva de conocimiento y
la generacidén de condiciones para la transformaciéon social y la busqueda del desarrollo local y la
proteccion del patrimonio cultural y el entorno (la tierra y el medioambiente).
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Anexos

Anexo 1. Listados de participantes.
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Anexo 2. Galeria de imdgenes de la visita de momentos relevantes del evento.
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Anexo 3. Documentos relevantes que acompanian el proceso.

Listado de materiales para la mochila didactica

1. Materiales fisicos
- Recursos base reutilizables, como:

o

O O 0O o0 O O O

o]

Pizarras tapizadas

fichas de colores

Tableros en blanco

Cuerdas

Palillos

figuras planas y cuerpos geomeétricos
reloj de arena

cinta métrica

recipientes medidores

- Tarjetas ilustradas con conceptos matematicos.
- Materiales educativos

o

O O O O O

Juegos de colores
Tijeras

Papel de colores
Plastilina
masking tape
Pegamento

- Mochila para guardar los materiales

2. Recursos digitales (USB)
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o
Costa Rica
Universidad Nacional (UNA)

Datos generales

- Nombredel Proyecto de extension: “Fortalecimiento de capacidades organizacionales
y productivas desde procesos de extension critica en organizaciones de base
comunitaria de los distritos de Llanuras del Gaspar y Puerto Viejo de Sarapiqui”.

- Para el 2025 se continua el proyecto bajo el nombre: “Co-creacidon de conocimientos
Yy generacion de capacidades autogestionarias para el desarrollo rural en tres
comunidades de la Region Huetar Norte y una comunidad de la Region Huetar
Atlantica”.

- Vigencia del proyecto de extensiéon: Enero 2022 a Diciembre del 2027

- Nombre de las comunidades: Cerro Negro y Los Arbolitos.

- Ubicaciéon geografica de las comunidades: Distrito de Puerto Viejo, cantdn Sarapiqui,
provincia Heredia, Costa Rica.

- Nombre de las universidades participantes: Universidad Nacional (UNA), Costa Rica

- Nombre de instituciones publicas participantes: Municipalidad de Sarapiqui,
Ministerio de Salud y Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAQG).

- Nombre de organizaciones sociales participantes: Asociacion de Mujeres Cerro Fey
Asociacion Mejoramiento de Vida Los Arbolitos

« NUumero de dias estudiantiles anuales previstas: 40 dias anuales por cada estudiante.

Datos demograficos del proyecto

- NUmero de estudiantes participantes: 20 personas estudiantes en los 4 aflos del
proyecto

« Numero de docentes o administrativos universitarios participantes: 5 personas
docentes y 3 personas administrativos como apoyo en la gestion del proyecto.

- Numero de actores comunitarios participantes por organizacién e institucion: 35
personas

- Numero de beneficiarios proyectados (que dentro de la formulaciéon se pretendia
alcanzar): 20 personas

- Nombre de las personas docentes extensionistas e investigadores vinculados:
colaboradores: Priscilla Mena, Jazmin Pereira, Carmen Daly y Carmen Monge.

Datos del Proyecto de Extension
Necesidad social sentida
Desde los proyectistas

La necesidad social sentida esta relacionada con la preocupacion de las comunidades
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por trabajar mejor como organizaciones y su interés en aprender mas sobre temas
productivos. Las personas participantes manifiestan un interés genuino en fortalecer
sus capacidades para mejorar practicas productivas y de gestion de residuos sdlidos,
buscando soluciones que contribuyan a la sostenibilidad ambiental y al bienestar
social.

Desde los actores sociales

iAdemas, las comunidades reconocian la importancia de incorporar practicas
agroecologicas, la reduccién de residuos y la proteccién de recursos naturales
como aspectos fundamentales para su desarrollo local. La identificacion de
estas necesidades reflejaba la voluntad de los actores comunitarios de adquirir
conocimientos y herramientas que les permitan mejorar su calidad de vida a través
de acciones sostenibles y autogestionadas.

Objetivos

Objetivo general:
Desarrollar procesos de extension critica en las organizaciones de base comunitaria para el
fortalecimiento de capacidades organizacionales y productivas.

Objetivos especificos relacionados con la actividad en territorio:

1. Implementar metodologias de abordaje comunitario para el fortalecimiento de
capacidades locales a través del asesoramiento en los procesos de producciéon
agroecologica y de gestion integral de residuos sélidos domiciliarios.

2. Promover estrategias de desarrollo organizacional en conjunto con las diferentes
organizaciones de base para la generacién de capacidades locales.

3. Sistematizar las experiencias de los procesos de produccidn agroecoldgica,
fortalecimiento organizacional y la gestidon integral de residuos sélidos domiciliarios.

Estrategias de vinculacion (alianzas, convenios)

Se trabaja desde la investigacion accion participativa tanto entre el estudiantado, las
personas académicas, las comunidades y los entes cooperantes en las alianzas estratégicas
con instituciones contraparte, como el MAG, la Municipalidad de Sarapiqui, Ministerio de
Salud y JICA.

Descripcion de la metodologia aplicada

La metodologia de este proyecto se basa en los planteamientos de la extension critica, la
cual promueve un didlogo e intercambio de saberes producto de la relacién universidad-
comunidad-instituciones, de forma que se hagan aportes a la democratizaciéon de los
saberes.

Por ello, el acercamiento y vinculacidén con las organizaciones de base se efectua bajo el

marco de la ecologia de saberes, desde la cual se plantea la necesidad de crear maneras de
relacion entre el conocimiento cientifico y los saberes populares.
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Se trabaja desde la investigacion accidén participativa tanto entre el estudiantado, las
personas académicas, las comunidades y los entes cooperantes en las alianzas estratégicas
con instituciones contraparte. El trabajo bajo esta forma se promueve la capacidad
autogestionaria de las organizaciones, de forma que se complementan los esfuerzos
realizados previamente por estas instituciones, y con el proceso se busca lograr un salto
cualitativo importante reflejado en su capacidad autogestionaria individual, grupal,
organizacional y comunal.

Las técnicas y herramientas utilizadas desde la extension critica en el caso de este proyecto
incluyen: entrevistas a profundidad, talleres participativos, listas de cotejo, reconstrucciones
histdricas, mapeos, diagndsticos participativos y practicas estudiantiles.

En cada una de las actividades y los diferentes encuentros con las comunidades, se permite
a las personas dialogantes, escucharse, respetarse desde los diferentes posicionamientos
de manera que no solamente se dé un intercambio de ideas, sino que también la relacidon
con otros y otras que tienen intereses diferentes, como una forma de crecimiento mutuo.

Bajo la perspectiva de la extension critica, el equipo de trabajo se basa en ese didlogo
de saberes como primer paso para desarrollar procesos de extension universitaria, asi
como atencién a las vulnerabilidades, atencidén a las necesidades, integracion comunal,
identificacion de potencialidades y generacion de oportunidades, ya que lejos de ser
impositivos, se busca el reconocimiento de las comunidades como protagonistas del
procesoy como autogestoras de la transformacion de su realidad social. Lo que se pretende
es favorecer el empoderamiento de las personas, asi como la concientizacion en el medio
rural; las cuales son ademas técnicas promovidas por el Enfoque mejoramiento de vida.

Para la aplicacion de la metodologia se consideraron los diferentes avances en cada una de
las organizaciones, es decir, algunas ya trabajan bajo el Enfoque y otras apenas inician. Por
ello, en distintos momentos se aplican talleres y conversatorios, de manera grupal, asi como
visitas a las casas y a las fincas, de manera individual atendiendo a dichas caracteristicas.

Breve descripcion del proyecto de extension

Este proyecto pretende fortalecer las capacidades organizacionales y productivas a través
de la aplicacion de las metodologias de la extension critica en los distritos del Cantdon de
Sarapiqui: Puerto Viejo y Llanuras del Gaspar, mediante el abordaje de los temas solicitados
por ellos: agroecologia, diversidad comunitaria, fortalecimiento de estrategias econdmico-
productivasyencadenamientosdevalor;asesoramientoyacompafiamientoaorganizaciones
del sector productivo, agropecuario, gestion integral de residuos sélidos domiciliarios.

Mapeo comunitario

La organizacion de Cerro Fe es una asociacion conformada por 12 mujeres, algunas jefas
de hogar que se dedican a la siembra de hortalizas. En este grupo se inicié desde cero con
el proceso de aplicacion del Enfoqgue mejoramiento de vida, se hizo una caracterizaciéon
del grupo y se ha dado acompafnamiento en la produccion agroecologica de hortalizas, de
Mmanera que puedan realizar paso a paso el proceso de escalamiento productivo.
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La Asociacion Mejoramiento de Vida Arbolitos inicid como un colectivo de 13 familias de la
comunidad de Arbolitos, denominado: “Mejoramiento de Vida, Arbolitos” en el marco del
Programa Enfoque de Mejoramiento de Vida, sin embargo, ha evolucionado a asociacion
lo que le ha permitido fortalecerse como organizacidén, a través de la capacitacién y la
aplicacion de los conocimientos adquiridos.

Sintesis valorativa

¢Como se concreta la innovacion inclusiva?

Mas allda de integrar una concepcidén de innovacioén inclusiva, desde el equipo de la UNA Costa
Rica se plantea el interés de generar espacios de construccion colectiva de conocimiento
con grupos de personas excluidas de la educacién superior. Por tanto, es un proceso
extensionista inclusivo en tanto logra integrar acciones y practicas de didlogo universidad-
comunidad en favor de personas con desigualdades, marginacidén o exclusién social. En
este caso se trabaja con mujeres, histéricamente excluidas de espacios de integracion
del conocimiento de las universidades y particularmente con posibilidades minimas de
participacion en procesos de desarrollo pensado desde, con y para ellas mismas. El proceso
gestado desde las dos instancias de la UNA que participan, que son la Seccién Regional
Huetar Norte y Caribe (SRHNC) y la Escuela de Planificacion y Promocion Social (EPPS) se
acoge a las caracteristicas de un proceso extensionista critico transformador (Monge, 2020),
segun la normativa institucional de la UNA y desde posturas latinoamericanistas, desde
epistemologias del sur.

Segun Ghiso (2000, citado por Monge, Méndez y Gdnzalez, 2024) cuando se integra dialogo
de saberes, en educacion popular e investigacion comunitaria y, por ende, en extension
universitaria se parte de una postura personal critica politica frente a las presiones
generadas por el modelo neoliberal hegemonico global. Dicho en otras palabras, la persona
extensionista requiere cuestionarse de las desigualdades, opresiones e injusticias que viven
algunos colectivos y dirigir un abordaje comunitario participativo e inclusivo, o en términos
socioldgicos de intervencién social, desde esa no neutralidad frente a las jerarquias del
poder. De tal manera, el proceso extensionista busca generar espacios alternativos donde
personas en condicidén de exclusidn, opresidn o vulnerabilidad socioeconémica o cultural
logren avances personales y colectivos (familiares, organizacionales, comunitarios) de
justicia social, equidad o derechos a mejoras en su calidad de vida.

Este trabajo realizado en dos comunidades ubicadas en la zona de Sarapiqui, parte de una
comprension critica de las causas, consecuencias, contradicciones y tensiones sociales
generadas por el sistema econdmico actual, por la globalizacién y la mercantilizaciéon. Para
este proceso se toma como punto de partida el reconocimiento del saber que portan los
sujetos participantes, o sea, las personas interlocutoras del proceso extensionista que en
este caso son consideradas sujetas activas durante la construccion grupal de conocimientos
en su propio contexto.

Durante este proceso las personas de la UNA se conciben a si mismas como sujetas mas de
participacion, donde personas representantes de la universidad y las comunidades de Cerro
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Negroy Los Arbolitos de Sarapiqui trabajan con metodologias participativas y democraticas,
de manera justa, horizontal, bidireccional y constructivamente en el abordaje de realidades
relevantes para las mujeres participantes.

Ese dialogo de saberes (saberes y conocimiento) propicia la oportunidad de aprendizaje
en todas las personas participantes. Por tanto, se generan aprendizajes en estudiantado,
profesorado, personas y mujeres locales la interaccion y la hermenéutica colectiva.

Este proceso asume, segun Ghiso (2000), caracteristicas vinculadas a la dialéctica (como
meétodo de integracion entre el saber y el conocimiento, esencia ética del proceso), la (re)
contextualizacion permanente de los objetos tratados durante la integracidon universidad-
comunidad, en espiral, progresivamente yendo y viniendo sobre temas historicos,
contextuales y relacionales vinculados al territorio y a sus propias realidades complejas, y
la (re)significacion de los contenidos pedagdgicos y politicos abordados, que dan nuevos
significados y aprendizajes vinculados al proceso, las practicas colectivas, los nuevos
conocimientos conseguidos y los cambios en el contexto.

La extension no se concibe como medio de innovacion sino de transformacion social en
favor de todas las personas de las comunidades, se ha trabajado desde los proyectos para
apoyarles en sus procesos de fortalecimiento de capacidades existentes, los saberes que
tienen vienen incluso de nuestros ancestros, pero ademas se ha logrado generar nuevas
capacidades en nuevos espacios de trabajo conjunto dentro de los invernaderos solidarios,
como lo es el laboratorio de produccion de lombrices californianas en Arbolitos. Las personas
indicaron lo que deseaban aprender y se hicieron las capacitaciones desde la agroecologia
para que pudieran desarrollar la produccién de abono de lombriz.

En lo que se refiere a la gestidon y al manejo de los desechos generados en las casas de
las personas, se ha trabajado en capacitar en un inicio a algunos lideres como gestores
ambientales comunales, para tener personas que inicien los cambios desde esos espacios
dentro de la misma comunidad. Se les enseAd a trabajar con el material con posibilidades
de ser revalorizado y se hizo una alianza con la Municipalidad de Sarapiqui para colocar un
punto ecoldgico y que se acopien los materiales mientras se llegan a llevar.

Por tanto, no preocupa o centraliza acciones desde la busqueda de promocion de
innovaciones de productos o servicios para vender en el mercado, sino desde formas simples,
de trabajo colectivo, activacion de valores cooperativos y solidarios, asi como otras practicas
colaborativas que inciden en la satisfaccion personal de las personas y de las mujeres y
aportan al mejoramiento de las condiciones de vida personales y colectivas (familiares,
comunitarias, organizacionales). Se trabaja desde la objetivacién de sus propias vivencias,
historias de vida, aspiraciones, valores, lenguajes, expresiones y espiritu de resistencia en
favor de la tierra, de las cuerpas, de los vinculos, de las relaciones y del acceso a derechos y
recursos publicos.

El perfil de las mujeres es variado. Algunas de ellas son personas adultas mayores quienes
aspiran seguir siendo utiles a la sociedad y no pretenden retirarse o dejar de aportar a sus
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familias y comunidades. Son mujeres que muestran interés en ser generadoras de cambios
de corto, mediano y largo plazo. Desde su protagonismo familiar y desde sus propias ideas e
iniciativas socioproductivas buscan aportar mayor bienestar a su familia y la generacion de
empleo como medio de autonomia econdmica o inclusion financiera en otras personas. La
actividad socio productiva representa también un medio para favorecer a las comunidades

Finalmente, cabe resaltar la frase popularizada de Paulo Freire “La educacion no cambia
el mundo, cambia a las personas que van a cambiar el mundo” este equipo comprende
de la capacidad de transformacion social que posee la educacion, siendo fundamental
los elementos criticos y transformadores. No se integran lecturas de aumento de bienes o
servicios (innovaciones) sino mas en la vitalidad de (re) construccion de imaginarios socio
ambientales que conduzcan hacia una mejor condicion de vida. Por tanto, la extension
como medio de construccidn de conocimiento en favor de la vida, desde el didlogo
problematizadory constructivode nuevoscaminos paralavida. La universidadylacomunidad
en ese didlogo decolonizan la educacion, en la comprension de las realidades construyen
formas despatriarcalizadas y anti capitalistas. La educacion, desde estas miradas, no sirve
al mercado ni a la simple adquisicion de conocimiento cientifico, sino a la construccion
de conocimiento situado. De manera que incluye la toma de conciencia, el desarrollo de
capacidades, destrezas, habilidades y valores. Segun Sen (2000), las personas desde su
autonomia logran convertirse en agentes de cambio social, con la posibilidad de conseguir
su propia transformacion y colectivamente aportar al cambio no solo de su propia realidad
y sino también la de otras personas.

La perspectiva intercultural ;:Céomo se aborda?

La interculturalidad en espacios extensionistas de construccién colectiva de conocimiento
universidad-comunidad que se ha generado en las comunidades de Sarapiqui se desarrollan
desde el intercambio de saberes, conocimientos y valores derivados de las distintas visiones
de mundo que poseen las personas participantes. En este espacio de ecologia aprehendiente
las personas asumen con humildad y respeto la busqueda de respuestas a situaciones que
impiden a las mujeres de Cerro Negro y Los Arbolitos ser lo que ellas anhelan, sentirse y
actuar de la manera que consideran mejor para sus vidas, las de sus familias y su contexto.
Por tanto, es vital partir del reconocimiento de las visiones de desarrollo que poseen cada
una de las personas participantes segun su procedencia y jerarquia interseccional. Por
tanto, valorar criticamente las visiones vinculadas a su realidad econdmica, educativa, edad,
género, raza y procedencia geografica es de vital importancia.

La perspectiva de interculturalidad en esta experiencia extensionista comprende la riqueza
de la integracion cultural desde la validez de visiones de cada participante y la relevancia de
abrirse a entendery aprender de las otras, por tanto, la otredad como fuente de conocimiento
y aprendizaje durante el didlogo. Las visiones de vida de una persona urbana son distintas a
quienes viven o proceden de la ruralidad. Por ende, no es lo mismo pensar el futuro viviendo
en el Gran Area Metropolitana de Costa Rica, a quienes estan habitando los territorios rurales
de Cerro Negro y Los Arbolitos de Sarapiqui, ubicadas a mas de 70 kildmetros de la capital
de Costa Rica. No se podria considerar un desarrollo basado en términos de las condiciones
centrales.
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Si bien quienes habitan cerca del Campus Omar Dengo de la UNA, en Heredia no enfrentan
cotidianamente las condiciones de dificil acceso, con calles de piedra cuyo transito se
dificulta aun mas en época lluviosa y dejan a las comunidades incomunicadas, tienen otras
limitaciones de presion de tiempo y consumo mayor. Si se pudiera concebir un privilegio la
vida urbana, por el acceso a cierta gama de bienes y servicios vinculados a la modernidad,
no es comparable con la posibilidad disponer en una zona rural de una vida mas austera,
menos competitiva, con recurso boscoso, flora y fauna abundante y disponibilidad de tierra
para el cultivo de hortalizas, tubérculos, diversidad de cultivos y plantas ornamentales. Sin
embargo, las personas en ambos contextos requieren complementar sus visiones de la vida
derivada de otras realidades, orientadas a un comportamiento mas armonioso, solidario,
fraterno y menos consumista, que favorezca la convivencia humanay la vida mas amigable
con los recursos en el planeta.

¢.Como se integran las mujeres desde su diversidad en la construccién de la pregunta central
que busca resolver la innovacion?

El trabajo de EPPS ha buscado conseguir aportes a la transformacion social mediante el
didlogo de saberes. Como parte de la busqueda de justicia epistémica se intenta basar las
decisiones primordialmente desde el sentipensar de las mujeres locales participantes y
no exclusivamente desde el sentipensar de las participantes de la UNA. En este proceso
se comprende como parte de los fines el aprovechamiento de la interculturalidad y de la
interaccion conocimiento-saberes populares en la busqueda de alternativas de liberacion,
de transformacion social o la contribucién a la mejora de la vida de las personas derivadas a
partir de la praxis comunicativa planificada, progresiva y horizontal.

Desde esta perspectiva se concibe que cada persona participante enriquece el proceso
de desarrollo de las actividades del proyecto con sus propias perspectivas y formas de
ver el mundo (justicia ontoldgica). En esta participacion se integran pensamiento de
mujeres locales, mujeres represente de otras organizaciones e instituciones, estudiantes y
académicas participantes en el proceso extensionista. Por tanto, las mujeres de Cerro Negro
y Los Arbolitos aportan con sus valores, visiones, esfuerzo y perseverancia al proceso de
transformacioén social, con el cual ademas muestran la importancia de la resiliencia y de la
lucha por las metas comunes.

Estas mujeres rurales desafian a las universidades en su manera de concebir la vida
y el desarrollo, y cémo pueden conseguir mejoras para sus familias y comunidades. Sus
preocupaciones rondan en torno a situaciones y condiciones esencialmente colectivas, de
mejoramiento en la vida no solo personal sino de otras personas. Al integrar a las familias
en sus procesos, despliegan acciones tendientes a conseguir que su circulo mas cercano se
haga mas sensibles a las necesidades suyas y de las mujeres que acompanan este proceso.
Cada familia llega a valorar de mejor manera las capacidades existentes que han surgido de
las multiples experiencias de lucha y resistencia para mejora de las condiciones, lo cual les
permite enfrentar de mejor forma las situaciones adversas, como inundaciones o sequias.

Se da valor a las aspiraciones, necesidades sentidas y decisiones colectivas tomadas por
las mujeres participantes de los procesos de transformacidn conjunta, con colaboracién de
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personas de la Universidad y de la comunidad. Las mujeres participantes juegan un rol de
co-formacién del estudiantado al compartir con el estudiantado sus capacidades humanas,
saberes, valores, costumbres, cosmovisiones, formas de vida y, principalmente, su espiritu
de resiliencia y lucha frente a los desafios cotidianos para conseguir mejoras en su vida,
la de su familia y de las comunidades de las cuales forman parte. Cabe reconocer que, las
organizaciones de base comunal son el motor que impulsa el desarrollo comunitario gracias
a su disposicion de asociatividad se logran concretar procesos de crecimiento individual y
colectivo y de su autogestion.

El estudiantado participante se integra desde cursos de la EPPS, particularmente desde el
curso Practica de Planificacion y Promocion Econdmica y Social. En esta experiencia se han
integrado 11 mujeresy 9 hombres estudiantes. Su participacion promovida desde el ejercicio
de su profesion busca la integracion de sus conocimientos técnicos, profesionalesy humanas
en el proceso de construccion participativa de conocimiento valioso para las personas
participantes. En este proceso, el estudiante avanza en diversas capacidades, habilidades y
valores diversos como lo expuesto por Monge (2020), sobre sus oportunidades o libertades
ampliadas “de estar, hacer, saber o ser capaces de: i) conjugar su conocimiento con la
practica; ii) nutrir la perspectiva critica de la realidad nacional; iii) afianzar la sensibilidad, la
afiliacion y cohesion la social, vi) reforzar la vision social y la ética de la profesion, v) fortalecer
habilidades diversas como comunicacion, creatividad, autonomia, trabajo en equipo,
liderazgo y seguridad y, vi) ser agentes de cambio personales, comunales, organizacionales
y profesionales” (p. 219). Por tanto, la inclusion de la diversidad de pensamiento aporta a
gue las mujeres estudiantes consigan ser mas sensibles y comprometidas con la resolucion
de problematizaciones que emergen de realidades rurales, en algunas ocasiones diferentes
a lo que han vivido o han estado acostumbrados en sus entornos.

Durante el proceso se integran acciones colectivas por parte de las mujeres de ambas
comunidades. Las agrupaciones consiguen hacer la diferencia desde sus identidades y
desarrollo de acciones colectivas derivadas del proceso, en este caso cada comunidad ha
logrado avances, especificos importantes:

En el caso de las mujeres de Arbolitos decidieron dejar de ser un colectivo mixto para
convertirse en una asociacion 218. Este cambio representa una profunda evolucion
del proceso colectivo, basado en el convencimiento de que se requiere hacer mas. Este
paso evidencia el compromiso de las mujeres orientado a generar nuevas alternativas de
formalizacion de su agrupacion frente a la sociedad. Se aprovechan formas de participacion
colectiva que permitan generar empleo y nuevos ingresos. Pretenden tener mas autonomia
en gestion (tramites, solicitudes, comunicaciones con representantes de otras instituciones),
por ejemplo, la elaboracién de cartas o solicitudes elaboradas por ellas mismas. Las mujeres,
con este avance, muestran su interés de avance en el camino de autogestion de sus procesos.

En territorio algunas situaciones frenan el avance del proceso extensionista. Por ejemplo,
en Cerro Fe han hecho frente a adversidades inesperadas, como es la pérdida de personas
de la directiva. El fallecimiento de varias de las personas ha resignificado la valoraciéon de la
vida y la busqueda de mecanismos de ajuste para mantenerse activas. Frente a este tipo de
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situaciones se complejiza el abordaje y se pone de manifiesto la necesidad de disponer de
otras disciplinas que den atencidn a la salud, con procesos de gestién del duelo.

La disponibilidad disciplinar que integra esta iniciativa es limitada. Se hacen esfuerzos por
integrar conocimientos vinculados a la planificacidén y promocién social y la agronomia. Las
académicas participantes han apoyado con sus conocimientos técnicos, profesionales y
humanos a los saberes populares de las mujeres de Sarapiqui. Con esto se logra integrar
no solo el conocimiento con los saberes sino comprender y alimentar dicho conocimiento,
anclado a la realidad social. En este caso particular cabe mencionar los esfuerzos realizados
para integrar equipos de la Sede Central de la UNA con una regional, de manera que se
logren aportes directos desde la EPPS son apoyo a las personas de las comunidades en
la gestion de iniciativas socio productivas y desde la Sede Regional Huetar Norte y Caribe
(SRHNC) al propiciar acciones tendientes al fortalecimiento de las capacidades relacionadas
con la gestion de desechos y produccion agroecoldgica.

La integracidon de personas representantes de otras instituciones del sector publico, como
el Ministerio de Salud, Ministerio de Agricultura y Ganaderia, asi como la Municipalidad
de Sarapiqui y el Instituto de Desarrollo Rural (INDER); permite elevar la viabilidad y el
compromiso con los pactos colectivos derivados del proceso extensionista. Las diversas
instituciones aportan desde sus procesos al enriquecimiento de las actividades comunales,
permiten con sus acciones identificar los liderazgos para que se realicen acciones que
favorezcan el desarrollo local. Latoma de decisiones comunales requiere del respaldo de otras
organizaciones e instituciones. Este proceso si bien puede orientarse desde la positividad,
la problematizacion, el consenso colectivo y el pensamiento critico requiere de apoyos para
producir la transformacion hacia la autogestion, el empoderamiento y el fortalecimiento de
capacidades técnicas, profesionales y humanas.

cDe qué forma estos proyectos favorecen la puesta en marcha de la innovacion
inclusiva y equitativa?

El proyecto favorece la puesta en marcha de la innovacion inclusiva y equitativa a través de
varias estrategias y enfoques que aseguran la participacion de diferentes actores y el acceso
a conocimientos y recursos de manera equitativa.

Primero, se promueve la participacion activa de las comunidades mediante metodologias
de extension critica, donde las voces y necesidades de las comunidades son el punto de
partida para el diseno y ejecucion de las acciones, asegurando que las soluciones sean
contextualizadas y accesibles para todos los grupos sociales involucrados. Asimismo, el
proyecto fomenta la autogestion y el fortalecimiento de capacidades locales, facilitando
gue las comunidades, especialmente los lideres y lideresas, puedan decidir y gestionar sus
propios procesos productivos y de gestion de residuos de manera auténoma, promoviendo
asi la igualdad en la toma de decisiones y el acceso a recursos.

Ademas, mediante talleres participativos, capacitacion en metodologias de abordaje
comunitario y el fortalecimiento de habilidades en agroecologia, el proyecto garantiza
un proceso de aprendizaje inclusivo, que valora los saberes tradicionales y promueve
la economia circular y solidaria, aspectos esenciales para una innovacién social inclusiva
y equitativa. Por ultimo, la colaboracion institucional y el trabajo conjunto con diferentes
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actores publicos y privados aseguran que las intervenciones sean sostenibles, equitativas
y accesibles, permitiendo que los beneficios del proyecto lleguen a toda la comunidad,
reduciendo brechas sociales y promoviendo un desarrollo mas justo y participativo. En
conjunto, estas acciones facilitan la incorporacién de innovaciones sociales y tecnoldgicas
gue consideren la diversidad, fomenten la inclusion social y promuevan la equidad en los
procesos de desarrollo comunitario.

¢En qué espacios y bajo qué condiciones se va a involucrar a las mujeres en la
coproduccion de los proyectos?

Este proceso parte de un diagndstico reflexivo sobre las realidades y prioridades de las
mujeres participantes. Este proceso se realiza aprovechando los espacios fisicos que
poseen, en sus casas, salones comunalesy terrenos familiares, tomando como escenario sus
propias realidades. El estudiantado participante juega un rol fundamental en los procesos
extensionistas, dando acompanamiento, continuidad y seguimiento a las decisiones
tomadas por las mujeres.

SQué rol estdn asumiendo las mujeres en el proyecto?

El protagonismo de estas iniciativas recae en las mujeres y el estudiantado que acompana
dicho proceso. La idea central es conseguir que ellas sean protagonistas de cada uno de
los procesos y sean ellas mismas quienes decidan lo que desean desarrollar, con actitud de
aprendizaje y disfrute constante.

éCudles mujeres se estdn involucrando?

Las mujeres se integran por voluntad a los procesos, al comienzo se origina un proceso
de integraciéon por invitacidon, interés comun, deseo de contribuir a nuevas actividades
colectivas, cercania geografica, amistad o vinculos familiares y sinergia entre ellas.

cComo se movilizan hacia el lugar del proyecto las participantes del proyecto? Se
refiere al lugar donde se desarrollan los encuentros.

El traslado en estas comunidades es muy complejo, pues no se dispone de transporte
publico de calidad. En su mayoria se desplazan caminando a las reunionesy talleres, algunas
viajan en motocicleta.

ZSon espacios seguros?

Estas comunidades disponen de muy pocas alternativas de entretenimiento o agendas
culturales o deportivas donde puedan participar no solo las mujeres sino las personas
pobladoras en general. De alguna manera estos espacios constituyen un espacio muy
valorado, son zona libre de presiones, donde pueden compartir sus aspiraciones, sentirse
libres, tener que dar y recibir de otras, encontrar motivacion y sana socializacion. Desde el
inicio del proceso se fomenta un espacio guiado por valores como cooperacion, solidaridad,
respeto, confianza, honradez, alegria y empatia, donde se favorezca intercambios abiertos
de ideas.

¢Como se interactua con ellas y entre ellas?
Lasmujeresduranteel proceso, pocoa poco,vanconsiguiendo masconfianza paraexpresarse

47



libremente. Las mujeres denotan mucho respeto entre ellasy alegria de contribuir a generar
acciones a partir de ideas propias, de ver logros colectivos y de aportar a mejorar su entorno.

¢Coémo se abordan las relaciones de poder en el proyecto?

En el espacio de intercambio se fomenta un trabajo en el que cada una aporta desde sus
posibilidades y capacidades, sin hacer diferenciaciones. No se han abordado cuestiones
vinculadas alos roles patriarcales con las mujeres,aunque se conoce de lajerarquiaenlatoma
de decisiones en el ambito publico, ejercida por parte de los hombres en las comunidades.

¢Cémo se estdn involucrando en el proceso de innovacion?

En el proceso extensionista las mujeres son protagonistas. Por tanto, las ideas, acciones,
actividadesy proyectos surgen de la dinamica que se genera a partir de la problematizacion,
diagnostico, debate y decision colectiva. Se busca un proceso de transformacion social
donde la colectividad permita generar iniciativas en torno a las prioridades de quienes
participan.

¢En qué espacios se puede evidenciar el actuar de las mujeres dentro del proyecto?
Cite y documente ejemplos

El actuar de las mujeres se evidencia principalmente en la participacion activa y liderazgo en
las organizaciones comunitarias,como la Asociacion de Mujeres Cerro Fe, que ha demostrado
un avance significativo en su trabajo en equipo, capacitacion y desarrollo de iniciativas
productivas, como la elaboracién de chileras para generar empleo y fortalecer la economia
local. Ademas, en las actividades de fortalecimiento de habilidades y en la formulacién de
estrategias organizacionales, las mujeres participan de manera destacada, evidenciando su
protagonismo en el proceso de innovacién y desarrollo comunitario.

Por ejemplo, la Asociacion de Mujeres Cerro Fe ha llevado a cabo capacitaciones en temas
financieros y de mejoramiento de vida, asi como visitas académicas y actividades que
potencian sus capacidades, contribuyendo al fortalecimiento de su liderazgo y autonomia
en la comunidad. También, en las estrategias de promocidon de |la agroecologia, las mujeres
participan en la implementacién y manejo de huertas y sistemas agroforestales de caracter
familiar y comunitario, enriqueciendo los espacios de aprendizaje y produccion con sus
conocimientos y practicas tradicionales.

¢En qué condiciones se da la participacion de las mujeres en la innovacion inclusiva?
Indicdndolas de manera colectiva

La participacion de las mujeres en el proyecto se da en condiciones de igualdad que
incluyen reconocimiento de sus saberes y roles tradicionales, acceso a espacios formales
de capacitacion y liderazgo, y la inclusion en procesos de formulacién de diagndsticos y
estrategias que consideran sus necesidades y potencialidades. Estas condiciones permiten
gue ellassean protagonistasen la gestion de recursosy en latoma de decisiones relacionadas
con la agroecologia y el manejo de residuos sélidos domiciliarios, promoviendo asi una
innovacion que responde a sus realidades y contribuye a la equidad.

Adicionalmente, la existencia de espacios de intercambio y didlogo comunitario, promovidos
por el proyecto, favorece que las mujeres participen colectivamente en la construcciéon de
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soluciones, fortaleciendo su liderazgo y promoviendo la interaccidén con otros actores y
sectores, lo cual es vital para transformar las condiciones de desigualdad y promover una
innovacion social inclusiva. La participacion en estos ambitos facilita también la creacion de
redes de colaboracion y aprendizajes compartidos, consolidando su rol como agentes de
cambio y promoviendo condiciones mas equitativas en el desarrollo comunitario.

Evaluacion de la actividad en territorios

Esta es una tarea reflexiva, que puede hacerse en situ o posterior y refiere a la valoracién de
la experiencia para poder sistematizar el actuar dentro del territorio, tomando como punto
de partida la linea de investigacion “Territorialidad, riesgo y desarrollo local”; asi como los
temas de innovacion inclusiva, género e interculturalidad. La evaluacion de la experiencia
considerando los siguientes indicadores de logro:

« Disciplinas articuladas y nivel de integracion (multi, inter, trans): El proyecto
integré varias disciplinas, como planificacion, administracion de proyectos,
agronomia y gestion de recursos naturales, promoviendo una articulaciéon inter y
transdisciplinaria en los procesos de extension comunitaria y desarrollo territorial.

- Logros de la articulacién disciplinar: Se lograron diagndsticos participativos,
elaboracién de estrategias organizacionales y metodologias de mejoramiento de
vida, que reflejan una integracion efectiva de saberes académicos y comunitarios,
fortaleciendo capacidades locales y promoviendo procesos autogestionados.

- NuUmeroy nombre de las carreras vinculadas: Participaron estudiantes y docentes
en carreras como:

o Planificacion Econémica y Social
o Agronomia
o Administracién de Empresas
- Tipo de responsabilidades asumidas por el estudiantado: El estudiantado estuvo
involucrado en:
o Recolecciéon de informacidon (encuestas, diagndsticos)
o Elaboraciéon de diagndsticos participativos y estrategias
o Desarrollo de guias didacticas y materiales de apoyo
o Participacion en talleres y encuentros comunitarios
o Sistematizacidn de experiencias y produccién de materiales audiovisuales.
« Produccién para la docencia (Trabajo Final de Grado -TFG, material didactico,
produccion audiovisual). Se desarrollaron:
o Guias académicas y diagndsticos participativos
o0 Materiales didacticos y técnicas de intervencion
o Sistematizacion de experienciasy produccién audiovisual (videos).

-  Tematicas de investigacion identificadas. Las tematicas incluyen:

Agroecologia y practicas sustentables

Gestion integral de residuos sélidos domiciliarios

Mejora de la calidad de vida y autogestion comunitaria

Fortalecimiento organizacional y capacidades locales.

-  Tematicas abordadas. Las principales tematicas abordadas son:

o Diversidad biolégica y agroecologia

o]
o
O
o
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o Inclusién social y participacion de las mujeres
o Desarrollo econdémico local mediante emprendimientos agroproductivos
o Resiliencia comunitaria y sostenibilidad ambiental.

- Devolucién de resultados y rendicién de cuentas. El proyecto realizé encuentros
de intercambio, diagnosticos participativos, y elabord productos como revistas,
videos y memorias. Ademas, se divulgaron los avances a las comunidades y actores
institucionales, promoviendo transparencia y rendicion de cuentas.

o Aportes a la ciencia o a la sociedad (publicaciones formales o no formales).
Se generaron publicaciones, informes, fichas técnicas, memorias y videos que
contribuyen a la difusion del conocimiento, fortaleciendo la ciencia participativa y
la innovacién social en la comunidad. Aungue no se mencionan publicaciones en
revistas indexadas, el material producido tiene un impacto social relevante.
o Beneficios a la organizacion base comunitaria: Capacidades locales:
fortalecimiento en produccion agroecolégica, gestion de residuos y liderazgo
comunitario.
« Incidencia politica: articulacidon con instituciones y participacién en foros,
fortaleciendo su voz e incidencia en decisiones locales.
« Contribucion al desarrollo humano sostenible: mediante la promocién de
practicas sustentables y autosuficientes.
« Gestion de riesgos: incorporacion de enfoques agroecolégicos y de
resiliencia frente a cambios climaticos y vulnerabilidades sociales.
« Valor econdémico: implementacién de emprendimientos agricolas,
produccion de productos agroecoldgicos, encadenamientos productivos y
transferencia tecnoldgica atravésde la apropiacion de técnicasinnovadoras.

En resumen, la experiencia refleja un proceso interdisciplinario, con alta participacion
estudiantil y comunitaria, y evidentes aportes tanto a la ciencia como a la comunidad,
promoviendo desarrollo sostenible y autogestion.

Evaluaciénsobreelenfoquedeinnovaciéninclusiva,interculturalidad
y equidad de género

SQué relaciones de poder han transformado estos resultados que permiten mayor
equidad de género?

El proyecto ha fomentado relaciones participativas y dialogadas entre comunidades y
actores institucionales, promoviendo espacios en los que las voces de las mujeres pueden ser
escuchadas y consideradas. La incorporacion de enfoques de autogestion y fortalecimiento
de liderazgo comunitario ha facilitado la transformacién de relaciones de poder, permitiendo
a las mujeres asumir roles activos en la toma de decisionesy en las practicas agroecoldgicas,
contribuyendo a reducir desigualdades preexistentes. Todas las personas han aprendido a
darle valor a sus conocimientos y a sus experiencias previas.

éComo se garantiza la permanencia de las transformaciones producidas en el
contexto del proyecto?

Los cambios se han dado de manera organica, es decir no han sido forzados, sino que han
ocurrido de manera natural y sencilla, lo cual ha generado que sean parte de los procesos
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cotidianos y por tanto son sostenibles en el tiempo.

Se garantiza la permanencia mediante la formaciéon de capacidades continuas, el
fortalecimiento de redes comunitarias y la institucionalizacidon de las practicas y saberes.
La creacion de espacios de dialogo y capacitacion constantes, ademas del arraigo de las
actividades en las tradiciones y conocimientos locales, favorecen que las transformaciones
Nno sean temporales, sino que se consoliden en el tiempo.

cson estructurales?

Lastransformacionessonencierta medidaestructurales,yaque abordanaspectos profundos
como el empoderamiento social, el liderazgo femeninoy la incorporacion de conocimientos
tradicionales en practicas sostenibles. Sin embargo, para que sean plenamente estructurales,
deben consolidarse en cambios de normas, politicas y relaciones sociales de largo plazo, a
nivel institucional y cultural.

Como se estd garantizando la participacion de las mujeres en condiciones de equidad
en la gobernanza de la innovacion?

La busqueda de la participacion se enfoca en la reduccién de las desigualdades y en la
busqueda de oportunidades. Se estan creando condiciones especificas como:

Espacios inclusivos donde las mujeres puedan expresarse libremente y participar
en las decisiones.

Capacidades técnicas y organizativas dirigidas a las mujeres.

Apoyo de instituciones que promueven la igualdad de género.
Reconocimientodesaberesyexperienciasfemeninasenlos procesosdeinnovacion.

¢En qué momentos del proyecto?

Durante toda la vigencia. La participacion de las mujeres se ha promovido tanto en
diferentes etapas del proyecto: desde la formulacion, en las metodologias participativas, en
la implementacion de accionesy en la sistematizacion. También se han fomentado espacios
especificos para fortalecer su liderazgo, en talleres y actividades de formacion continua,
garantizando su presencia antes, durante y después del proyecto.

SQué condiciones especificas se estdn creando para que las mujeres participen en
equidad?

Todos los procesos son desarrollados de manera de tratar de potenciar y fortalecer las
capacidades existentes, se les insta a tratar de reducir la independencia de las instituciones
publicas, facilitar el acceso a la informacién necesaria para el logro de objetivos comunes.
Entre las condiciones se encuentran:

Circulos de didlogo adecuados y respetuosos.

Capacitacion en liderazgo y gestion de proyectos.

Acceso a recursos y apoyos para potenciar su participacion.
Reconocimiento formal y social de sus aportes.

cQué relaciones de poder existen en estos espacios en los que tiene lugar el proyecto?
En estos espacios, prevalecen relaciones de poder que habitualmente favorecen la
participacionmasculina, por lo que el proyecto busca transformar estas dinamicas
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promoviendo la equidad y cuestionando las estructuras que generan desigualdad. Se
trabaja en la construccion de relaciones horizontales, donde las voces de las mujeres tengan
peso y reconocimiento.

¢Como se manifiestan las mujeres en el contexto del proyecto, el territorio y las
actividades previstas?

De manera abierta, personal y con respeto. Las mujeres participan de manera abierta,
personal y respetuosa en las actividades, compartiendo experiencias y saberes tradicionales
relacionadas con la agroecologia, el manejo de residuos y la organizacién comunitaria. Se
reconoce la diversidad de sus expresiones y se valora sus contribuciones en los espacios
colectivos y en las actividades productivas.

¢Como se potencia el conocimiento y los saberes de las mujeres para la innovacion
inclusiva?

El proyecto promueve el reconocimiento y fortalecimiento de los saberes tradicionales
de las mujeres, integrandose en las practicas agroecoldgicas y en la gestidn comunitaria.
Capacitarlas en nuevas técnicas y metodologias, valorando sus conocimientos ancestrales y
aportandole en la innovacion social, ampliando su participacion en procesos de innovacion
inclusiva.

¢Como se reconocen sus aportes desde sus contextos en la produccion de las
transformaciones?

Se reconocen sus aportes mediante el protagonismo en la toma de decisiones, la validacion
de sus conocimientos en actividades concretas, y la difusiéon de sus experiencias y saberes
en reuniones, guias y productos digitales. Esto fortalece su identidad y su rol en los procesos
de transformacidn social y ambiental, en un marco de respeto y justicia social.
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Panama

Universidad Especializadade las
Américas (UDELAS)

Datos generales

« Nombre del proyecto/Programas/Actividad de extensién: Centro de Atencién
Integral a la Familia (CAIF), Juan Diaz.

« Vigencia del proyecto/programa/actividad de extensién: Afio 2021-2026

« Nombre de la comunidad: Juan Diaz Centro

« Ubicacién geografica de la comunidad: La comunidad de Juan Diaz estd ubicada
en la provincia de Coclé, distrito de Antdn, corregimiento de Juan Diaz, Republica de
Panama. Esta comunidad limita al norte con el corregimiento de San Juan de Dios,
al sur con el Océano Pacifico, al este con el corregimiento de Antén y al oeste con el
distrito de Penonomé.

« Nombre de la universidad participante: Universidad Especializada de las Américas

- Nombre de Instituciones publicas participantes

Municipio de Antdn

Junta Comunal de Juan Diaz

Ministerio de Salud (Centro de Salud Materno Infantil de Antén)

Ministerio de Educacion (Centro de Educacion Basica General de Juan Diaz)

Autoridad de la Micro, Mediana y pequena empresa (AMPYME)

Nombre de organizaciones sociales participantes

Comité Catolico.

« Numero de horas/dias estudiantiles anuales o totales previstas nimero de
horas/ dias estudiantiles en el Centro de Atencién integral a la Familia se determinan
atendiendo a los Acuerdos Académicos de las practicas universitarias, servicio social
y voluntariado.

O O OO0 O o0 O©°

Practicas Universitarias: Segun acuerdo No. 010-2021 del consejo académico del 12 de abril
de 2021, se denomina practica universitaria a las actividades académicas, desarrolladas en
escenarios reales, simulados y/o distancia, a través de las que se promueve la formacién
académica del nuevo profesional, como estrategia pedagdgica. Las practicas universitarias
tienen la finalidad de lograr la participacion del estudiante en acciones tedrico-practicas
en diversos escenarios de trabajo, con vinculacion comunitaria e institucional directa,
adaptandola como complemento inherente a la formacién académica y profesional. En el
contexto de la comunidad amiga de Juan Diaz, en el CAIF, se les invita a todos los docentes
de practicas universitarias en conjunto con el enlace coordinador, que se pueden llevar a
cabo las horas establecidas principalmente de los niveles de practicas | y Il. En este aspecto el
docente de |la practica organiza la rutay el cronograma de visitas, los formatos de evaluacion
del practicante y les brinda las orientaciones pertinentes para la puesta en marcha de su
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practica, atendiendo al numero reglamentario de horas. El estudiante es supervisado y
evaluado por su enlace de practicas. Esta experiencia en el territorio es fundamental para
el estudiante, puesto que promueve el compromiso social, contribuye a la transformacion
social desde una mirada critica y reflexiva, favorece el desarrollo de habilidades practicas y
profesionales y establece vinculos entre la universidad y la comunidad.

Servicio Social: Segun acuerdo de consejo académico 027-2021 de 10 de agosto de 2021,
se denomina Servicio Social, la participacidn de los estudiantes en las acciones de caracter
solidario, obligatorio y temporal en los programas y proyectos que realiza la universidad en
su proceso de vinculacion con la sociedad, las comunidades y actores sociales en beneficio e
interés de la sociedad a nivel nacional. Este acuerdo establece, que los estudiantes de UDELAS
deben realizar 60 horas de servicio social, que serdn reconocidas a través de un certificado
expedido por la vicerrectoria de Vida Estudiantil. En el caso de las horas realizadas en la
comunidad amiga, en el articulo 3 de este acuerdo se establece el servicio social comunitario
o servicio social territorial, que formaliza la participacion de estudiantes en las acciones de
extension universitaria en los territorios y se reconoce el rol de la vicerrectoria de extension
guien es la instancia que certificay avala el registro previo de |la acciones a desarrollar en esta
modalidad; éstas se registran y se establece la coordinacién con el enlace de vida estudiantil,
guien organiza los grupos por carreras y realizan el proyecto o actividad.

Voluntariado estudiantil universitario (VEU): se entiende por concepto de voluntariado el
conjunto de actividades dirigidas a la satisfaccion de areas de interés general. Desarrolladas
por personas fisicas, a través de entidades publicas o privadas inscritas en el registro de
asociaciones de voluntariado sin animo de lucro debidamente organizadas. Los fines del
voluntariado estudiantil universitario es detectar las necesidades sociales de su entorno
y analizar las causas locales y globales que simultdaneamente las generen, intervenir en la
realidad social, previamente asumida, a través de una accion transformadora. (reglamento
interno del VEU). El grupo de jovenes estudiantes voluntarios llevan a cabo acciones en la
comunidad amiga con el debido registro y deteccidon de las necesidades, principalmente en
el Centro de atencién integral a la familia. Generalmente cumplen 8 horas en las jornadas
gue se organizan (limpieza de los juguetes, organizacidon de archivos, Volantes, donaciones).

Datos demograficos

« Numero de estudiantes participantes: Participaron de esta experiencia de trabajo
en el CAIF Juan Diaz un total de 128 estudiantes de los cuales 106 son mujeres y 22
son hombres.

« Nimero de docentes o administrativos universitarios participantes: En total
participaron 5 docentesy 2 administrativos de la Extensién Universitaria de la UDELAS
en Coclé y que intervienen en las actividades del proyecto por su vinculacion con el
Centro Comunitario de Juan Diaz. A continuacion, se detallan las personas implicadas,
su condiciéon en la Universidad y la funcidn que las vincula al proyecto RECIEC:

« NiUmero de actores comunitarios (organizacion e institucion): Un 40% de
los jévenes a partir de los 18 afos, emigran a otros lugares en busca de nuevas
oportunidades de empleo o de estudios de nivel superior debido a la falta de centros
educativos accesibles; prevalece la idea de buscar otras oportunidades si mismos y
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para toda la familia. El 60% de la poblacién cuenta con una escolaridad de primaria y
sexto ano, un 20% han tenido que suspender sus estudios por motivos econémicos
familiares, un 20% la poblaciéon no cuenta con ninguna escolaridad por consiguiente
no saben leer ni escribir.

El empleo informal se calcula en un 50% en este corregimiento, como Unica opcién para
generar ingresos para la familia, lo que se traduce en una inestabilidad laboral y dificultad
de acceso a servicios basicos como la salud, vivienda, educacion. Algunas de las actividades
a la que se dedica la poblacion son la agricultura, construccion, por lo que el desempleo
es uno de los principales problemas que enfrentan las familias. En total contamos con la
participacion de 90 personas, siendo el grupo de primera infancia y emprendedores los de
mayor participacion.

Tabla 1
NuUmero de docentes o personal administrativo de UDELAS que participan en el Proyecto
RECIEC-Fase Il

Nombre Condicién Funcién
Geovanny Docente enlace de Vicerrectoria de Extension y especialista en estimulacion
Sanchez tempranay orientacién familiar

Maria Belmont | Administrativa Coordinadora de CAIF Juan Diaz Especialista en estimulaciéon tempranay
orientacion familiar

Lorena Moran Docente enlace del programa de fomento a la iniciativa empresarial
Lidia Pinzén Administrativa Trabajadora Social Enlace de Vicerrectoria de Vida estudiantil
Mileydi Ojo Docente especialista en Educacién Especial

Madelene Rosas | Docente especialista en Psicologia

Stefanie Docente especialista en inglés

Martinez

Fuente: Elaboracion propia. Funio 2025

« Numero de beneficiarios proyectados: Dada la primera experiencia desarrollada
en esta segunda etapa del Proyecto de Consolidacion de la RECIEC, y debido a los
resultados positivos del proyecto y la acogida entusiasta de la poblacién, se proyecta
un incremento de 30% (120 personas) que se logren involucrar en las actividades al
2025; estimandose este incremento en una mayor participacidén de mujeres, con el
fortalecimiento del trabajo de atencion a la primera infancia y las emprendedoras con
enfoque de innovacion y de género.

Tabla 2
Cantidad de Actores Comunitarios en la Comunidad Amiga de Juan Diaz-Anton
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Organizacién/ Institucién Hombres Mujeres

Total 55
Grupo de Primera infancia 34 21 13
Grupo de Preadolescentes 18 9 9
Grupo de Emprendedores 20 2 18
Grupo de adultos mayores 10 3 7
Mujeres cuidadoras en situacion de exclusién/riesgo 8 0

Fuente: Elaboracion propia. Funio 2025

« Nombre del docente extensionista principal: Geovanny Sanchez Ortega,
estimuladora temprana y orientadora familiar
« Nombre de los docentes extensionistas colaboradores
o Yetza Bdsquez, estimuladora temprana y orientadora familiar
o Anel Alcedo, Ingeniero Ambiental.
o Belkis Aguirre, responsable Logistica
« Nombre de los docentes investigadores
o Nicolasa Terreros Barrios, sociologa
o Lamed Mendoza Lambiz, estadistica-planificadora
o Geovanny Sanchez Ortega, estimuladora temprana y orientadora familiar
« Nombre de los docentes extensionistas de apoyo
Maria Belmont, estimuladora temprana y orientadora familiar
Madelene Rosas, psicdloga
Lorena Moran, docente de administracion de empresas
Mileydis Ojo, educadora especial
Lidia Pinzon, trabajadora social
Stefanie Martinez, docente de inglés
Guadalupe Lemos, socidloga
Marvin Hernandez, psicélogo

O O 0O 0O O O O O

Datos técnicos del proyecto de extension
Objetivos

Objetivo General

Fomentar un espacio de acompanamiento integral para la comunidad, mediante la
implementacién de programas educacioén, de salud, sociales y ambientales, orientados a
fortalecer sus capacidades, vinculos afectivos y calidad de vida, con especial énfasis en la
ninez y su entorno familiar.

Objetivos Especificos
- Fortalecer las competencias parentales y los vinculos afectivos dentro del nucleo
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familiar mediante talleres de crianza positiva, comunicacion asertiva y resolucion de
conflictos.

- Brindar apoyo psicolégico y emocional a ninos, adolescentes y adultos para la
prevencion y atencion de situaciones de vulnerabilidad psicosocial.

- Promover la estimulacion oportuna del desarrollo infantil a través de actividades
orientadas a las areas cognitivas, socioemocionales, de lenguaje y psicomotrices.

- Fomentar la participacién de las familias en la educacién y el desarrollo de sus hijos,
mediante programas comunitarios, actividades |Uddicas y espacios de formacién
continua.

- Garantizar el acceso a servicios basicos de salud y orientaciéon familiar, en coordinaciéon
con instituciones del sector publico y privado.

- Impulsar el desarrollo comunitario fortaleciendo redes de apoyo entre las familias y
promoviendo una cultura de respeto, solidaridad e inclusiéon social.

- Considerar la diversidad étnica, linguistica y de género, y las necesidades educativas
especiales, en la construccidon de programas segun la edad.

Necesidad social sentida

De acuerdo con el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2020, la comunidad de Juan
Diaz posee una poblacién de 2,830 habitantes. Segun los datos recolectados a través del
Diagndstico Comunitario, las familias que habitan esta comunidad son campesinas, de tipo
extendidas debido a que muchas estan conformadas por mas de un nucleo de parientes
(yernos o nueras, padres 0 suegros u otros parientes) o una persona con otros parientes (no
padres ni hijos).

El 60 % de las familias evidencia la ausencia del padre o madre como responsable del hogar.
Esta situacion suele deberse principalmente a separaciones de pareja o motivadas por la
salida de uno de los dos al mercado laboral fuera de la comunidad. Como consecuencia,
muchos ninos crecen sin la presencia de una de las figuras, la materna o la paterna, lo que
puede afectar su desarrollo emocional, social y educativo.

Lasviviendasenlacomunidad deJuan Diazson de materialde zinc, no obstante, mientras mas
préoximas se encuentran hacia el area de montanas, se puede observar viviendas construidas
con barro; en su mayoria las viviendas carecen de servicios basicos de agua potable y
electricidad. En lo que respecta a la propiedad de la tierra, esta suele estar mayoritariamente
en manos de los hombres, reflejando una desigualdad de género en el acceso y control de
los bienes patrimoniales.

En cuanto al agua potable, la comunidad se abastece del servicio de acueducto rural, sin
embargo, en ocasiones se ha danado afectando a la poblacién en general; otras de sus
limitantes son en la época de verano, donde la presidon de agua baja su caudal, por lo cual se
produce el desabastecimiento.

En cuanto al servicio de comunicacion, se cuenta con el servicio de internet gratis Unico,
ubicadoen el Centrode Educacion Basica GeneralJuan Diaz, el cual forma parte del programa
de Red Nacional Internet 2.0 para todos (www.internetparatodos.gob.pa), pero no cuenta con
el servicio de teléfonos publicos. La mayor parte de los residentes de la Comunidad cuentan
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con celular personal lo que le permite acceso a la comunicacion. Las familias se dedican a la
agricultura de subsistencia y otras salen a trabajar al distrito de Penonomé, Antény a la zona
hotelera de la costa pacifica para mejorar su calidad de vida.

Economia informal: Conformada por loso empleos informales y el emprendimiento.

« Empleos informales: regularmente los hombres se dedican a la agricultura (en
la siembra y cosecha de maiz, arroz, yuca, hame, zapallo y algunas hortalizas) y la
construccion.

« Emprendimiento: muchos hogares cuentan con la participaciéon de mujeres que se
dedican a la venta de alimentos como duros, hielo, gelatinas, otras se dedican a la
venta tamales, pesada de nance, bollos, empanadas, costura, confecciéon de trajes
tipicos, artesania entre otros productos para sostener algunas necesidades del hogar,
siendo actualmente un emprendimiento sostenible para muchas madres de familia.

Con relacién a la salud reciben atencién médica en el Hospital Aquilino Tejiera de Penonomé
y el Centro Materno Infantil del Distrito de Anton.

En la comunidad de Juan Diaz de Antdn, la contaminacién atmosférica representa un
problema ambiental significativo, especialmente durante la temporada seca. Uno de los
factores principales es la quema de herbazales y la técnica de roza, practicas agricolas
tradicionales utilizadas por algunos productores locales para preparar los terrenos de cultivo.
Si bien estas actividades forman parte de las costumbres rurales, generan una considerable
emision de humo y particulas contaminantes al ambiente.

Adicionalmente, se ha observado que varias familias recurren a la quema de basura como
alternativa ante la falta de un servicio regular y eficiente de recoleccién de desechos sélidos.
Esta practica, aunque comprendida en su contexto social y econdmico, agrava los niveles de
contaminacion del aire y representa un riesgo para la salud publica.

Otro factor que contribuye a este problema es la quema de hojas secas que caen de los
arboles, una accidon que se intensifica durante el verano, cuando la acumulacién de materia
organica es mayor y las condiciones climaticas favorecen la combustion.

En conjunto, estas fuentes de contaminacidén generan un impacto negativo en la calidad
del aire, afectando especialmente a personas con afecciones respiratorias, ninos y adultos
mayores.

Dentro de la comunidad se evidencia una alta prevalencia de violencia, tanto fisica como
psicolégica. Segun la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS), en el ano 2020, la
violencia se definié como “el uso intencional de la fuerza fisica o el poder ya sea en grado de
amenaza o efectivo, contra uno mismo, otra persona, un grupo o una comunidad, que tiene
como resultado una alta probabilidad de dano psicoldgico, lesiones, muerte, privacion o mal
desarrollo” (OPS,2020). Esta problematica afecta de manera particular a grupos vulnerables
como los niRos, las mujeres y las personas adultas mayores.
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Enelinforme final del diagndstico social de lacomunidad de Juan Diaz de Antén, desarrollado
por la Universidad Especializada de las Américas, Extensién de Coclé en el ano 2021, el 20%
de las manifestaciones de violencia fisica es ejercida hacia las mujeres jovenes y el 80%
de violencia psicoldgica mujeres en edades adultas, debido a los patrones culturales que
persisten entre los varones, quienes consideran que la mujer debe ser ama de casa y no
tiene potestad o derecho a trabajar ni educarse porque ellas solo son para las actividades
domeésticas y de familia con la crianza de los hijos.

Cabe destacar que en esta comunidad en el aspecto de salud mental de mujeres, nihos y
ninas hay que afianzarlo a través de la buena educacién, orientacion y capacitacion para
gue logren desarrollar sus habilidades y destrezas libremente, y tengan la oportunidad en |la
superacion personal y profesional. Segun la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS)
“la salud mental es un estado de bienestar mental que permite a las personas hacer frente
a los momentos de estrés de la vida, desarrollar sus habilidades, poder aprender, trabajar
adecuadamente y contribuir a la mejora de la comunidad” (OPS, 2025). Por lo que para
la OPS (2025), la salud mental es parte fundamental del bienestar que sustenta nuestras
capacidades individuales y colectivas para tomar decisiones, establecer relaciones y dar
forma al mundo en el que vivimos, adicional a ello, la salud mental es un derecho humano
fundamental y al mismo tiempo es un elemento esencial para el desarrollo personal,
comunitario y socioeconémico.

Es importante mencionar que durante la implementacion del proyecto RECIEC, se pudo
identificar que la salud mental de las mujeres, ninos y nifas habia que reforzar, ya que,
manifestaron algunos factores de riesgos, que se deben abordar a tiempo para evitar que
empeore su situacion. Cabe senalar que, en base a estudios de la Caja de Seguro Social
de Panama (CSS), los problemas de salud mental han ido en aumento en los Ultimos afos
debido a la cantidad de circunstancias sociales que genera el estrés tales como: la pobreza,
falta de vivienda, trabajos dignos, el abuso de tecnologia, entre otros (CSS , 2025). Los
factores de riesgo antes descritos son circunstancias que atraviesan parte de las mujeres,
Nninos y nifnas del territorio de Juan Diaz de Antdn, que participaron del proyecto, por lo que
se considera oportuno promover actividades en el territorio que permitan la promocién de
la salud mental y prevencion de factores de riesgo antes mencionados.

Por medio de las distintas actividades llevadas a cabo en el territorio por medio del proyecto
RECIEC, se comprobd que muchas de las participantes femeninas presentan multiples
factores de riesgo para su salud mental y pocas oportunidades en el entorno que promuevan
los factores protectores en ellas.

Por otro lado, la Unicef ha destacado que “en 8 de 10 hogares panamenos hay temor por
la salud mental de los nifos, segun una encuesta del fondo de las naciones unidas para la
infancia” (La Prensa, 2021), segun el texto la cantidad de niflos y ninas con afectaciones de
su salud mental pasd el 20 % en noviembre de 2023 a 32% en junio de 2021.En base a las
estadisticas del IPHE (2023) en el registro de atencion a ninos (as) y jovenes que recibieron
servicios de los especialistas en psicologia, especificamente en la provincia de Coclé en el
centro de Atencién de Antdn, se registraron un total de 311 nifos atendidos donde 212 fueron
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ninos y 99 ninas.

Estrategia de vinculaciéon (alianzas, convenios)

La propuesta de llevar a cabo un proyecto comunitario en la comunidad de Juan Diaz
surge como una oportunidad para la universidad de asumir un compromiso social con esta
comunidad.

Como parte de la estrategia de vinculacion, se establece como primer paso: un didlogo y
acercamiento con el gobierno local del territorio, en este caso, la Junta Local, con quienes
se establece un vinculo de acciones colectivas junto a las autoridades de la UDELAS de
la Extensiéon Universitaria de Coclé. En este momento se presenta la iniciativa de aplicar
un diagndstico comunitario participativo con base al modelo de trabajo comunitario de la
UDELAS.

El segundo paso fue la realizacion del diagndstico comunitario participativo liderado por el
equipo de la UDELAS.

Figura 3
Estrategia de Vinculaciéon y Alianzas Estratégicas

Faia t Biablini it La Faim i B i sk S8 P . sl
corrgriddsd y gt dedes remigEadea dal o spndaiicn ey
Frsaie m pariialpatin w T
durta Do ETLAS

Axizrmy Lo gles P p— Pharlickale i UoiLas
Carunisd UDHLAL Cararudsd A iy hris Loesl Heraiane Salud
BAriods § comuniueios oo Dormamnarian Finbyte by [dwnnriis
UHLLAL AF FTHE
bl A
Cumhid Condlios

Fuente: Elaboracion propia. Tunio 2025

En tercer lugar, se presentan los resultados del diagndstico participativo al Gobierno Local
del Corregimiento de Juan Diaz y se propone la realizacion de un proyecto comunitario para
responder a las problematicas identificadas, en conjunto con los lideres comunitarios en
una escucha activa. Las partes involucradas tanto La Junta Local, UDELAS y la comunidad
se interesan por un centro de atencién integral a la primera infancia con el objetivo de
brindar el apoyo a través de un equipo multidisciplinario en programas de evaluaciéon y
prevencion en atencion a nifos y nifas de 0 a 5 afios, como también orientar y/o capacitar
a los padres, cuidadores o tutores, sobre la importancia que este programa conlleva, lo
pongan en practica en sus hogares y su entorno para enriquecer la calidad de vida en el
crecimiento y desarrollo de los infantes.
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Cumplida esta tercera fase, se pone en marcha una fase cuatro que consistié en la accidon
de las autoridades locales quienes mostraron mucho interés, y en conjunto con la junta
de desarrollo local presentan la propuesta del Centro al Municipio del distrito de Antdén
para adquirir una infraestructura fisica en la comunidad de Juan Diaz. El Consejo Municipal
aprobod la propuesta del proyecto y es asi como se firma el Acuerdo Especifico entre la
Junta Comunal de Juan Diaz y la UDELAS en el ano 2021, en el cual se pone a disposicion
de la UDELAS, el uso de las instalaciones fisicas y equipos para las acciones emanadas del
proyecto comunitario. Este acuerdo promovioé una construccion conjunta del conocimiento
y del cambio social entre las partes. La fase cinco consistid en la gjecucion de las tareas y la
participacion activa de los actores sociales y se amplia la cobertura de los servicios y es por
ello que se modifica el nombre a Centro de atencién integral a la familia.

Una fase importante fue también establecer las alianzas con las instituciones que estaban
desarrollando tareas dentro de la comunidad como el Ministerio de Salud (MINSA) con
los cuales se realizan giras integrales de salud, y con la Autoridad de la Micro, Pequena y
Mediana Empresa (AMPYME) quienes han brindado las capacitaciones al grupo de adultos
emprendedores. Recibimos también el apoyo del comité catdlicoy de la directora del Centro
de Educacion Basico General de Juan Diaz.

Descripcion de la metodologia aplicada

La metodologia aplicada se denomina Modelo de Trabajo Comunitario, la cual fue aprobada
a través del Acuerdo Académico N~ 46 del 2017 (UDELAS,2017). Este establece un esquema
de acompanamiento social a territorios, especificos, que UDELAS denomina comunidades
amigas, y gue se resume en el siguiente esquema.

Figura 4
Modelo de Trabajo Comunitario
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Breve descripcion del proyecto de extension

El proyecto realizado en la comunidad de Juan Diaz, se denomina Centro de atencion integral
a la Familia, Juan Diaz, y esta conformado por 4 componentes, que se esquematizan en la
figura 4.

Figura 5
Componentes de Atencion en el Centro de Atencidon Integral a la Familia.
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Componente de atencion a la primera infancia:

Para el ano 2022, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (UNESCO) definié la primera infancia como el periodo comprendido desde el
nacimiento hasta los 8 anos. Es una etapa critica para el desarrollo del cerebro, donde los
ninos establecen las bases para el aprendizaje, la salud y el bienestar a lo largo de la vida
(UNESCO, 2022).

La primera infancia es una etapa crucial donde se debe realizar una estimulaciéon que
fortalezca el crecimiento y desarrollo del niflo, puesto que las experiencias adquiridas en esta
etapa pueden influir en todo el ciclo de vida de un individuo; ademas de ser una importante
ventana de oportunidad para preparar las bases para el aprendizaje y la participacion
permanente, previniendo posibles retrasos del neurodesarrollo.

Las atenciones a los niRos y niNas de la primera infancia se realizan una vez por semanay
la comunicacién se brinda a través de grupo de WhatsApp donde se comparten los flyers
con las fechas especificas. La atencién inicia con una entrevista al adulto que acompana al
nino y niNa, que puede ser mama3a, papa o un cuidador responsable. El hogar constituye el
espacio primordial en el que el nifo crece, se siente motivado y encuentra oportunidades
para aprender junto a personas significativas para él (Barzallo & Pauta, 2022). Por ello,
la familia desempena un rol crucial en la atencion temprana en donde el nifo recibe
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oportunidades continuas, variadas y permanentes de aprendizaje a lo largo del dia, gracias
a las interacciones con diversos miembros de la familia, en contraste con las limitaciones de
tiempo y espacio que podria enfrentar en sesiones de estimulacion en centros educativos o
de salud (Garrido Sandino et al., 2020).

Seguidamente se confecciona su expediente personalizado, se evalUan las dreasdel desarrollo
psicomotriz, lenguaje, cognitivoy social afectiva empleandola guia curricular de estimulacion
temprana y orientacion familiar, de igual manera empleamos la escala del desarrollo infantil
(EDI) abreviada. A los padres de familia se les brindan charlas, capacitaciones y talleres con
temas relacionados al cuidado responsable en la primera infancia. Se organizan los informes
trimestrales, en donde se observa el nivel de avance que cada nifo y nifa va adquiriendo.

En este componente participan los estudiantes de la carrera de estimulacion temprana y
orientacion familiar con sus horas de practicas universitarias. Y de igual manera participan
carreras como educacion especial y psicologia, quienes apoyan con actividades académicas.
El espacio en calendario para las atenciones se contempla para los martes, con 35 minutos
de atencion.

Componente de Emprendimiento en adultos en edad productiva

En los ultimos anos, el emprendimiento social ha ganado relevancia. Para Vasquez (2021) el
emprendimiento social y sostenible busca resolver problemas sociales o medioambientales
a través de modelos de negocio innovadores, con el fin de generar un impacto positivo.
Explica que el emprendedor social no solo busca la rentabilidad econdmica, sino que estd
impulsado por la creacion de valor social y el beneficio colectivo.

Sonary hacer realidad una idea emprendedora, es una de las experiencias que se desarrollan
en el CAIF, donde los adultos en edad productiva con visién de emprendedores logran
presentar a través de lineamientos estratégicos sus productos innovadores, para darse a
conocer y satisfacer sus necesidades y por ende al cliente. Este grupo oscila entre las edades
de 25-51 anos. La estrategia de inscripcion en el programa fue con el apoyo de la junta de
desarrollo local, y posteriormente la comunicacion se lleva a cabo a través de grupo de
WhatsApp donde se comparten los flyers de las fechas y acciones especificas.

Entre las actividades realizadas tenemos:. una capacitaciéon de 20 horas en donde se
brindaron herramientas para la administracion del emprendimiento, también con el apoyo
de entidades gubernamentales como Ministerio de Salud (MINSA) y la Autoridad de la
micro, pequefa y mediana empresa (AMPYME), quienes brindaron los mecanismos
para adquirir los carnés de salud (blanco y verde), que brinda a los emprendedores la
legalidad y seguridad para promocionar y vender sus productos. Asimismo, se apoya con
la capacitacion de los mecanismos para adquirir el aviso de operacion en el Ministerio de
comercio e industria. El grupo de emprendedores participa con talleres de imagen y marca
personal, que le permiten ser creativos e innovadores con la confeccidn de sus logotipos y
SuU proyeccion en la comunidad.

Los encuentros se realizan en el CAIF en modalidad presencial, con mucha armonia, para
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destacar la importancia de los productos presentados a los clientes, y asi organizar la
participacidon de cada uno de ellos en futuras invitaciones incluyendo ferias artesanales que
se organizan desde los municipios de la provincia.

Componente de atenciones a los preadolescentes
Para Pérez y Gardey (2023), la preadolescencia se define como:

La etapa previa a la adolescencia. Dado que la adolescencia (que procede del vocablo
latino adolesentia) es el periodo de vida que llega después de la nifez y que se inicia
con la pubertad, la preadolescencia es la etapa intermedia o de transicidén entre ambas
edades (p. XX).

En el CAIF-Juan Diaz los preadolescentes entre 10 a 13 aflos se convocan con apoyo
del centro basico general de la comunidad de Juan Diaz, se proyectan las actividades
por medio de flyers y en reuniones de padres y madres de familia en la escuela. A los
preadolescentes se les captan con una entrevista a los adultos responsables. Se brindan
talleres practicos acerca del desarrollo de habilidades socioemocionales, fortalecimiento
de la autoestima, trabajo en equipo, impulso hacia la creatividad e innovacién. Los talleres
ofrecen un entorno controlado y seguro donde los preadolescentes pueden aprender a
gestionar sus emociones, mejorar su inteligencia emocional, y desarrollar habilidades clave
para la empatia, la resolucion de conflictos y la comunicacién asertiva. Estas habilidades
son fundamentales para sus interacciones sociales tanto en el presente como en la
adolescencia y la adultez.

Componente de Atencion al adulto mayor

La Organizacién Mundial de la Salud (OMS), en suinforme delafno 2015, sobre envejecimiento
saludable, define al adulto mayor como una persona de 60 aflos 0 Mas, y sefala que la edad
Nno debe ser vista como una barrera para participar activamente en la sociedad. La OMS
enfatiza la importancia de promover un entorno de envejecimiento saludable, donde los
adultos mayores puedan mantener un estilo de vida activo, tanto a nivel fisico como social,
y puedan tomar decisiones informadas sobre su salud y bienestar.

Con el grupo de adultos mayores se llevan a cabo actividades como talleres interactivos,
charla, dinamicas y conversatorios. Las atenciones se realizan presencialmente, con una
duracion de 2 horas cada 15 dias. Los adultos mayores son propositivos e innovadores,
entre ellos mismos existe la motivacion de hacer acciones positivas por la comunidad y la
transferencia de conocimientos a las nuevas generaciones. Uno de los miembros cuenta
con un canal de YouTube denominado” Gemas para el Alma" apoyado con su hijo trasmite
reflexiones positivas y de la palabra de Dios. Se busca en este componente motivar a los
adultos mayores a participar de las distintas capacitaciones o espacios coordinados desde la
UDELAS sede (desde la virtualidad) de manera tal que se mantengan actualizados en temas
relevantes.
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Mapeo comunitario

Figura 6.

Mapeo de Comunidad Juan Diaz de Antén
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La poblacion se encuentra estructurada en 9 sectores (Laguito, El Jobo, El Corotu, El Bajito,
La Colorada, La Tortuguilla, Juan Diaz Centro, Juan Diaz Arriba y Juan Diaz Abajo). En
donde la poblacion en un 50 % lo representan los infantes y adultos mayores, el otro 50% lo
representan las mujeres y hombres, entre preadolescentes, adolescentes y adultos en edad

productiva.

En cuanto a las tradiciones y costumbres, se destaca en la comunidad lo siguiente:

« Vestidos tipicos: la pollera, traje tipico de Panama, es un simbolo de la cultura
panamena, y en Juan Diaz de Antdén, también se celebra a través de festivales y
desfiles. Las mujeres suelen vestirse con polleras durante las festividades y eventos

culturales.

« Musicas tipicas: en la regidon se pueden escuchar ritmos tradicionales como el
tamborito, que es un bailey musica folclérica de Panama. Las personasse agrupan para
bailar en las festividades y reuniones sociales, una costumbre que se ha transmitido
por generaciones.

«Las comidas tipicas incluyen platos como el sancocho (un caldo tradicional),
empanadas, tamal de cerdo y otras recetas que reflejan la influencia de la cocina
afrodescendiente y de los pueblos indigenas de la regién. En cuanto a los dulces
destacan los preparados con coco.

 Las artesanias: tiene una gran importancia cultural. Los trabajos en ceramica, tejidos
y cesteria son comunes, y muchos de estos productos reflejan la vida cotidiana y las
tradiciones del pueblo.

« Festividades religiosas: celebran en las diversas capillas las fechas de los santos, la
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semana santa, el dia de las madres y convivios de navidad en conjunto con la junta
local de desarrollo y la escuela.

Figura 7
Tradiciones y Costumbres de la Comunidad Juan Diaz de Anton

Principales acciones realizadas

Sistema de Monitoreo del Proyecto CAIF
En la tabla a continuacién, podemos ver como han participado las facultades, las carreras

y el nUmero de estudiantes por carreras vinculado a las acciones en el proyecto, afo 2024.

Tabla 3
Proyecto de Centro de Atencion Integral a la Familia.

Participantes Valoracién Elemento de exten- Observacionesy
sion critica evidencia- comentarios
do
Circulo de lectura Adultos Mayores Reconstruccién de Diadlogo de Saberes La lectura generd
. saberes previos a . . recuerdos, emociones
Conversatorios - Antipatriarcal -
partir de la lectura y reflexiones
y vinculacién Territorialidad profundas.

con experiencias
personales y culturales.
Construccidn colectiva
del conocimiento
mediante el
intercambio de
experiencias, opiniones
Y perspectivas criticas.

Enfoque de género
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!Elemer!to de.exter!-
sion critica evidencia-

Valoracién Observaciones y

comentarios

Participantes

do

Atencién de
Estimulacion
temprana

Talleres ludicos en
areas del desarrollo
infantil (social,
cognitivo, lenguaje y
motriz fino y grueso)

Primera Infancia

Excelente aceptacion
por parte de nifasy
niflos. Las actividades
generaron entusiasmo
y participacion
espontdnea. Fomento
del desarrollo integral
mediante experiencias
significativas,
respetando ritmos
individuales y contextos
familiares

Dialogo de Saberes
Antipatriarcal
Territorialidad

Enfoque de género

Importante la
continuidad y la
participaciéon de las
familias.

Capacitacion

en temas de
administraciéon por
parte de AMPYME
(autoridad de la micro,
pequefay mediana
empresa)

Capacitacion en
temas de salud
integral y carnet de
salud por parte de
MINSA (Ministerio de
Salud)

Capacitacion en
modelo canvasy
marketing digital

Participacion en ferias
municipales

Emprendedores

Alta receptividad. Los
contenidos fueron
percibidos como utiles
y aplicables a sus
emprendimientos.

Desarrollo de
competencias
estratégicasy
tecnoldgicas que
permitan a los
emprendedores
adaptarse a un
mercado competitivo.

Dialogo de Saberes
Antipatriarcal
Territorialidad

Enfoque de género

Espacios de didlogo
sobre emociones,
bullying y redes
sociales.

Talleres de lectura e
informatica.

Preadolescencia

Muy positiva.
Participacion activay
reflexion emocional. Se
motivaron con el uso
de la tecnologia.

Diadlogo de Saberes
Antipatriarcal
Territorialidad

Enfoque de género

En ocasiones
les dificulta la
participacién, son un
poco timidos.

Orientaciones
familiares en temas
de crianza positiva,
liderazgo y acciones
de autocuidado.

Mujeres
cuidadoras en
situacion de
exclusion o riesgo

Muy positiva. Se
generaron espacios
de escucha, y se
denota poco a poco
el empoderamiento y
reconocimiento de su
rol en la comunidad.

Diadlogo de Saberes
Antipatriarcal
Territorialidad

Enfoque de género

En la siguiente tabla se observa el nimero de estudiantes que participaron dentro de las
diversas modalidades como son servicio social, voluntariado, practicas, entre otras, y que
suman un total de 28 estudiantes de los que el 82% son mujeres.
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Tabla 4
Participacion de Estudiantes por Facultad/Carrera

Facultad / Carrera Numero de Estudiantes

Total Mujeres Hombres
Total 128 106 22
Facultad de Educacién Especial y Pedagogia 74 68 6
Educacién Especial 25 22 3
Estimulacion Temprana y Orientaciéon (ETOF) 49 46 3
Facultad de Educaciéon Social y Desarrollo Humano 54 38 16
Investigacién Criminal y Seguridad 25 14 n
Psicologia 29 24 5

Fuente: Sistema estadistico de monitoreo de CAIF Fuan Diaz. 2024

Datos de la Visita de Campo

Descripcion de investigaciéon-accion (visita de campo)

En la presente investigacion se utilizd un diseno de investigacion accidn participativa (IAP).
La finalidad de la Investigacion-Accion es resolver problemas cotidianos e inmediatos, y
mejorar practicas concretas. Su propdsito fundamental se centra en aportar informacion
gue guie la toma de decisiones para programas, procesos y reformas estructurales. Segun
Stringer (1999) las tres fases esenciales de los disenos de investigacion-accion son: Observar
(construir un bosquejo del problema y recolectar datos), pensar (analizar e interpretar) y
actuar (resolver problemas e implementar mejoras), las cuales se dan de una manera ciclica,
unay otra vez, hasta que el problema es resuelto, el cambio se logra o la mejora se introduce
satisfactoriamente (Citado por Salgado, Ana. 2007).

Metodologia de la visita de evaluacion
Figura 8
Metodologia de Investigacion Empleada
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Fuente: Elaboracion propia.

La metodologia de investigacidn empleada consiste en el desarrollo de tres grandes
etapas de trabajo, en primero lugar el disefo de la investigacidén-accion, el desarrollo de
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las actividades de campo y la organizacion y redaccion de los resultados. En el diagrama a
continuacién se sintetizan las etapas con las actividades.

Constructo de investigacion
Tabla 5
Constructo de Investigaciéon de Primera Infancia

Actividades Alcances

Taller de artes denominado “Mi huella me La jornada desarrollada logré consolidarse
identifica y soy importante” como un espacio enriquecedor para fortalecer
la identidad, el sentido de pertenencia,
la conciencia ambiental y la integraciéon
intercultural desde una mirada inclusivay critica.

Taller de Interculturalidad: colorean la banderay
mapa del paisy la provincia

Taller al aire libre del Reciclaje Las diversas actividades promover aprendizajes
Juegos de socializaciéon significativos tanto en nifos y nifas como en sus
) familias, combinando el juego, la creatividad y la
Completan instrumento referente a los flexid ' Juego, Y
reflexion.

enfoques de la extensidn critica (padres de

familia) Didlogo de saberes.

Nifios de la primera infancia y sus padresy
madres de familia

Tabla 5
Constructo de Investigacion de Primera Infancia

Actividades Alcances

Exposicion de tema “Interculturalidad con La jornada desarrollada tuvo como propdsito
enfoque de género y tecnologia” principal generar conciencia y reflexidn critica
en torno a tres pilares fundamentales de la
educacion actual: la interculturalidad, la equidad
de géneroy el uso responsable de la tecnologia,
Taller de conciencia Ambiental articulados con una mirada ambiental vy
participativa.

Proyeccioéon de video “equidad de género en
ninos y adolescentes”

Laexposiciondeltemacentral permitidintroducir
conceptos clave, \visibilizar problematicas
actuales y abrir el didlogo sobre la importancia
de reconocer y valorar la diversidad cultural, la
equidad entre los géneros y el rol transformador
de la tecnologia en nuestras sociedades.

Actividad dialogada

Aplicaciéon de instrumento

69



Tabla 7
Constructo de Investigacién de Adultos y Adultos Mayores

Actividades Alcances

Dindmica de integracidén Eltaller permitié establecerunambiente de confianza,
participacién y compaferismo, esenciales para el
desarrollo posterior de los contenidos. Desde el inicio,
los participantes demostraron interés y apertura para
compartir sus experiencias y conocimientos.

La charla sobre los enfoques interculturalidad,
equidad de género, gestion de riesgo ambiental,
innovacion social e inclusién

Desarrollo del instrumento y didlogo de saberes
con las madres y padres emprendedores, adultos
mayores.

La charla sobre los enfoques interculturalidad,
equidad de género, gestién de riesgo ambiental,
Sociodrama de los 4 enfoques (se subdividen en |innovacion social e inclusion— fue un espacio clave
grupos) y se preparan para la presentacion. para la reflexidn colectiva. A partir de sus vivencias
personalesysuroldentrode lacomunidad, losadultos
participantes aportaron una mirada concreta y
situada, que enriguecid notablemente el intercambio.

Personas adultas en edad productiva, que se dedican
al emprendimiento.

Hallazgos en la integraciéon de los enfoques de género,
multiculturalidad y ambiente

La comunidad de Juan Diaz Centro, donde se ubica actualmente el CAIF, es una comunidad
urbano-rural, con caracteristicas sociales y culturales diversas. En el marco del proceso de
vinculacién en el proyecto con enfoque participativo, se identificaron una serie de hallazgos
relevantes que permiten comprender mejor el contexto y orientar futuras acciones.

Durante los encuentros comunitarios y entrevistas con referentes locales, se evidencié una
distribucion desigual de las tareas de cuidado, recayendo mayormente sobre las mujeres.
Muchas de ellas desempenfan roles centrales en el sostenimiento familiar y comunitario,
pero enfrentan limitaciones para su participacion plena en espacios de toma de decision,
formacién o empleo. Si bien existen instancias organizativas de mujeres, se observa una
necesidad de fortalecer su visibilidad y autonomia.

La comunidad presenta una rigueza cultural importante, producto de la convivencia
de familias de distintos origenes territoriales y tradiciones. Se identificé la presencia de
practicas culturales propias, asi como expresiones de identidad que merecen ser valoradas
y promovidas. Sin embargo, también se visibilizan tensiones y estereotipos que dificultan la
integracion plena de ciertos grupos, en especial de quienes migraron recientemente de la
ciudad al campo.

El entorno natural es un componente fundamental en la vida cotidiana de la comunidad.
Sin embargo, se registraron preocupaciones en torno al manejo inadecuado de residuos y la
pérdida de espacios verdes. Algunas familias expresaron su interés en participar en procesos
de educacion ambiental, reciclaje y cuidado del territorio, pero sefalaron la falta de apoyo
institucional y de recursos para llevar adelante acciones sostenibles.

70



Estos hallazgos muestran la importancia de promover una intervencién integral, situada y
con perspectiva de derechos, que reconozca las particularidades de la comunidad y potencie
sus capacidades desde una logica de co-construccion.

Evaluacion de la actividad en territorios

Evaluacion de elementos de extension critica

El equipo de investigacion luego de revisar los informes, documentos y realizar las visitas de
campo, procede a completar una matriz de valoracion de los aspectos de extension critica
qgue fueron evidenciados. Se definid una escala de tres estados de situacion, de forma que
podamos tener un indicativo cualitativo de la aplicacion del enfoque de extensidn critica.

Tabla 8
Matriz de Evaluacién de la Actividad de Extensidon por elementos de extensién critica

evidenciado. Aho 2024

Elemento de extension critica evidenciado Evaluacion (¥)

NI EP

Disciplinas articuladas (multi, inter, trans) X

Logro de la articulacion disciplinar

Carreras vinculadas

Responsabilidades asumidas por el estudiantado

X I X | X |X

Produccién para la docencia (trabajo final de Grado - TFG-material
didactico, produccién audiovisual)

Tematicas de investigacion identificadas X

Tematicas abordadas X

Devolucién de resultados y rendicién de cuentas

Aportes a la ciencia o a la sociedad (publicaciones formales o no formales)

Beneficio a la organizacién base comunitaria: X

Capacidades locales X

Incidencia politica X

Contribucién al desarrollo humano sostenible

Contribucion a la gestion de riesgos

Contribucién a la generacidn de valor econémico

Nuevos emprendimientos

Incremento en la venta de productos o servicios

Tipo de producto o servicio X

Tipo de encadenamiento productivo X

Transferencia tecnoldgica

Innovaciones productivas

Total = 20 indicadores 3 12 5
Nota: No iniciado (NI) En progreso (EP) Cumplido (C)
Fuente: RECIEC, 2022.
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Evaluacion de la experiencia considerando los enfoques desde la extensién critica de
innovacioén inclusiva, interculturalidad y equidad de género.

La innovacién inclusiva se concreté al integrar activamente a personas y grupos
tradicionalmente excluidos en todas las etapas del proyecto: desde el diseno hasta la
implementacion y evaluacion. En este sentido se incluyeron a grupos de la primera infancia,
adultos mayores, preadolescentes y adultos en edad productiva. Se crearon soluciones
colectivas, adaptadas a contextos reales, accesibles y culturalmente pertinentes, utilizando
metodologias participativas, lenguajes comprensibles y espacios donde todas las voces
fueron escuchadas.

La perspectiva intercultural se abordd reconociendo y valorando la diversidad de saberes,
lenguas, practicas, cosmovisiones y formas de organizacion de los distintos grupos
culturales presentes. En este aspecto las actividades se disefaron asegurandonos de valorar
la representatividad de las distintas culturas y se le incluyd en la toma de decisiones. Se
fomenta el conocimiento general y respeto por cada cultura.

Las mujeres participan activamente desde el inicio en el proyecto, se les brinda los espacios
seguros de diadlogo y diagndstico participativo, donde se escucha su voz, preocupaciones y
necesidades. En el aspecto de emprendimiento las mujeres son la de mayor participacion
y en el rol de acudiente de los ninos y niNas que asisten a la consulta de estimulaciéon
temprana; sin embargo, también hay mujeres en condiciones de vulnerabilidad (mujeres
victimas de violencia de género, situacidon de pobreza extrema o sin ingresos propios). que
aun nos corresponde empoderar.

Consideramos que los proyectos si favorecen la puesta en marcha de la innovacién inclusiva
y equitativa, ya que se brindan capacitaciones y empoderamiento comunitario, se realiza la
distribucion de roles y responsabilidades por grupos, se crean alianzas con organizaciones
gubernamentales y comités sociales que respaldan y garantizan la participacién y la
construccion de un conocimiento colectivo.

Las mujeres se involucran en la coproduccion de los proyectos en las actividades de talleres
de emprendimiento, de imagen personal, en las charlas de guarda y crianza, de derechos
humanos, formacion de lideresas y se proyecta motivarlas para programa de madres
maestras que puedan contribuir con el cuidado y estimulacion de la primera infancia en el
centro.

Consideramos que las condiciones que se tendrian que valorar serian horarios accesibles,
ambientes seguros, acceso a transporte o conectividad, facilitacién respetuosa del diadlogo, y
materiales disponibles. El rol que estan asumiendo las mujeres en el proyecto es protagonico
y activo, no solo como beneficiarias sino como agentes de cambio: Lideres comunitarias,
facilitadoras, voceras o portavoces.

Las mujeres que se estan involucrando son de distintos grupos: nifas, preadolescentes,
jovenes, adultasy adultas mayores. Mujeres rurales. Madres solteras o cuidadoras principales.

El proyecto hace un esfuerzo intencional por garantizar representatividad diversay equitativa.
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Los participantesse movilizan hacia el lugar del proyectocontransporte colectivocomunitario
gestionado por el proyecto. Los espacios de convivencia si son seguros debido a que estan
en el centro de la comunidad, cerca de la escuela, y la junta local de desarrollo.

Se interactua con ellas a través de metodologias participativas como trabajos en grupos,
didlogos, mapeos colectivos de la realidad en la que viven, se promueve la confianza, la
escucha activa y el respeto entre ellas fomentando el liderazgo colectivo y el intercambio de
saberes. Las relaciones de poder se abordan promoviendo el liderazgo femenino, aplicando
herramientas como talleres y formacion. Las mujeres se integran y son incluyentes en este
proceso puesto que no distinguen clase social, edad y etnias. Se garantiza la rotacién de
vocerias y participacion equitativa en decisiones. Se involucran en el proceso de innovacion
ya que participan en la toma de decisiones, formulan ideas, disefan sus propuestas en los
aspectos de emprendimiento y de acciones de la primera infancia, lideran subgrupos de
trabajos por programas.

Los espacios en que se puede evidenciar el actuar de las mujeres dentro del
proyecto

Ferias o presentaciones puUblicas donde exponen sus emprendimientos

Comités comunitarios donde mujeres lideran las actividades.

Las mujeresen elenfoque de lainnovacion inclusiva a través de una participacion organizada,
colectiva y sostenida en el tiempo, les permite construir soluciones desde su contexto, y
desde sus realidades, ya que no todas tienen el mismo acceso a las tecnologias por razones
econdmicas. Sin embargo, el hecho de trabajar en grupo compartiendo las ideas y la fuerza
resiliente de muchas de ellas las ubican precisamente en promotoras de esa innovacién con
el fin de crear nuevas y mejores oportunidades para todos.

Evaluacion sobre el enfoque de innovacion inclusiva, interculturalidad y equidad de
género

¢Qué relaciones de poder han transformado estos resultados que permiten mayor
equidad de género? Durante la jornada con la poblacién de la primera infancia se
evidencidé un fendmeno importante: la participacion de los padres. Esto permitié promover
un ambiente verdaderamente participativo, donde tanto madres como padres tuvieron voz.
Se busco desmantelar estereotipos tradicionales, visibilizando el rol activo del padre en el
desarrollo infantil, y reconociendo la corresponsabilidad en los cuidados y en la educacion.

Asimismo, las actividades realizadas con los nifilos fueron planificadas desde una perspectiva
de equidad, permitiendo que tanto ninos como niAas participaran por igual en las dindmicas
didacticas, promoviendo el respeto mutuo y la inclusidon sin distincién de género.

¢Como se garantiza la permanencia de las transformaciones producidas en el
contexto del proyecto? La permanencia de las transformaciones se garantiza mediante
el fortalecimiento del vinculo con las comunidades participantes y el acompafiamiento
continuo desde la extension critica. Esto incluye la creaciéon de espacios de didlogo, reflexion
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y aprendizaje mutuo entre las familias, docentes y agentes comunitarios.

Ademads, se promueve la formacidn continua con enfoque en derechos, género e
interculturalidad, permitiendo que las practicas transformadoras se integren en el quehacer
cotidiano de las acciones universidad, extensién y comunidades. Al involucrar activamente
a madres, padres, ninos y nifas, adultos mayores en procesos participativos, se fortalecen
capacidadeslocales que trascienden el proyecto,generando sostenibilidad social y educativa.

¢Son estructurales? Explique Si, algunas transformaciones apuntan a lo estructural al
cuestionar y modificar patrones socioculturales relacionados con los roles de género en
la crianza y educacion temprana. Ademas, al involucrar a la Universidad, Instituciones
gubernamentales, familias y comunidad en el cambio, se promueve una transformacion
que puede sostenerse y replicarse.

¢Como se esta garantizando la participacion de las mujeres en condiciones de
equidad en la gobernanza de lainnovacién? Cabe destacar que la mayoria de las personas
participantes en los diversos talleres fueron mujeres. Aunque se contd con la presencia de
hombres, fueron principalmente las mujeres quienes lideraron los grupos de trabajo.

Se crearon espacios donde las mujeres participan activamente en los procesos de toma de
decisiones, planificacion y ejecucion de las actividades. Durante las jornadas, se reconocio
su liderazgo y se les brindd la oportunidad de dirigir grupos de trabajo, proponer ideas
y adaptar las dinamicas a las necesidades de la comunidad. Ademas, se promueve un
ambiente respetuoso e inclusivo donde sus saberes, experiencias y aportes son valorados
como fundamentales para el desarrollo del proyecto. Esta participacion fortalece su rol en la
gobernanza y fomenta el empoderamiento femenino en los espacios comunitarios.

¢En qué momentos del proyecto? Desde la fase inicial hasta la implementacion de
las jornadas, las mujeres estuvieron involucradas como facilitadoras, organizadoras y
participantes claves. Su protagonismo fue evidente en el disefio de actividades ludicas,
seleccién de materiales y acompanamiento.

¢cDespués de la finalizacion del proyecto? Se busca continuar fortaleciendo redes de
apoyo entre las mujeres de la comunidad, ofreciendo seguimiento a través de encuentros
periddicos, asi como promoviendo su capacitacion continua. Ademas, algunas asumieron
roles de liderazgo en sus comunidades, lo cual da sostenibilidad a los cambios promovidos.

¢Qué condiciones especificas se estan creando para que las mujeres participen en
equidad? Se consideraron horarios accesibles, espacios seguros y amigables para mujeres
con hijos, apoyo con transporte, el uso de lenguaje inclusivo y materiales culturalmente
pertinentes. Ademas, se promueve la corresponsabilidad de los padres en el cuidado
de los nifos durante los talleres, lo que permitid liberar a las madres para que pudieran
participar de forma activa y significativa en las actividades. Estas condiciones facilitaron una
participacidon equitativa y fortalecieron el liderazgo femenino en el proyecto.

¢Qué relaciones de poder existen en estos espacios en los que tiene lugar el proyecto?
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Las relaciones de poder generadas durante el proyecto pueden haberse manifestado de
diferentes formas, dependiendo de cémo se estructuraron las interacciones y actividades
dentro del mismo.

Existen relaciones de poder entre facilitadores y participantes, entre hombres y mujeres,
y entre actores institucionales y comunitarios. Las relaciones de poder que se generaron
fueron transformadoras, buscando equilibrar las dinamicas tradicionales de género y
promover una mayor equidad en las oportunidades.

¢Como se manifiestan las mujeres en el contexto del proyecto, el territorio y las
actividades previstas? Las mujeres en el contexto del proyecto, el territorioy las actividades
previstas se manifestaron de manera activay fundamental para el éxito de lasintervenciones.

- Lideresas Comunitarias: Las mujeres desempenaron un papel de liderazgo dentro
de sus comunidades, organizando y guiando a otros miembros en la ejecucion de
actividades, también en la motivacion de otros para participar, creando espacios de
colaboracioén y fortalecimiento comunitario.

- Cuidadoras: Esto se evidencio en la manera en que intervinieron en el cuidado de la
fase de trabajo con la primera infancia y con los adolescentes quienes estuvieron bajo
el cuidado mayormente de sus madres.

- Facilitadoras de Saberes: Las mujeres compartieron sus conocimientos, habilidades
y experiencias con otros miembros de la comunidad, sirviendo como facilitadoras
de saberes en areas como la crianza, la salud, la educacién y el bienestar familiar.
Su rol como educadoras informales, que aportaron desde sus practicas cotidianas,
enriguecio las metodologias y contenidos propuestos en el proyecto.

- Aportando desde su Experiencia Vivida en el Territorio: Las mujeres trajeron consigo
una perspectiva Unica del territorio, influenciada por su vivencia en el contexto social
y cultural local. Su conocimiento de las necesidades de la comunidad, los desafios y
las oportunidades, enriquecié el proyecto al permitir adaptarlo a las realidades del
entorno.

¢Como se potencia el conocimiento y los saberes de las mujeres para la innovacion
inclusiva? E|l conocimiento y los saberes de las mujeres se potencian para la innovacion
inclusiva através de diversas estrategiasy enfoques que reconoceny valoran sus experiencias
y capacidades.

« Reconocimiento de Experiencias Vividas: Las mujeres, especialmente las que
participan activamente en la comunidad, traen consigo una vasta experiencia
vivida que es fundamental para el proceso de innovacidon. Estas experiencias son
consideradas como fuentes de conocimiento valiosas que aportan a la creacién de
soluciones adaptadas a las realidades del contexto local.

« Espacios de Formacion y Capacitacion: Se crean espacios de formacion que no
solo brindan conocimientos técnicos, sino que también permiten a las mujeres
compartir sus saberes, generando un ambiente de aprendizaje mutuo. Estos espacios
son disehados de manera que las mujeres puedan acceder a recursos y herramientas
gue fomenten su desarrollo personal y profesional.

« Fortalecimiento de Redes de Apoyo: Se establecen redes de apoyo entre las mujeres
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participantes, lo que facilita el intercambio de experiencias y conocimientos. Este tipo
de redes no solo fortalece el sentido de comunidad, sino que también crea un entorno
donde las mujeres se sienten empoderadas para generar y difundir nuevas ideas que
puedan tener un impacto positivo en su entorno.

El conocimiento y los saberes de las mujeres se potencian a través de la valoracion de sus
experiencias, la creacion de espacios de aprendizaje inclusivos, el uso de metodologias
participativas, la integracion de saberes tradicionales, el fortalecimiento de redes de apoyo,
el fomento del liderazgo y la visibilizarian de sus aportes. Todo esto contribuye a generar un
entorno mas inclusivo y equitativo donde las mujeres tienen un papel fundamental en la
innovacion.

¢Como se reconocen sus aportes desde sus contextos en la produccion de las
transformaciones?

Se promovid el reconocimiento publico de sus aportes durante las jornadas y a través de
materiales visuales, testimonios, y retroalimentacion positiva. Esto fortalecié su autoestima
y validd su papel como protagonistas en los procesos de cambio, no como beneficiarias
pasivas, sino como co-creadoras de soluciones, también sirvieron como testimonios que
mostraban cémo las mujeres, en sus diferentes roles (madres, tias, abuelas, emprendedoras),
estaban creando soluciones dentro de sus comunidades.

Sintesis Valorativa

Sintesis valorativa de la situacion de innovacién inclusiva

Esta experiencia evidencid, que en la medida que se contextualiza en el territorio las diversas
actividades y dinamicas sociales, y permite la participacién de mujeres, jévenes, personas
mayores y otros actores tradicionalmente marginados es posible garantizar la diversidad de
voces y enriguecer los procesos. Brindar a la comunidad herramientas innovadoras en los
aspectos de emprendimiento, perspectiva de género, primera infancia y atencion al adulto
mayor fue clave para lograr la motivacion y el interés en potenciar sus recursos, desde lo que
como comunidad ofrecen si se organizan.

Las dinamicas sociales enfocadas en lograr oportunidades de aprendizajes significativos
y de que entre todos pudiesen pensar en la transformacion territorial y mejorar su calidad
de vida. A pesar de los logros, persisten barreras estructurales como la falta de recursos, la
burocracia institucional o la resistencia al cambio.

La innovacion inclusiva requiere voluntad politica, financiamiento sostenido y formacion
continua para poder consolidarse. Sabemos que debemos continuar con la proyeccion y el
acompanamiento social desde UDELAS, la comunidad se convierte en un ndcleo de gestion
comunitaria unido y con fortalezas, para generar transformaciones profundas, duraderas y
con justicia social.

Sintesis valorativa de la situacion de inclusion y equidad de género
Entre las actividades y dinamicas realizadas en el territorio se brindaron apoyos en igualdad
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de oportunidades para hombres y mujeres. En la experiencia se pudo observar que las
mujeres cumplen un rol en el sostenimiento social y afectivo (son madres cuidadoras,
emprendedorasy algunas se visibilizan como lideresas). Sin embargo, se identifican algunas
desigualdades de género tales como la realizacion de las tareas de cuidado, la participacion
en espacios publicos con toma de decisiones y el acceso a las oportunidades.

Generalmente los hombres son los que van a trabajar y las mujeres se quedan en casa;
un pensamiento patriarcal que se extiende y que es aceptado socialmente, en el caso
particular de las actividades en el CAIF con las actividades dirigidas a la primera infancia y
pre adolescentes, lo que mas asisten son ninos, algunas mMadres, excusar la inasistencia de
las ninas por estar haciendo las tareas del hogar, esta accidon nos demuestra que los nifos
tienen mayor oportunidad de educarse y participar que las ninas.

La inclusion de género requiere abordajes con enfoques multidisciplinaresy multisectoriales,
contemplando la edad, la clase social e incluso la etnia, los valores y cultura de la comunidad.
De igual manera el principio de equidad se debe continuar trabajando con mayor formacion,
brindando espacios de didlogo y acciones practicas.

Sintesis valorativa de la contribucion del proyecto al drea prioritaria de Territorialidad,
riesgo y desarrollo local.

A través de las acciones que se desarrollaron desde el Centro de Atencion Integral a la
Familia, y mas recientemente con el apoyo del Proyecto RECIEC-II, se ha logrado:

- Generar conciencia sobre el rol de la universidad como socia estratégica en el
fortalecimiento de las iniciativas comunitarias durante 5 anos desde el Centro de
Atencioén Integral de la Familia, que nos compromete a permanecer acompanando a
la poblacion de Juan Diaz centro y sus alrededores.

- Visibilizar a grupos como mujeres, primera infancia, adulto mayor y preadolescentes,
favoreciendo su empoderamiento, sentido de pertenencia y la contribucion que
pueden hacer al desarrollo local. Esta alianza ha generado valores de respeto, toma
de conciencia de las necesidades particulares de cada grupo de edad y la necesidad
de tomar medidas para gestionar mejores condiciones ambientales.

- A través del trabajo participativo con actores locales, se promueve una gestion del
riesgo preventiva y colectiva, que incluyo tanto factores ambientales como sociales y
culturales con el acompanamiento del Ministerio de Ambiente (MiAmbiente).

- La integracion de actores tales como, la Junta de desarrollo local de Juan Diaz centro,
la Autoridad de la Micro, Pequena y Mediana Empresa (AMPYME), Ministerio de Salud
(MINSA) fortalecen las alianzas estratégicas con actores institucionales a nivel local.

La experiencia evidencidé que la construccién de soluciones desde el territorio con la

comunidad como sujeto activo, es clave para consolidar procesos de transformacion
duraderos y resilientes.

77



Lecciones Aprendidas

Las lecciones aprendidas a raiz de la experiencia desarrollada, como parte de las
investigaciones RECIEC, son las siguientes:

- La articulacion entre el CAIF, actores locales y referentes comunitarios fue clave para
generar un proceso participativoy sostenido. La construccion de vinculos de confianza
permitio identificar problematicas reales y fomentar el compromiso mutuo.

- Entender la comunidad desde sus propias dinamicas y caracteristicas (urbano-rurales,
culturales, econdmicas) permitid una intervencion mas pertinente y ajustada a las
necesidades del contexto. De igual manera nos invita a unir esfuerzos para llegar a
cubrir otros sectores de Juan Diaz, que por su lejania en ocasiones es un poco dificil
de llegar.

- Alolargo del proceso se hizo evidente que las mujeres, en especial madres cuidadoras,
tienen un rol central pero muchas veces invisibilizado. De igual manera la promocidn
del rolfundamental de la mujer desde las edades mas tempranas, se cuestiona debido
a comprensiones culturales arraigadas. Asimismo, la diversidad cultural requiere
reconocimiento, inclusiéon y didlogo intercultural real.

- Las acciones que incorporaron el cuidado del ambiente fueron bien recibidas por la
comunidad, pero también dejaron en evidencia la necesidad de mayor formacion,
recursos y continuidad para lograr impactos sostenibles.

- El proceso permitié entender que los aprendizajes mas significativos surgen del hacer
en conjunto, del dialogo constante, y de la posibilidad de revisar criticamente las
propias practicas.

- El trabajo en equipo con los docentes, estudiantes y administrativos permitieron
promover la articulacion de las funciones sustantivas.

- La concrecion de mecanismos formales mediante los cuales la universidad establece
alianzas estratégicas es fundamental para la sostenibilidad del trabajo en territorios.
En este caso la firma de Acuerdos con el gobierno local.

- El trabajo en equipos multidisciplinarios permite un mejor abordaje y aporte desde
la extension universitaria para atender de forma integral las problematicas en los
territorios.
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Anexos

Anexo I: Taller “Mi huella me identifica y soy importante”
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RECIEC

RED CENTROAMERICANA

DE INVESTIGACION
EN EXTENSION CRITICA

[n el siguiente documento detallamos el cronograma de actividades de 1as practicas
integrales y diadlogos que nos permitan evaluar en |a extension universitaria en |a
promocion de la Interculturalidad, 1a equidad y el desarrollo local sostenible

Elaborado:
Yelza Bosqyuez
Geovanny Sanchez

Maria Belmont
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Interculturalidad

Inclusion
Innovadora

Equidad de
Género

Gestion de Riesgo
Ambiental

Agenda del evento
Juan Diaz en Coclé con la primera infancia como grupo de beneficiarios.
Comunidad amiga Juan Diaz en la extensidon universitaria de Coclé
Fecha: 12 de diciembre del 2024  Hora: 9:00 am hasta 2:00 pm
Lugar: CAIF JUAN DIAZ Poblacion: Nifos y jovenes

Iniciamos con una inducciéon general del proyecto RECIEC para todos los beneficiarios.

Programa para nifios y padres encargados

Hora Actividad Recursos Especialista

9:00 am | Bienvenida con canto: Si estas feliz... Grabadora Geovanny Sanchez

Area Social-

Maria Belmont
Afectiva

Yetza Bosquez
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Programa para nifios y padres encargados

Actividad

Recursos

Especialista

9:15 am- 9:45 Tema 1. Inclusién Innovadora Témperas Geovany Sanchez (Facilitador)
am de colores,
) Mi huella me identifica y soy cartulina,
Area importante pinceles.
Cognitiva ) )
Pintar sus manitas con
diversos colores de témperas y
colocarlas en una cartulina.
En conjunto explicamos lo
realizado.
9:50 am- Jugamos la Rayuela, un turno por Rayuela Geovanny Sanchez (Facilitador)
10:05 am cada participante.
Area
Psicomotriz
10:10 am- Tema 2. Interculturalidad Imagenes Yetza Bésquez
10:40 am con dibujos
) Vamos a conocernos Mejor seleccionados. | (Facilitador)
Area Social
Coloreo la bandera de mi pais Crayolas.
Panamay aprendo sobre ella
Revista
Relleno en el Mapa de pais la
Provincia donde vivo
10:50 am Juego de confianza Yetza Bésquez
-11:05 am
Crear un circuito que deban (Facilitador)
Area recorrer sin mirar con la ayuda de

psicomotriz

un companero, estableciendo asi
vinculos de confianza

11:10 am- Tema 3. Gestién de riesgo Articulos como | Maria Belmont
1:40 am ambiental. vasijas para el .
) agua. Cartulina | (Facilitador)
érleadde Cuido mi Ecosistema con imagenes
aluay . S para evitar los
nutricién Actividad al aire libre criaderos de
Donde se muestran los cuidados mosquitos.
referentes al Agua, la exposicion
al sol y evitar los criaderos de
mosquitos.
12:00 pm Almuerzo
1:00 pm- Actividad dialogada con las madres | Instrumento Maria Belmont
y padres responsables .
2:00 pm Geovanny Sanchez

Incluir a los estudiantes de practicas

Yetza Bésquez
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Instrumento de recogida de informacion
Universidad Especializada de las Américas
Vicerrectoria de Extensién

RECIEC (Red Centroamericana de Investigaciéon en Extension Critica)

Sede Coclé, Centro de Juan Diaz - Proyecto RECIEC
Instrumento de aplicacion dirigido a madres y padres como parte de la investigacion del
proyecto RECIEC.

Objetivo: Evaluar las practicas de extensidn universitaria en la promociéon de la
interculturalidad, la equidad y el desarrollo local sostenible.

Datos Generales

1. Edad del nifo/a:

2.Sexo: Masculino______ Femenino ______
3. Relacién con el nifio/a: Madre ____ Padre Otro:
4, Tiempo que el nifio/a lleva asistiendo al centro:
Menosde6meses ____ Entre6mesesylano_________ Mas de 1ano
Preguntas Generales y Reflexivas A 25 Indiferente En
cuerdo desacuerdo

e (Cree que la estimulacion que recibe su hijo/a
contribuye a que sea mas abierto/a?

Cree gue la estimulacidon que recibe su hijo/a con-
tribuye a que sea mas empatico/a?

e (Cree que la estimulacion que recibe su hijo/a
contribuye a que sea mas colaborador/a?

¢ ;Ha notado algun cambio positivo en el
comportamiento de su hijo/a relacionado
con el respeto hacia otros o el interés por su
comunidad?

De En

Preguntas sobre Innovacién Social e Inclusion Acuerdo Indiferente desacuerdo

e ¢Le cuenta su hijo/a sobre proyectos o
dindmicas en grupo donde se trabaje en
conjunto para lograr un objetivo?

¢ ;Elcentro organiza actividades para que
los nifos/as colaboren y aprendan nuevas
habilidades como el trabajo en equipo?
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¢ ;Elcentro organiza actividades para que
los niflos/as colaboren y desarrollen mayor
capacidad de comprensién de las tareas?

e ¢Hanotado que su hijo/a participa en
actividades que fomenten la creatividad para
resolver problemas o generar nuevas ideas?

Preguntas sobre Interculturalidad Indiferente desacuerdo

e (Elcentro organiza actividades que
promuevan el respeto y la valoracién de la
diversidad cultural?

e (;Cémo reacciona su hijo/a cuando se
encuentra con personas que tienen
caracteristicas o costumbres diferentes a las
suyas?

e ¢Ha notado que su hijo/a reconoce o muestra
interés por la cultura de su pais (tradiciones,
comidas, simbolos...)?

De En

Preguntas sobre Equidad PG Indiferente desacuerdo

e (Ha observado que su hijo/a muestra
amabilidad o interés en ayudar a compaferos/
as que puedan tener alguna dificultad o
necesidad?

¢ ;Enlas actividades del centro se fomenta que
todos los nifios/as participen colectivamente?

e (Sele ensefa a su hijo/a a identificar y respetar
las diferencias individuales en su entorno (por
ejemplo, género, habilidades o caracteristicas
fisicas)?

De Indiferente En

Preguntas sobre Gestion de Riesgo Ambiental Acuerdo desacuerdo

¢ ;Considera usted que el medio ambiente es
todo lo que nos rodea, como el aire, el agua, las
plantas, los animales y las personas?

e :Cémo reacciona su hijo/a cuando ve
comportamientos que danan el medio
ambiente, como tirar basura al suelo?

¢ ;Cree que el centro promueve actividades
0 proyectos para que los nifos/as aprendan
sobre el agua, la tierra, las plantas, la
recoleccion de basura?

¢ ;Reciclar, ahorrar agua y cuidar los arboles es
una forma de proteger el medio ambiente?
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Consentimiento informado para taller de primera infancia y pre adolescentes.

" i
’ . "’ %
o @Extens o@ § H
" 4

UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS
EXTENSION UNIVERSITARIA UDELAS EN COCLE
COMUNIDAD AMIGA JUAN DIAZ, DISTRITO DE ANTON
CENTRO DE ATENCION INTEGRAL A LA FAMILIA, JUAN DIAZ
FORMULARIO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nombre de la Institucion:
Direccion:

Teléfono:

Correo Electrénico:
Titulo de la Actividad:

Fecha(s):
Lugar:

Estimados padres, madres, tutores legales o participantes mayores de edad:
Se invita a su hijo/a o a usted (en caso de ser mayor de edad) a participar en |a actividad
educativa organizada por nuestra institucidn, cuyo objetivo es

Aspectos clave:

Descripcion: Se roalizardn actividades como
Duracién: Fecha(s): . Horario:
Beneficios:

Riesgos:

Confidencialidad: La informacién personal serd protegida,

Voluntariedad: Toda persona puede retirar su consentimiento en ka participacion de las
actividades sin ninguna consecuencia negativas,

Consentimiento Informado:
Yo, (nrombre del padre/madreftutor o participante),
con cédula/pasaporte n® autorizo a mi hijo/a

(en caso de menor de edad) o a mi mismo/a participar
en la actividad descrita y la utilizacidn de imagen en folografias y producciones
audiovisuales (videos), como parte de la investigacion de este proyecto,

Firma: Cédula Fecha:
Parentesco

Centro de Atencion Integral 2 la Familia, Juan Diaz, Distnto de Antdn, Provingia de Cocké
-~ . -
<
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Anexo 2: Taller Conciencia Ambiental (preadolescentes)
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RECIEC

RED CENTROAMERICANA
DE INVESTIGACION
EN EXTENSION CRITICA

En el siguiente documento detallamos el programa de actividades de las practicas integrales
y dialogos que nos permitan evaluar en la extension universitaria en la promocion de la
Interculturalidad, la equidad y el desarrollo local sostenible

Elaborado:
Anel Alcedo Aizpria

Madelené Roses Spencer
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Guia para la visita en Territorio

Comunidad amiga Juan Diaz en la extensién universitaria de Coclé
Fecha: 12 de diciembre del 2024
Hora: 9:00 am hasta 2:00 pm
Lugar: CAIF JUAN DIAZ
Poblacién: jovenes (10 preadolescentes)

Programa de trabajo

Actividad

Recursos

Especialista

9:00 am Induccién general Micréfono | Magistra Lamed
9:15 am Bocina | Mendoza Lambiz
B ; o of (Vicerrectora de
aterias para micréfono Extension)
9:20 am Bienvenida Pelota plastica. | Madelene Rosas
9:30 am .
Dinamica rompe hielo: Cadena de nombre Bocina. Anel Alcedo
Lidia Pinzén
Lorena Moran
9:35am Tema 1: Inclusién Madelene Rosas
10:05 am . . . . .o Facilitadora
Video introductorio: “La inclusién” ( )
https://www.youtube.com/watch?v=DZezTLrr Retroproyector.
Bo
o Bocina.

Céapsulas de conocimientos:

1. Derechos, diferencias y diversidad.

2. Derechos universales.

3. Habilidades y capacidades distintas.

Juegos:

Juego N°1: “Derechos en movimiento” | Juego N°1
Objetivo: Reflexionar sobre la importancia de Recipiente.

hacer valer tus derechos para vivir plenamente.
Juego N°2: “Mi derecho es tu derecho”

Objetivo: reflexionar sobre la manera en la que
vives tus derechos y como podrias apoyar a otras
personas para que también lo hagan.

Juego N°3: “Mi huella de Inclusiéon”

Objetivo: Reflexionar sobre la importancia
de conocer a otras personas y de sumar las
diferencias de todas y todos.

Video de cierre y reflexién:

Tema: SUPER LUCIA - Cuento Infantil sobre los
“Superpoderes” de las Personas con Discapacidad

https://www.youtube.com/ watch?v=-UnfhaUbTOc

Hojas blancas.
Plumas.
Lapices de colores.

Juego N°2:

Tizas de colores.

Juego N°3:
Espacio amplio.
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https://www.youtube.com/watch?v=DZezTLrr_Bo
https://www.youtube.com/watch?v=DZezTLrr_Bo
https://www.youtube.com/%20watch?v=-UnfhaUbT0c

Programa de trabajo

Actividad Recursos Especialista
10:10 am | Tema 2. Interculturalidad Material multimedia Anel Alcedo
10:40 am
Proyector (Facilitador)

Exposicion del tema con diapositivas Micréfono

introductorias: Interculturalidad con enfoque de

géneroy tecnologia.

Dindamica de la telarana:

Excelente herramienta para promover la

interculturalidad, ya que permite reflexionar sobre | Materiales para la dinamica:

la interconexién y.la divgrsidad de culturas dentro Una lana o una pelota

de un grupo, al mismo tiempo que fomenta el Pequenia.

respeto mutuo y la cooperacion.
10:45 am | Tema 3: Equidad de Género Retroproyector. Madelene Roses

Mm15am | ) ) ) ) Boci -

Video introductorio: “Equidad de género en ocina. (Facilitadora)

nifos y adolescentes” https://www.youtube. com/

watch?v=2d7K7nP-2Ro

Capsulas de conocimientos:

Introduccién “la equidad de género”

La desigualdad de género.

Juegos:

Juego N°1:

Juego N°1 -Desafios a la igualdad

Objetivo: Reflexionar sobre la importancia de la
igualdad de género para cerrar la brecha salarial.

Juego N°2 - Mas alla de los géneros

Objetivo: Crear un personaje que rompa todos los
estereotipos.

Video de cierre y reflexion
Tema: Igualdad y no discriminacion.

https:/Mww.youtube.com/watch?v=-406tQkJdwo

Hoja blanca de papel.

Monedas distintas.

Juego N°2:
Hoja blanca de papel.
Lapiz.

Borrador.

87




Programa de trabajo

Actividad Recursos Especialista
11:20 am Tema 4: Gestion de riesgo ambiental. Presentacién multimedia: Anel Alcedo
11:55 am
Presentacién de diapositivas sobre riesgo - Proyector (Facilitador)
ambiental )
micréfono

Dinamicas para crear conciencia ambiental: )
Materiales para la
Creacién de cuento ambientales, para reflexionar dindmica:
Papel manila o Cartulina

Marcadores de colores

Materiales reciclables
(Revistas usadas,
periédicos)

Goma, Tijeras

12:00 pm Almuerzo
1:00 pm Actividad dialogada con los Jévenes Instrumento Anel Alcedo
2:00 pm
Madalene Roses

Red Centroamericana de Investigacion en Extensién Critica (RECIEC)
Sede Coclé, Centro de Juan Diaz - Proyecto RECIEC

Instrumento de aplicacién dirigido a jévenes como parte de la investigaciéon del proyecto RECIEC.
Objetivo: Evaluar las practicas de extension universitaria en la promocién de la interculturalidad, la
equidad y el desarrollo local sostenible.

Datos Generales

Nombre:
Cédula:
Edad:
Sexo:
- De . En
Preguntas Generales y Reflexivas G Indiferente desacuerdo

1. ¢Sientes que las actividades que realizas te
ayudan a ser mas abierto/a y comprensivo/a
con las personas que tienen ideas o estilos de
vida diferentes a los tuyos?

2. ¢Has notado algun cambio positivo en tu
comportamiento, como un mayor respeto
hacia los demas o un interés mas profundo por
contribuir a tu comunidad?
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3. ¢Como crees que tus acciones diarias (como
el uso del transporte, consumo de productos,
etc.) impactan al medio ambiente?

4. :Qué cambios podrias hacer para ser mas
consciente del cuidado del planeta?

De En

Preguntas sobre Innovacion Social e Inclusion G Indiferente desacuerdo

4. ;Qué tan interesado/a estds en participar en
proyectos o iniciativas que busquen resolver
problemas sociales (la pobreza, la igualdad de
género o el cambio climatico)?

2. Entuopinidn, ;cual es el papel de los jovenes
en la creaciéon de soluciones innovadoras para
los problemas sociales en tu comunidad?

3. ¢Qué tan dispuesto/a estarias a colaborar con
otros jévenes, organizaciones o instituciones
para desarrollar una solucién innovadora a un
problema social que te preocupe?

4, ;Como valoras el impacto de las nuevas
tecnologias (como aplicaciones, plataformas
digitales o redes sociales) en la resolucion de
problemas sociales?

De En

Preguntas sobre Interculturalidad A Indiferente desacuerdo

1. ¢Teresulta facil adaptarte y respetar a las
personas con costumbres, creencias o forma
diferentes a las tuyas?

2. ;Como te gustaria que se promoviera la
interculturalidad en tu entorno

3. :Qué tan importante consideras que es
aprender sobre otras culturas para vivir en una
sociedad mas inclusiva y respetuosa?

4, ¢Te sientes cobmodo/a interactuandoy
compartiendo experiencias con personas de
diferentes culturas o tradiciones a la tuya?

5. ;Cébmo valoras la diversidad cultural en tu
comunidad o escuela?

6. Entuopinién, ;qué papel juegan los jévenes
en promover la interculturalidad y el respeto
entre diferentes culturas?
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De En

Preguntas sobre Equidad e igualdad de género Acuerdo Indiferente desacuerdo

1. ¢Qué tan importante consideras que es
promover la igualdad de género en todos los
ambitos de la sociedad (educacién, trabajo,
familia, etc.)?

2. ¢Crees que hombresy mujeres tienen las
mismas oportunidades para desarrollarse y
alcanzar el éxito en tu comunidad o escuela?

3. :Qué tan dispuesto/a estarias a participar en
actividades que promuevan la equidad de
género y desafien los estereotipos de género
tradicionales?

4. Entuopinién, icual es el papel de los jovenes
en la lucha por la igualdad de género?

De Indiferente En

Preguntas sobre Riesgo Ambiental Acuerdo e

1. ¢Has participado en alguna actividad o
proyecto que busque solucionar problemas
relacionados con el medio ambiente?

2. ;Qué tan consciente eres de los riesgos
ambientales que afectan a tu comunidad,
como la contaminacioén del aire, el cambio
climatico o la pérdida de biodiversidad?

3. :Qué tan preocupado/a estas por los efectos
del cambio climatico en el futuro de tu
comunidad y el planeta?

4. ¢Qué tan dispuesto/a estarias a cambiar tus
habitos diarios (como reducir el consumo de
plastico, ahorrar energia o reciclar) para mitigar
los riesgos ambientales?

5. Entuopinién, ;qué papel juegan los jovenes
en la reduccién de los riesgos ambientales y la
protecciéon del medio ambiente?
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Anexo 3: Taller Innovacion comunitaria “Emprendimiento y Sabiduria”
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RECIEC

RED CENTROAMERICANA
DE INVESTIGACION
EN EXTENSION CRITICA

En el siguiente documento detallamos el cronograma de actividades de las practicas integrales
y didlogos que nos permitan evaluar en la extension universitaria en la promecion de |a
Interculturalidad, la equidad y ¢l desarrollo local sostenible

Elaborado:

Anel Alcedo

Yetza Bosquez
Geovanny Sanchez
Maria del 5. Belmont

lamed Mendnza | ambiz
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Fecha: 19 de diciembre del 2024
Hora: 8:00 am - 3:30 pm
Lugar: Lobby CIAES, UDELAS COCLE

PROGRAMA

Hora Actividad / Especialista a cargo
8:00 am Recibimiento de los participantes
* Anel Alcedo, Geovanny Sanchez, Maria del Socorro Belmont, Yetza
Bdsquez
8:45am Bienvenida
» Lazaro Bernal, Director de UDELAS COCLE
9:00 am Inducciéon General al Taller
¢ Lamed Mendoza Lambiz, Vicerrectora de Extension
9:30 am | Exposicion de temas: Interculturalidad, equidad de género, gestiéon de
riesgo ambiental, innovacién social e inclusion.
* Guadalupe Lemos (Socidloga), Marvin Hernandez (Psicélogo)
10:50 am Aplicacién de instrumento a los participantes.

12:00 pm Almuerzo

* Anel Alcedo, Geovanny Sanchez, Maria del Socorro Belmont, Yetza
Bdsquez

2:45 pm

1:00 pm Dindamica grupal de Canto de Villancicos
e Lorena Moran, Geovanny Sanchez (facilitadoras)

Gemas del Alma

* Adulto Mayor

1:30 pm Sociodrama de los 4 enfoques (se subdividen en 4 grupos)

2:30 pm (o] {-T-W:{{-F] ¢

* Anel Alcedo, Geovanny Sanchez, Maria del Socorro Belmont, Yetza
Bdsquez

Presentacidn de los grupos de sociodrama

* Anel Alcedo, Geovanny Sanchez, Maria del Socorro Belmont, Yetza
Bdsquez




Anexo 4. Instrumento de recogida de datos

Universidad Especializada de las Américas
Vicerrectoria de Extensién
Red Centroamericana de Investigacion en Extension Critica (RECIEC)

Instrumento de recoleccion de datos de los enfoques de la investigacion del proyecto
RECIEC-2, dirigido a los actores sociales de la comunidad Amiga de Juan Diaz.

Objetivo: Evaluar las practicas de extensidon universitaria en la promocién de la
interculturalidad, la equidad, gestion de riesgo ambiental e inclusion.

Instrucciones:
1. Margue con un gancho o una cruz en la casilla con la que se siente identificado.
2. Escriba en los renglones la respuesta a la pregunta dada.

Datos Generales:

1. Edad:

2. Sexo: O Masculino O Femenino

3. Tipo de Participante:

0 Adulto mayor 0O Mujer emprendedora O Hombre emprendedor O Docente

O Administrativo 0O Estudiante O Invitado de Institucion O lider comunitario

Preguntas sobre Interculturalidad
1. ¢Cdmo definiria usted la interculturalidad?

2. (Cree que la interculturalidad se aplica en las actividades que realiza en el centro?
O Siempre O A menudo O A veces O Raravez 0ONunca

3. (En las actividades o capacitaciones del centro ha tenido oportunidad de interactuar
con personas de diferentes origenes culturales?
0 Siempre O0A menudo OAveces [ORaravez 0ONunca

4. (Considera que comprender la interculturalidad puede influir en sus relaciones con
otras personas?
O Siempre O0A menudo OAveces [ORaravez 0ONunca

5. ¢Le gustaria que el centro ofrezca mas actividades que promuevan la comprensiéon y el

respeto por diferentes culturas ?
osi 0 Neutro 0 No
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Preguntas sobre Innovacién Social

e.

10.

¢Como define usted innovacion social y qué relacion tiene con su actividad de
emprendimiento o su vida personal?

¢En qué medida las actividades del centro le han ayudado a mejorar su calidad de vida
0 a solucionar algun problema social de su comunidad?

¢Ha recibido capacitacion en el centro sobre innovacion social?
0 Siempre 0 A menudo A veces O Raravez 0ONunca

¢El centro le ha brindado apoyo para desarrollar proyectos innovadores que beneficien
a su comunidad?
0 Siempre 0 A menudo 0 A veces ORaravez [ONunca

¢Considera que los adultos mayores se sienten incluidos, respetados y valorados tanto
en su comunidad como en sus hogares? Explique.

Preguntas sobre Igualdad

11.

12.

13.

14,

15.

16.

¢Ha participado en actividades que promuevan la igualdad de género entre
emprendedores?
O Siempre 0 A menudo O A veces O Raravez [ONunca

¢Ha participado en actividades del centro que promuevan la igualdad de género en el
ambito de acciones personales?
O Siempre 0 A menudo 0 A veces O Raravez 0ONunca

¢Cree que en sus actividades o capacitaciones se fomenta un ambiente de igualdad de
género tanto para hombres como para mujeres?

0 Siempre 0 A menudo OAveces [ORaravez [ONunca

¢Ha notado cambios en la manera de actuar en hombres y mujeres que participan en
las actividades del centro? Explique.

¢Siente que el centro ha ayudado a cambiar las ideas tradicionales que se tienen sobre
el rol de hombres y mujeres en la sociedad? Explique.

isiente que los derechos de la mujer han cambiado con el paso de los afios, coémo
piensa usted que estos cambios contribuyen a la sociedad? Explique.

94



Preguntas sobre Gestion de Riesgo ambiental

17.

18.

19.

20.

21.

¢Ha recibido capacitacién o ha asistido a charlas que hablen sobre el medio ambiente,
anteriormente? Explique.

¢En este ano ha participado en alguna actividad que ayude al medio ambiente?
Menciona en cuales.

¢Cual es el principal problema de contaminacién ambiental de su comunidad, en el
gue se necesita intervencion de la sociedad para mejorar la calidad de vida de los
moradores? Explique.

Marque la siguiente lista de practicas tradicionales, la que usted ha realizado en el
presente ano.

O Cocinar con lefa.

O Lavar o beber agua en rios o quebradas.

O Cortar arboles y rastrojo para siembra de cultivos de consumo propio.

O Quemar o enterrar la basura.

O pescar en rios o quebradas.

0 Caza de animales como venados, conejos, zainos, iguanas, etc.

0 Usar agroquimicos como fertilizantes y abonos.

Marque en la siguiente lista de buenas practicas ambientales, las que usted esta
dispuesto a realizar en su comunidad o vivienda.

O Practicas agricolas sostenibles, como la agricultura organica (sin uso de quimicos) y la
rotacion de cultivos.

0 Reciclaje de los residuos (basura como: plasticos, papel, vidrio, etc.).

0 Uso de fogones ecoldgicos.

O Aprender y aplicar el compostaje de residuos organicos (cascara de frutas,
desperdicios de comida, hojas y hierba).

O Mejoramiento del manejo del agua (uso moderado en el riego de cultivos y en el
hogar).

O Proteccién y conservacion de fuentes de aguas cercanas (rios, pozos, lagunas).
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El Salvador

Universidad de El Salvador (UES)

Datos del proyecto

« Nombre del proyecto: Laboratorio de Innovacion Social con Enfoque de Género
(GENDERLAB) del Centro de Innovacion Social adscrito a la Unidad de Proyeccién
Social de la Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Sociales de la Universidad de El
Salvador.

« Marco institucional: La proyeccion social de la Universidad de El Salvador, junto
con la docencia y la investigacion, es uno de los fines de la Universidad y encuentra
su asidero normativo en el articulo 19 de la Ley de Educacion Superior, en donde se
establece que todo estudiante debe realizar acciones relacionadas con el trabajo a
nivel territorial como un requisito de graduacidon para obtener su titulo universitario.
Asimismo, el art. 60 del Reglamento de la Ley Organica de la Universidad, reafirma
esta situacion. Para el desarrollo de este fin, se crea el Reglamento de Proyeccidon
Social en donde establece funcionariado, estructura, competencias, modalidades,
requisitos del servicio social y plazos determinados para realizarla.

Sobre la base de lo anterior, todas y todos quienes se encuentran involucrados dentro
de la comunidad universitaria deberan realizar parte de esta proyeccidén social; sin
embargo, existe un ente que centraliza y coordina a nivel institucional denominado:
Secretaria de Proyeccién, la cual, a través de las Unidades de Proyeccidn Social de
cada Facultad, dirige, monitorea y asesora la proyeccion social.

Datos demograficos del proyecto

« Comunidad seleccionada: San Salvador Centro. Colonia Santa Maria Il. Nifez y
adolescencia de la Comunidad

Objetivos
Objetivo general

Generar estrategias innovadoras a la reduccion de la violencia sexual contra la nifnez y
adolescencia en la Colonia Santa Maria Il, San Salvador.
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Objetivos especificos relacionados con la actividad en territorio.
- Reconocer la realidad problematizada presentada por la comunidad por medio de la
participacion de las distintas voces y actorias involucradas
- Proponer soluciones a los desafios identificados mediante el uso de metodologias
participativas e innovadoras que contengan enfoque de género e interseccionalidad
- Acompanar en la propuesta de estrategias locales para la reduccion y/o eliminacién
de los desafios sociales identificados

Breve descripcion del proyecto/programa/actividad de extensién

GENDERLAB como un brazo comunicante y metodoldgico del Centro de Innovacién Social
articula la participacién de las personas implicadas en los desafios sociales identificados
para la construccion de propuestas participativas. Esto implica la recoleccién de informacion
y la creatividad de quienes participan. Desde una perspectiva interseccional, esta realidad
articula enfoques de género, culturalidad, innovacién y de clase.

Mapeo comunitario

El mapeo comunitario se encuentra en construccion, pero de momento, nos ha permitido
identificar que la comunidad tiene algunas percepciones sobre la problematica expuesta
por las y los lideres comunitarios.

En un primer acercamiento, se detecta que existen presaberes en la comunidad que seran
importantes en la construccion de propuestas, sin embargo, la etapa de recoleccién de

informacioén se encuentra en desarrollo.

Figura 9.
Ubicacion geografica del proyecto

Bl Salvador - San Salvader - Duig
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Necesidad social sentida

Desde los proyectistas

Que es neceslaria la sensibilizacion para el cambio de imaginarios sociales que
permitan reconocer la dignidad de la nifez y adolescencia, en el marco del gjercicio
de sus derechos sexuales y derechos reproductivos.

Desde los actores sociales

Desde los liderazgos comunitarios han mostrado preocupacion por la titularidad y
ejercicio de los derechos sexuales y derechos reproductivos de la nifnez y adolescencia
de la comunidad.

Objetivo de la visita en los territorios

- Reconocer las dindmicas sociales de la comunidad y sus miembras y miembros.
- Recoger primeras impresiones en un documento
- Preparar las siguientes actividades de trabajo

Estrategias de vinculaciéon (alianzas, convenios)

La comunidad cuenta con apoyo de las organizaciones religiosas locales para el uso de
instalaciones en las visitas

Existe respaldo institucional de parte de los cuerpos de seguridad para el acceso a realizar
talleres.

Descripcion de la metodologia aplicada

GENDERLAB aplicara la metodologia CONOCE MI CAMINO. Esta metodologia permite
recoger soluciones a los desafios propuestos por la comunidad y sus liderazgos locales.
Tiene la capacidad de proponer desde la creatividad, la sostenibilidad, la escalabilidad, la
ética y la participacion.

Principales acciones realizadas

- Visitas inmersivas para reconocer el territorio
- Elaboracion de documento con primeras impresiones
- Presentacion en la Universidad de la primera etapa

Hallazgos en el proceso

- Existen saberes valiosos en la comunidad. Estos serviran para la construccién de
propuestas a los desafios.

- Las mujeres asumen liderazgos a nivel comunitario. Muestran preocupacion por la
niRez y adolescencia. Las mujeres son las principales involucradas en el proceso.

- De manera incipiente, se puede reconocer la realidad problematizada por los
liderazgos locales.
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Lecciones aprendidas

- El estudiantado reconoce la realidad problematizada. Esto suma a la construccién de
un perfil integral en el abordaje a situaciones de la realidad territorial.

- Es necesario realizar un analisis de actores que permita identificar el involucramiento de
hombres y mujeres en el proceso, de manera segregada.

- Este proceso contribuye a la sensibilizacion frente a dindmicas interseccionales de género,
salud, clase y otras condiciones.

Evaluacion de la actividad en territorios

Sobre los indicadores de logro definidas:
Es necesaria la participacion de la comunidad desde sus diferentes involucrados.

Sobre el enfoque de innovacion inclusiva, interculturalidad y equidad de género

Se percibe un mayor porcentaje de mujeres involucradas. Esto implica mayor preocupacion
por las dinamicas de cuidados frente al ejercicio de derechos sexuales y reproductivos de
la nifez y adolescencia de la comunidad. Desde luego, abordar la tematica no es un asunto
sencillo, pues representan tematicas tabues dentro de la comunidad.

Sobre el abordaje desde la extension critica

Se promueve la participacion de todas y todos, entendiendo a la Universidad como
un catalizador de las iniciativas en donde los presaberes comunitarios son la base de la
construccién de propuestas.

Sobre la linea de investigacion territorialidad, riesgo y desarrolio local

La construccidén de propuestas arroja datos sobre la comunidad, lo que permite entender
el involucramiento y empoderamiento de las actoras comunitarias en los procesos de
desarrollo.

Sintesis valorativa

Sintesis valorativa de la situacion de innovacién inclusiva

La metodologia propuesta sera testeada antes dentro de la Universidad a través de un
proceso de Hackaton. Esto permitira mejorarla e identificar cdmo ajustarla a la realidad de
la localidad.

Sintesis valorativa de la situacion de inclusion y equidad de género

Las nifas, adolescentesy mujeres son las principales victimasy supervivientes de los flagelos
detectados por los liderazgos comunitarios, lo que implica lo necesario de la transformacion
de los espacios locales a través de la sensibilizacidn, la participacién y la creatividad.

Sintesisvalorativadelacontribuciéndelproyectoaldreaprioritariade “Territorialidad,
riesgo y desarrollo local

Se busca que los liderazgos comunitarios sean apoyados por la comunidad para la
presentacidon de propuestas que permitan superar las problematicas detectadas. En ese
sentido, la Universidad acompana en la formulacion de soluciones participativas.
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Anexos

Anexo 1. Listados de participantes.
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N* Nombre Carnet Carrera
Licenciatura en Relaciones
1 |Alvarado Rico, Jessica Mariclos AR18117 internacionales
2 |Alvarago Serrano, Javier Steve AS16038 | Licenciatura en Ciencias Juridicas
3 |Aras Calicjos, Gabricla Alcsandra AC21113 | Licenciatura en Ciencias Juridicas
4 |Bayona Santos, Teresa Concepcion | BE17012 | Licenciatura en Cienclas Juridicas
5 |Calzada Erazo, Chnstopher Elas CE21012 | Licenciatura en Ciendias Juridicas
6 [Delgado Martinez, Ruth Esperanza | DM21012 | Licenciatura en Giencias Juridicas
7 |Fores Flores, Ana Antonia FF18013 | Licenaatura en Cienclas Juridicas
8 |[Callardo Aguilar, Adridn Alberto GA18080 | Licenciatura en Ciencias Juridicas
8 |Garcia Choto Bermudez, Clara Alicia| GCB7018 | Licenciatura en Ciencias Juridicas
Licenciatura en Relaconas
10 |[Garcia Recinos, Victona Maria GR19050 Internacionales
11 |Gl Rosales, Katherine Virginia GR16066 | Licenciatura en Ciencias Juridicas
12 |Gonzalez Cublas, Kathya Julieta GC 18096 | Licenciatura en Clendias Juridicas
13 |Hernandez Fuentes, José Samuel HF20007 | Licenciatura en Cienaas Jurldicas
Hernandez Hernandez, Carlos Licenciatura en Relaciones
14 |Lses HH19004 Intermaconates
15 [Hermandez Maordn, Ana Raqued HM15023 | Licencatura en Ciendas Jurldicas
16 |Landaverde Chaver, Silvia Yaneth | LC14012 | Licenciatura en Ciendas Juridicas
17 [Loper Lopes, Lillana Alngail LL17027 | Licencatura en Cienaas Juridicas
18 [l Opez Martinez, Kenny Flavio LMIT055 | LicencGalura en (iendas Juridicas
19 [Medéndez de Neeto, Wendy Yessenia | MM20064 | Licenciatura en Ciendas Juridicas
20 [Molina Cordova. Omar Alexander MM10150 | Licenciatura en Ciencias Juridicas
21 |Morales Zuniga, Ignacio Cruz MZ20003 | Licenciatura en Ciencias Juridicas
22 |Pineda Andrade. Blanca Marleny PA19037 | Licendalura en Ciendcas Jutidicas
23 [Ramirez Mejia. Julio Envique RM16093 | Licencialura en Ciendias Juridicas
24 |Romero Pefia. Karla Noemy RPO8042 | Licenciatura en Ciencias Juridicas
25 [Vasquez Sanchez. Dinora Cstela | V517022 | Licenciatura en Ciencias Juridicas
26 |Villata Rodriguez. Genaro Cmesto | VROS5065 | Licenciatura en Ciendias Juridicas




Anexo 2. Galeria de imdgenes de la visita de momentos relevantes del evento.
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Guatemala
Universidad de San Carlos (USAC)

Datos generales

* Nombre del Proyecto: Fortalecimiento a la Seguridad Alimentaria y Nutricional,
mediante técnicas agroforestales y agroecoldgicas en cultivos frutales en Aldea
Chipaca |, Chichicastenango, Quiché

« Vigencia del /actividad/accién/curso de extensién: El proyecto tuvo una duraciéon
delano lo que equivale a dos cohortes de estudiantes segun normativa de disciplinas.

« Nombre de la comunidad/(es): Aldea Chipaca |, Chichicastenango, Quiché

« Ubicacion geografica de la comunidad(es): La ubicacion geografica de Aldea
Chipaca |, Chichicastenango, Quiché se encuentra en las coordenadas 14°55'0 N
y 91°4'0 W. Esta aldea esta situada en el departamento de Quiché, Guatemala, y se
encuentra a una altitud de aproximadamente 2,069 metros sobre el nivel del mar.

« Nombre de las universidades participantes: Universidad de San Carlos de
Guatemala

« Nombre de instituciones publicas participantes:

Municipalidad de Chichicastenango

Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion

48 cantones Totonicapan

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

Ministerio de Educacion

- Nombre de instituciones publicas participantes:

o COINACHI
o UICN
o CEDRO

« Numero de horas/dias estudiantiles anuales o totales previstas: Seis estudiantes

con una media de seis meses cada uno con ocho horas diarias por veinte dias al mes.

O O O 0O O

Datos demograficos del proyecto

« Numero de estudiantes participantes: Seis estudiantes en equipo multidisciplinario
« Nimero de docentes o administrativos universitarios participantes: Un
supervisor del Programa EPSUM
« Niumero de actores comunitarios participantes por organizacion e institucion:
Ocho actores comunitarios e instituciones
o COINACHI
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Municipalidad
MAGA

UICN

CEDRO

48 Cantones
MSPAS
MINEDUC

0O O 0O O O O O

« Numero de beneficiarios proyectados (que dentro de la formulacién se pretendia
alcanzar):
o 339 Directos
o 1695 Indirectos
« Nombre del docente extensionista principal: Maria Victoria Ayala Maldonado /
Supervisora EPSUM-USAC
« Nombre de los docentes extensionistas colaboradores:
« Nombre de investigadores vinculados:

Datos del Proyecto de Extension
Necesidad social sentida

Desde los proyectistas

“Como estudiante, ver la realidad de la comunidad rural de Aldea Chipaca |,
Chichicastenango, Quiché Guatemala, ver como muchas familias tienen dificultades
para acceder a alimentos nutritivos. Los suelos estan degradados, las cosechas son
escasas y la dieta se basa en pocos productos. Es preocupante ver que los nifos
sufren desnutricién y que los adultos no tengan opciones sostenibles para mejorar
su alimentacion. Por eso, impulsamos un proyecto que utilice técnicas agroforestales
para mejorar la produccion de alimentos, conservar el medio ambiente y fortalecer la
nutricion de la comunidad.”

Desde la comunidad de incidencia

El mayor porcentaje de habitantes de Chichicastenango ha enfocado su agricultura en
la produccién de arboles frutales como manzana, durazno, ciruelay aguacate; pero por
los escases de hortalizas han tomado el riesgo de sembrarlas en zonas inadecuadas,
provocando degradacién de suelo, derrumbes, baja productividad y hasta han
cambiado el cultivo de frutas por hortalizas, siendo estos suelos no agricolas. Tomando
en cuenta lo anterior, implementando técnicas agroforestales y agroecoldgicas que
mantendrian una produccidn sostenible de arboles frutales, accesibilidad de compra/
venta de alimentos, mejorar la calidad de vida y se mantendria la cobertura forestal,
fortaleciendo la Seguridad Alimentaria y Nutricional.
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Objetivos

Objetivo general:
Fortalecer la Seguridad Alimentaria y Nutricional, mejorando la productividad y la
conservacion de la cobertura agroforestal; mediante nuevas tecnologias en Aldea Chipaca |,

de Santo Tomas Chichicastenango, Quiché

Objetivos especificos relacionados con la actividad en territorio.

- Aumentar la productividad aplicandoriegoen épocaseca eincentivaralos productores
a mantener sus cultivos generando mayor ingreso, mediante cosechadoras de agua
de lluvia.

- Fomentar las buenas practicas agricolas en agricultores/productores de cultivos de
arboles frutales en aplicacién y uso de quimicos.

- Realizar un analisis fitosanitario en cultivos frutales para elaborar una guia de métodos
y técnicas para control, productividad y calidad.

- Mejorar la produccion local mediante técnicas agroindustriales y agroforestales, que
fortalezcan la seguridad alimentaria y la economia de los comunitarios.

Estrategias de vinculacion (alianzas, convenios).

La implementacion efectiva del proyecto “Fortalecimiento a la Seguridad Alimentaria y
Nutricional, mediante técnicas agroforestales y agroecolégicas en cultivos frutales en Aldea
Chipaca |, Chichicastenango, Quiché” fue necesaria una estrategia sélida de vinculacién
interinstitucional que articulé esfuerzos entre actores clave como COINACH)I, la Municipalidad
de Chichicastenango, MACA, UICN, CEDRO, los 48 Cantones, MSPAS y MINEDUC. Estas
alianzas permitieron integrar conocimientos técnicos, recursos logisticos, capacidades
comunitarias y politicas publicas en una sola plataforma de accién.

COINACHI aporta experiencia en salud indigena y pertinencia cultural; la Municipalidad
facilita la gestion territorial y el acompanamiento local; MAGA brinda asistencia técnica
agropecuaria; UICN y CEDRO fortalecen la sostenibilidad ambiental y |a resiliencia climatica;
los 48 Cantones garantizan la gobernanza comunitaria; MSPAS promueve la nutricion
desde el enfoque de salud publica; y MINEDUC impulsa la educacion alimentaria desde
las escuelas. Esta articulacion no solo multiplica el impacto del proyecto, sino que asegura
su sostenibilidad, apropiacion comunitaria y alineacion con los planes de desarrollo local y
nacional.

Descripcion de la metodologia aplicada.

La metodologia empleada en el proyecto “Fortalecimiento a la Seguridad Alimentaria
y Nutricional, mediante técnicas agroforestales y agroecoldgicas en cultivos frutales en
Aldea Chipaca |, Chichicastenango, Quiché” se basd en un enfoque participativo y técnico
gue articuld acciones comunitarias con acompafamiento especializado. Se iniciaron
reuniones de coordinacidén con agricultores y productores locales, con el fin de identificar
necesidades, compartir saberes ancestrales y definir estrategias adaptadas al contexto
territorial. Posteriormente, se brindaron asistencias técnicas orientadas a mejorar el acceso
a alimentos, mediante practicas agroforestales que favorecen la diversificacion de cultivos
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y la conservacion del suelo. Ademas, se desarrollaron talleres de capacitacion enfocados en
el manejo adecuado de insumos agricolas, especialmente quimicos, promoviendo su uso
responsable y seguro para proteger la salud humana y el medio ambiente.

Como parte del seguimiento, se realizaron evaluaciones aleatorias en campo, lideradas
por personal capacitado, para verificar la correcta implementacion de las técnicas y el
cumplimiento de protocolos de proteccién personal. Esta metodologia integral garantiza
que las acciones del proyecto sean sostenibles, culturalmente pertinentes y efectivas en la
mejora de la seguridad alimentaria.

Breve descripcion del proyecto de extension.

El proyecto inicia con un diagndstico utilizando la aplicacion de Sistemas de Informacion
Geografica (SIG) para el analisis de gestion integral del recurso hidrico, residuos y desechos
solidos y asesorias técnicas agroecolégicas en cultivos frutales, con el objetivo de analizar
la situacion biofisica, ambiental y riesgo, para luego construir cosechadoras agua de lluvia
de forma estratégica, también, brinda asistencia técnica en -BPA- en el uso de quimicos, la
elaboracién de un analisis fitosanitario, para reducir el cambio de uso del suelo y prevenir
deslizamientos, erosion e incentivar a los agricultores a mantener sus cultivos de frutas
(geomorfolégicamente accidentado), fortaleciendo la SAN, aprovechando la produccion
local mediante técnicas agroindustriales a través de talleres y guias para producir productos
secundarios como miel sabor manzana y aceite de aguacate, se fortalecen competencias
a madres y ninos sobre la importancia de una buena alimentacion implementado huertos
familiares para producir alimentos de uso popular. Se fomenta la educacién ambiental
mediante planes y ordenamiento de un vivero forestal municipal, reforestando areas
vulnerables y la creacién de una biblioteca infantil para contribuir a la educacién ambiental.

Mapeo comunitario: caracterizaciéon de la poblacion participante en la actividad en
los territorios

La poblacionde Aldea Chipacal, ubicadaen el municipiode Chichicastenango,departamento
de Quiché, Guatemala, forma parte de una comunidad indigena mayoritariamente
maya k'iche', con profundas raices culturales, espirituales y agricolas. Su caracterizacion
sociocultural refleja una fuerte identidad colectiva basada en la cosmovisidn maya, el respeto
por la tierra, y la transmision intergeneracional de conocimientos ancestrales.

Cdédigo de actuacion: establece las normas y comportamientos aceptados como deseables
0 aceptados por la comunidad.

Alta valoracion del trabajo colectivo, donde la comunidad se organiza para realizar tareas
con la construccion de infraestructura para construir tres cosechadoras artesanales de
agua. Respeto por la autoridad ancestral, como los principales o lideres comunitarios, y
por los 48 Cantones, que representan una forma de gobierno indigena tradicional. Normas
de convivencia basadas en el respeto mutuo, la reciprocidad y el cuidado de los recursos
naturales.
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Principales acciones realizadas.

Accion

Participantes

Valoracion del logro

Elementos de

extension

Observa-
ciones y co-
mentarios

Se integran cono-
cimientos cientificos
con saberes ancestral-
es mayas, especial-
mente en el uso de las
cosechadoras de agua,
en la reproduccién

de plantas medicina-
les, ciclos agricolas y
practicas de conser-
vacioén, reconociendo
la sabiduria local como
fuente legitima de con-
ocimiento.

Estudiantes multidisci-
plinarios del Programa
EPSUM, la comunidad
de Aldea Chipacall,
ubicada en el municip-
io de Chichicastenan-
go, departamento de
Quiché.

Se construyeron 3
cosechadoras de llu-
via almacenando un
total de 689.05 m3 de
agua, con su respec-
tivo sistema de riego
por aspersion.

Se fortalecen com-
petencias a madresy
ninos sobre la impor-
tancia de una buena
alimentacion imple-
mentado huertos fa-
miliares para producir
alimentos de uso
popular. Se fomenta
la educacién ambien-
tal mediante planosy
ordenamiento de un
vivero forestal mu-
nicipal, reforestando
areas vulnerablesy la
creacién de una bib-
lioteca infantil para
contribuir a la edu-
caciéon ambiental

evidenciado

Didlogo de sa-
beres

Fortalecer
al Programa
EPSUM de
la Universi-
dad de San
Carlos de
Guatemala
para replicar
esta buena
practica en
mas munic-
ipios con la
misma car-
acterizacion
de territorio.

Se impartieron 2 char-
las y capacitaciones a
alumnos y madres de
las escuelas, enfocadas
en alimentacién y nu-
tricion, para mejorar la
calidad de vida de los
nifos que estan en eta-
pa de desarrollo fisico y
mentalmente.

Se realizaron 4 capac-
itaciones sobre el tema
de huertos familiares
de especies horticolas
(zanahoria, cilantro,
rdbanoy cebolla), las
cuales fueron imparti-
das a 150 beneficiarios
entre nifos, mujeresy
hombres de la comuni-
dad de Chipaca I

El proyecto promueve
la participacién equi-
tativa de mujeres en

la toma de decisiones,
capacitaciéon y liderazgo
agricola, desafiando
roles tradicionales que
excluyen a las mujeres
del ambito productivo.

Se impartieron 2 ca-
pacitaciones a mu-
jeres sobre técnicas
agroindustriales para
la elaboracién de miel
sabor a manzanay
extraccion de aceite
de aguacate.

4 capacitaciones so-
bre el tema de huertos
familiares de especies
horticolas (zanaho-
ria, cilantro, rdbano

y cebolla), las cuales
fueron impartidas a
150 beneficiarios entre
ninos, mujeres y hom-
bres de la comunidad
de Chipaca .

Anti patriarcal
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Accién

Participantes

Valoracién del logro

Elementos de
extension

evidenciado

Observa-
ciones y co-
mentarios

Se articulé la docencia
(a través de talleres), la
investigacion (medi-
ante evaluaciones en
campo) y la extension
(con acompafamiento
técnico), fortaleciendo
el vinculo entre univer-
sidad y comunidad.

Estudiantes mediante
equipos multidiscipli-

narios y la comunidad.

107,375.00 El valor
real del proyecto ben-
eficiando a 339 Direc-
tos 1695 indirectos

Integralidad de
las funciones
sustantivas

Las actividades del
proyecto se integran
en el proceso formativo
de los estudiantes, per-
mitiendo aplicar con-
ocimientos tedricos en
contextos realesy de-
sarrollar competencias
sociales, ambientales y
técnicas.

Estudiantes mediante
equipos multidiscipli-

nariosy la comunidad.

Circularizaciéon
dela

Extension

Se coordind con multi-
ples actores: COINACHI,
MAGA, MSPAS, MIN-
EDUC, Municipalidad,
CEDRO, UICN y los 48
Cantones, lo que garan-
tiza sostenibilidad, le-
gitimidad y articulacién
interinstitucional.

Gestion de la ex-
tension

El proyecto parte del
reconocimiento del
territorio como espacio
Vivo, con identidad cul-
tural, espiritual y pro-
ductiva. Se adapta a las
condiciones ecoldgicas,
sociales y politicas de
Chipaca .

Territorialidad

Se promovid la in-
clusion activa de
mujeres en todas las
etapas del proyecto,
reconociendo su rol en
la seguridad alimentar-
iay formentando su em-
poderamiento técnico y
comunitario.

la innovacién inclusiva
es la que contribuye

a extender el acceso
asequible a productos
y servicios de calidad
gue creen o acrecen-
tar las oportunidades
de subsistencia de las
poblaciones excluidas

Enfoque de
Género
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Accién Participantes Valoracién del logro Elementos de Observa-

extensioén ciones y co-
evidenciado mentarios

Se respetay valora Interculturalidad
la cosmovisiéon maya
K'iche', integrando
practicas culturales en
el disefio y ejecuciéon
del proyecto, y fo-
mentando el didlogo
entre culturas sin im-
posiciones externas.

Evaluacion de la actividad en territorios

Evaluacion de la experiencia considerando los siguientes indicadores de logro:

Disciplinas articuladas y nivel de Logros de la articulacién disciplinar
integracion (multi, inter, trans).
Se logré una integracion * Disefo de huertos agroforestales con enfoque
multidisciplinaria entre agronomia, nutricional.

nutricién, trabajo social, educacion, ) ) L N , .
médicos e ingenieros ambientales. | ° Material educativo bilingue (.k |che—g§panol) sobre
El enfoque fue transdisciplinario al alimentacion saludable.
incorporar saberes comunitarios y
cosmovisién maya en el disefioy
ejecucioén del proyecto.

* Protocolos de manejo seguro de agroquimicos
con enfoque en salud comunitaria.

* 03 cosechadoras de agua

e Agronomia de recursos renovables

e Arqui r
Numero y nombre de las quitectura

carreras vinculadas. * Trabajo Social

* Ingenieria Ambiental

* Medicina

Cantidad de horas estudiantiles Tipo de responsabilidades asumidas por el estudiantado.

1000 horas por estudiante ¢ Facilitacion de talleres comunitarios
distribuidas en diagndstico, o . o L
implementacién, capacitacién y * Elaboracion de diagnosticos participativos

evaluacion del proyecto « Acompafiamiento técnico en campo

* Sistematizacion de experiencias

¢ Produccién de materiales educativos
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Produccion para la docencia (Trabajo Tematicas de investigacion identificadas y abordadas
Final de Grado -TFG, material
didactico,

produccion audiovisual).

* TFG sobre agroforestacion y * Salud alimentaria y nutricional SAN

nutricién comunitaria ) ) )
* Seguridad alimentaria

e Guias didacticas sobre .
alimentacion saludable * Agroforestacion

* VVideos educativos sobre * Nutricion comunitaria

practicas agricolas sostenibles « Géneroy gobernanza

e |[nterculturalidad

* Gestion de riesgos climaticos

Devolucién de resultados y rendicién de Aportes a la ciencia o a la sociedad (publicaciones

cuentas formales o no formales)

* Se realizaron presentaciones en * Difusién de buenas practicas agroforestales en
el CODEDE de la aldea Aldea redes locales
Chipaca |, Chichicastenango, ) L )

Quiché, asi como en las * Sistematizacién como modelo replicable en
asambleas comunitarias y otros territorios

presentaciones publicas con los
48 Cantones, autoridades locales y
organizaciones aliadas.

* Presentacion de buenas practicas en congresos
internacionales como RECIEC

Beneficios a la organizacién base comunitaria

* Formacion de promotores agroforestales comunitarios

Capacidades
locales.

Fortalecimiento de liderazgos juveniles y femeninos

Modelos de negocios

Inclusién del enfoque agroforestal en planes municipales

Incidencia * Reconocimiento del proyecto por los 48 Cantones como
politica modelo de desarrollo local.

e Reconocimiento en todo el territorio de Quiche.

Mejora en la disponibilidad y diversidad de alimentos,
mejora en la produccién de aguacate, manzana y miel.

Contribucién * Reduccion de la desnutricidn infantil en familias

al:::;:,(::lo participantes

sostenible * Desarrollo econédmico con pequefos emprendimientos

de mil manzanasy mejorar la produccién de aguacate
para hacer aceite de aguacate.
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* Restauracion de suelos degradados con la plantacion
de 10,000 plantulas entre ellas 6,000 de pino y 4,000 de

Contribucién a la aliso

gestion de riesgos '

* Reduccién de vulnerabilidad ante sequia, con la
construccion de 3 cosechadoras de lluvia almacenando
un total de 689.05 m3 de agua

* Incremento en la venta de productos como miel de
mManzana, aceite de aguacate y abonos organicos

Contribucién Creacion de emprendimientos familiares con enfoque
ala agroecolégico

generacion _ ) )
de valor Transferencia de tecnologias apropiadas como

econémico biofertilizantes y sistemas de riego artesanal con
cosechadoras

Huertos familiares de especies horticolas (zanahoria,
cilantro, rabano y cebolla).

Sobre el enfoque de innovacioén inclusiva, interculturalidad y equidad de género.

¢Qué relaciones de poder han transformado estos resultados que permiten mayor
equidad de género? Se promovid la participacion activa de mujeres en espacios
tradicionalmente masculinos, como la toma de decisiones agricolas y la gestidon de recursos,
asi como emprendimientos con la transformacion de materias primas.

¢Como se garantiza la permanencia de las transformaciones producidas en el
contexto del proyecto? Se garantiza mediante la formacién de comités comunitarios
mixtos, el acompanamiento técnico continuo y la apropiaciéon local de los proyectos.

<Son estructurales? Explique Si. Se transformaron practicas agricolas, roles de género y
formas de gobernanza comunitaria, integrando nuevos modelos sostenibles y equitativos.

¢Como se esta garantizando la participaciéon de las mujeres en condiciones de equidad
en la gobernanza de la innovaciéon? Las mujeres participan en la planificacion, ejecucion
y venta de sus productos, con representacion en los comités de innovacién y produccion,
generando cooperativas para una mayor produccion.

¢En qué momentos del proyecto? Desde el diagndstico inicial hasta la evaluacion final,
incluyendo capacitaciones, presentacion de resultados ante el CODEDE y actividades
productivas, ferias donde se presentan los productos terminados.

¢Después de la finalizacion del proyecto? Se establecieron redes de mujeres productoras
y promotoras agroforestales que contindan con las actividades de forma auténoma.
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¢Qué condiciones especificas se estan creando para que las mujeres participen en
equidad?

- Espacios seguros para el dialogo
- Capacitacion técnica diferenciada
- Reconocimiento publico de liderazgos femeninos

¢Qué relaciones de poder existen en estos espacios en los que tiene lugar el proyecto?
Predominan estructuras patriarcales, pero se han abierto espacios de participacidon equitativa
mediante el dialogo comunitario respetando su cultura.

¢Como se manifiestan las mujeres en el contexto del proyecto, el territorio y las
actividades previstas? Las mujeres se han convertido en referentes locales de innovacién,
liderando huertos, capacitacionesy procesos de comercializacion de productos terminados.

¢Como se potencia el conocimiento y los saberes de las mujeres para la innovacion
inclusiva? Se valorardn conocimientos tradicionales sobre plantas medicinales, cocina
ancestral y técnicas de conservacion, integrandose en el disefo de los productos terminados,
listos para comercializarse.

¢Como se reconocen sus aportes desde sus contextos en la produccién de las
transformaciones? Sus contribuciones fueron visibilizadas en materiales educativos,
presentaciones publicas y procesos de toma de decisiones.

Hallazgos en el proceso.
- La agroforestacion mejora la nutricion y la economia familiar.
- La inclusién de mujeres transforma dinamicas comunitarias y las apodera.
- El didlogo de saberes fortalece la pertinencia cultural del proyecto.

Lecciones aprendidas.
- La participacion activa de todos los actores, como gobierno, la comunidad, laacademia
desde el inicio garantiza sostenibilidad.
- La interculturalidad no es un complemento, sino un eje central.
- La equidad de género requiere acciones concretas y sostenidas.

Sintesis valorativa de la situacion de innovacion inclusiva
El proyecto es un ejemplo de innovacioén inclusiva al integrar saberes locales, tecnologia
ancestral maya apropiada y participacion equitativa.

Sintesis valorativa de la situacion de inclusion y equidad de género
Se logré una transformacion significativa en la participacion de mujeres, visibilizando sus
saberes y fortaleciendo su liderazgo y el empoderamiento econémico sostenible.
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Sintesisvalorativadelacontribuciondelproyectoaldreaprioritariade “Territorialidad,

riesgo y desarrollo local”.

El proyecto contribuye directamente al desarrollo local sostenible, reduce riesgos
climaticos mediante la reforestacion y fortalece la gobernanza territorial desde una
perspectiva comunitaria, generando desarrollo econdmico, cambiando condiciones de
vida, contribuyendo a la salud y seguridad alimentaria de la localidad de Aldea Chipaca |,

Chichicastenango, Quiché.

Anexos
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Anexo 2. Fotografias de momentos relevantes del evento.

¢

AR R
¢ Dt s s ol edan e
PSR SN

¢ Ona O T e e
T P

. BOg Vet A ae

e ay

v Mewrbx ey e cupra
y prochs ey

& BT WS e DR e o
sowe ds diventn

O 1S G0 LA0OCARIME ¢ [P (yer o

w v du divemnt w g ol sdoe wechi ey
LT

7 ErdhadCOncs SOUtous on Cange oon
poetoe d CAOMTRRAE ol L atenacn te

e rprme b e e s

[

/Vdtas de campo para reallzxr mentores de
prevenca ce plagas § Calivl

¢ Belercies thonicas pars fa dsponbilldad de
Fimarcos wbes cortrel de pligas

7/Cuas pana la dsponbilicad de dmeatos

sobee of contrad de phigas y erfemmedides

ﬁﬂ

n3



Anexo 3. Documentos relevantes que acompanan el proceso.
Se copia link de documentacion del proceso de investigaciéon e implementacion del proyecto
“Fortalecimiento a la Seguridad Alimentaria y Nutricional, mediante técnicas agroforestales y

agroecoldégicas en cultivos frutales en Aldea Chipaca |, Chichicastenango, Quiché”

https://drive.google.com/drive/u/0O/folders/1Tc_lzUBVBSqutdcanMKWBbfXrbOCMjKP

Anexo 4. Formularios de anonimato y consentimiento informado para fotografias y videos.

El Programa EPSUM tiene los derechos intelectuales de todos los proyectos implementados en los
territorios de intervencién, debido a que al ser beneficiario de una ayuda becaria todos los resultados

generados son propiedad de la Universidad de San Carlos de Guatemala, por lo que se puede hacer
uso de la informacién presentada.
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Nicaragua

Universidad Nacional de Nicaragua,
Managua (UNAN-Managua)

Datos generales

« Nombre de la Universidad: Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua
(UNAN-Managua)

- Datos del proyecto/Programa/Actividad de extensién: Programa Universidad en
el Campo (UNICAM)

Marco institucional

La Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua, UNAN-Managua, fue instituida
hace 42 anos, el 29 de abril de 1982, por decreto 1036 que le otorgd autonomia académica,
organica, administrativa y financiera. Antes de esa fecha era un nudcleo de la Universidad
Nacional Auténoma de Nicaragua (UNAN) creada en Ledn en 1812.

Desde su funcionamiento oficial se ha constituido en una institucidn comprometida con
la calidad, por ello, orienta su quehacer desde un liderazgo visionario e inclusivo, cuyo
eje fundamental es el principio de la mejora continua. En este sentido, trabaja de forma
sistematica en la definicion de mecanismos y estrategias que contribuyan al desarrollo
y fortalecimiento de una cultura de calidad y excelencia académica, en correspondencia
con referentes nacionales e internacionales, lo que favorece la eficiencia institucional en el
cumplimiento de la Misién y alcance de la Vision. Lo anterior le ha permitido posicionarse
como una universidad con reconocimiento en el ambito nacional e internacional, con una
amplia cobertura educativa y una oferta académica coherente con el contexto nacional.

Actualmente, la UNAN-Managua como Institucion publica comprometida con la calidad, la
transparencia, la eficienciay el fiel cumplimiento del marco legal y normativo de la educacion
superior nicaraglense, da estricto cumplimiento a lo dispuesto en la Ley N°. 1176, Ley de
Reformas y Adicién a la Ley No 89, Ley de Autonomia de las Instituciones de Educacion
Superior y de reformas a la Ley No. 582, Ley General de Educacién, de forma que instaurd
su nuevo Modelo de Gestion y Organizacion fundamentado en el articulo 8 de la ley antes
mencionada, referido a que las universidades y centros de educacién técnica superior del
pais gozaran de autonomia docente o académica, organica, administrativa y financiera o
economica.

En relacion con su Autonomia Organica, implica integrar sus distintos 6rganos de gobierno
en correspondencia a lo establecido por la Ley No. 1176, articulo 13, referido a que las
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universidades estatales, comunitarias e interculturales tendran como 6rganos de gobierno:
Consejo de Direccién, Consejo Universitario (brgano consultivo), direcciones de nivel central,
direcciones por area del conocimiento, direcciones especificas, departamentos docentes,
centros regionales, institutos y centros de investigacion.

La Universidad al 2024 en funcién de atender las actividades académicas, investigativas y
de extensidn universitaria cuenta con una planta docente y horario de 1001 académicos,
de ellos el 51% son mujeres, ubicados en las diferentes Areas del Conocimiento, Centros
Universitarios Regionales, Institutos y Centros de Investigacion. Asimismo, contamos con
una planta fija y contratados de personal administrativo de 1659 trabajadores de los cuales
el 45% son mujeres.

Datos demograficos del proyecto

« NiUmero de estudiantes participantes: 82

« Numero de docentes o administrativos universitarios participantes: 20

« NiUmero de actores comunitarios participantes por organizacion e institucion:
13

« Nimero de beneficiarios proyectados:

« Nombre del docente extensionista principal: Dayra Yessenia Blanddén Sandino

- Nombre de los docentes extensionistas colaboradores:

Nombre Funcion Correo
Edgardo Javier Palacios Ruiz | Coordinador UNICAM CUR-Esteli epalacios@unan.edu.ni
Julio Cesar Laguna Gamez Coordinador UNICAM CUR- juliolaguna@unan.edu.ni
Matagalpa
Mirthala Espino Bravo Coordinador UNICAM CUR-Chontal- | mespino@unan.edu.ni
es
Elvira Azucena Sanchez Coordinadora UNICAM CUR-Carazo | elvira.sanchez@unan.edu.ni

« Nombre de investigadores vinculados:

Nombre Correo

Violeta del Socorro Gago Garcia vgago@unan.edu.ni

Sergio Rafael Ramirez Lanzas sramirez@unan.edu.ni
Samanta Maria Espinoza Rivera samanta.espinoza@unan.edu.ni
Maria Marcela Lander Matute maria.lander@unan.edu.ni
Kelvin Francisco Zeledén Meza kelvin.zeledon@unan.edu.ni
Horacio Alejandro Ulloa Lopez horacio.ulloa@unan.edu.ni
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Objetivos

Objetivo general
Promover la educacién superior en las comunidades mas lejanas del pais y hacer efectivo este
derechoalosjévenes que por situaciones econdmicas no pueden continuar su formacién académica.

Objetivos especificos relacionados con la actividad en territorio

- Fomentar el desarrollo socioecondmico, cultural y ambiental

- Contribuir a la disminucién de la pobreza y desercidon escolar en las zonas mas
vulnerables del sector rural, orientado a promover una gestion sostenible de los
recursos naturales aplicando tecnologias apropiadas y dirigidas a preservacion del
medioambiente, mediante |la preparacion profesional de sus jévenes, con carreras que
obedecen a las demandas y necesidades de las localidades, mediante la preparacion
técnica y profesional.

Breve descripcion del proyecto/programa/actividad de extensién:

Las primeras ideas del Programa Extensionista Universidad en el Campo (UNICAM), nacen a
partir de septiembre del 2010 en el marco del proyecto ALFA Ill, financiado por el Programa
de Formacién Superior Agropecuario para Jévenes Rurales con fondos de la Unién Europea,
en el que se beneficiaron cuatro Universidades Latinoamericanas, entre estas: la Universidad
de Caldas en Colombia, la Universidad Mayor de San Andrés en Bolivia, la Universidad
Autdnoma del Estado de Hidalgo en México y la Universidad Nacional Autéonoma de
Nicaragua, Managua, UNAN-Managua.

Posteriormente, el 30 de octubre de ese ano, queda formulado el proyecto de UNICAM,
adjudicado entre noviembre y diciembre. La coordinacion internacional del proyecto
estuvo a cargo de Colombia y la designacion de fondos fue recibido por pais. En el caso
de Nicaragua, se recibieron un millén, ochocientos mil Euros, y parte de los requisitos que
solicitaba el proyecto era la inclusion de dos universidades asesoras de origen europeo y
se designan la Universidad Publica de Valladolid (UVA) Espana y la Universidad de Italia
Guglielmo Marconi. El proyecto contemplaba la formacion de sesenta estudiantes por pais,
para 240 en las cuatro universidades financiadas.

En el ano 2011, se organizaron y prepararon las condiciones que estuvieron referidas a los
procesos administrativos, planificacion docente y elaboracion del disefio curricular (texto,
maodulos y micro curriculos), lo que permitid el inicio del Programa UNICAM en la UNAN
Managua, en febrero del 2012, tomando como base el diagndéstico de pais elaborado en el
marco del proyecto ALFA Il y el que, a su vez, genera dicho programa.

En este diagnodstico, se identificaron las necesidades y demandas de las comunidades
rurales con respecto al acceso a la educaciéon superior; encontrando que muchos jovenes
del campo no habian logrado ingresar por razones como: la falta de condiciones econdmicas
para movilizarse a la capital o a las Facultades Regionales Multidisciplinarias (hoy Centros
Universitarios Regionales), ubicadas en el casco urbano de los municipios de Esteli y
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Matagalpa. Asimismo, se seleccionaron los municipios, donde daria inicio el programa,
tomando en cuenta la lejania de las comunidades y las condiciones que reunia, en este caso
la FAREM-Matagalpa y FAREM-Esteli. Asi nace UNICAM en la UNAN-Managua, en el marco
del programa internacional, ALFA Ill, con una duracién y financiamiento de tres afnos.

El programa Universidad en el Campo (UNICAM) surge como una alternativa para llevar
la Educacion Superior a las comunidades mas lejanas y vulnerables del pais restituyendo
el derecho a una formacidn gratuita y de calidad para las y los jévenes que por diversas
situaciones socioecondmicas y geograficas no tienen la oportunidad de continuar su
formacién académica universitaria; asimismo, fomentar el desarrollo socioecondmico,
cultural y ambiental, disminuyendo la pobreza y desercion escolar en la zona rural.

Con respecto a la metodologia implementada en UNICAM se utiliza la metodologia de
Escuela Nueva que plantea la aplicacion de las vivencias para cada uno de los temas, la
fundamentacion cientifica, combinando las diferentes metodologias, principalmente los
trabajos grupales, la participacion en plenarios y la conversacion entre ellos.

Es necesario destacar que, la metodologia Escuela Nueva de UNICAM y el enfoque de
extensién critica adoptado por la UNAN-Managua, comparten una base comun al situar
a los estudiantes y comunidades como protagonistas activos de los procesos educativos.
Ambos enfoques se orientan a la construccion colectiva del conocimiento a partir del
contexto comunitario,de manera que, la metodologia Escuela Nueva promueve aprendizajes
significativos vinculados a |la vida cotidiana que fortalece el vinculo entre la escuela, la familia
y la comunidad; mientras que, la extension critica plantea el dialogo de saberesy la reflexion-
accion para transformar esa misma realidad. En esta convergencia, la educacion deja de ser
un ejercicio meramente académico para convertirse en una practica social liberadora, se
reconoce a las comunidades como sujetos de conocimiento y transformacioén social.

Mapeo comunitario

El Programa UNICAM ha ampliado su oferta académicay cobertura geografica, gestionando
su implementacion a través de los Centros Universitarios Regionales de la UNAN-Managua.
Actualmente, con el respaldo del Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional (GRUN) y
en coordinacion con los Gobiernos locales, UNICAM estd presente en mas de 60 municipios
del pais, garantizando una formacién profesional basada en un modelo educativo centrado
en la persona, la familia y la comunidad. (Figura 10, 11, 12 y13).

Figura 10
Sedes y municipios donde tiene presencia en el programa UNICAM atendidas por el CUR-
Matagalpa
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CUR Matagalpa

Sedesy ||/ s

Nota: Tomado de https://www.unan.edu.ni/index.php/unicam-universidad-en-el-campo

Figura T
Sedes y municipios donde tiene presencia en el programa UNICAM atendidas por el CUR

CUR Chontales
Sedes Y [/ :‘/_n.

Nota: Tomado de https://www.unan.edu.ni/index.php/unicam-universidad-en-el-campo

Figura13
Sedes y municipios donde tiene presencia en el programa UNICAM atendidas por el CUR-
Carazo

CUR Carazo
Sedesy /// 0%

Nota: Sedes atendidas por el CUR- Carazo
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Necesidad social sentida

Desde los proyectistas
Reduccién de la pobreza mediante una educacion inclusiva y equitativa.

Desde los actores sociales
Formacién de profesionales que aporten a la mejora de la calidad de vida de sus familias y
desarrollo local de sus comunidades

Objetivo de la visita en los territorios

- Contribuiren la construccion de laagenda regional de extension para las universidades
centroamericanas para la promocion de la territorialidad, riesgo y desarrollo local.

- Documentar el desarrollo de las practicasintegralesy didlogos de saberes en territorios
desde un enfoque de extensidon critica para dar la innovacidn social, con enfoque
inclusivo y de equidad de género como respuesta social a los efectos y consecuencias
de la situacion actual de vulnerabilidad.

- Documentar las practicas de extension universitaria para la innovacién social, como
respuesta social para la promocion intercultural, la inclusion, la equidad de género, la
territorialidad, riesgo y desarrollo local.

Estrategias de vinculacion (alianzas, convenios)

Se promueven alianzas y convenios con instituciones gubernamentales, organizaciones
sociales y actores locales claves (cooperativas), para continuar creciendo con el Programa
UNICAM, e ir mejorando el acceso a una Educacion Superior en distintos municipios del
pais. Dichas alianzas posibilitan el desarrollo de investigaciones en temas de interés para el
desarrollo comunitario.

Este modelo de responsabilidad social compartida garantiza el compromiso de las partes
de brindar seguimiento y acompanamiento a las y los estudiantes durante todo el proceso.

Descripcion de la metodologia aplicada

Las visitas a los territorios donde incide UNICAM se realizaron con la participacién de un
equipo técnico coordinado por el Departamento de Extensidon y Vinculacion Social, con la
participacion del Departamento de Investigacion e Innovacion, Departamento de Formacion
de Pregrado y Grado, y la Direccion de Comunicacion Institucional de la UNAN-Managua;
permitiendo la consolidacién de un equipo de trabajo para recopilar informacién relevante
en concordancia con los objetivos del estudio.

Tabla 9.
Criterios de seleccidn de los informantes
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Participantes Criterios

Estudiantes ¢ Estudiantes activos de 3er a 5to ano de UNICAM en el 2024

 Estudiantes egresados/graduados de la UNICAM cohorte 2023 -2024

Docentes * Minimo tres anos de experiencia como docente en UNICAM (valido la suma
de semestres o cuatrimestres para obtener los aflos de experiencia)

* Haber participado en capacitaciones de procesos pedagdgicos del programa
UNICAM.

Actores Locales * Autoridades Locales (alcaldes; Gobiernos regionales en Costa Caribe, Sistema
de Produccion, Consumo y Comercio; delegados del Ministerio de Educacion;
INATEC)

* Productores, duefios de fincas y cooperativas y empresarios

* Lideres Locales (secretarios politicos o lideres comunales)

De igual forma en cada territorio se contd con el apoyo de coordinadores del programa y
equipo docente de los Centros Universitarios Regionales (CUR) de Carazo, Chontales, Esteli
y Matagalpa.

La investigacion adoptd un enfoque cualitativo, lo que permitié un analisis profundo de
las experiencias compartidas por los protagonistas del Programa UNICAM en los territorios
donde tiene presencia. En particular, el estudio abarcé ocho sedes UNICAM de la UNAN-
Managua detallados en la figura 14.

Figura 14
Sedes UNICAM de la UNAN-Managua que fueron objeto de estudio.

Sede 1: Rio San Juan Sede 2: Juigalpa / Sede 3: La Dalia /
/ CUR-Chontales CUR-Chontales CUR-M&taBa‘pB

Sede 4: San Dionisio Sede 5: Mozonte / Sede 6: Condega /
/ CUR-Matagalpa CUR Esteli CUR - Esteli

Sede 7: Santa Teresa

/ CUR - Carazo
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Los instrumentos cualitativos aplicados en esta investigacion fueron los siguientes:

« Grupo focal: dirigido a estudiantes activos de tercer a quinto ano de las carreras de
Desarrollo Rural Sostenible; Turismmo Sostenible; Ciencias de la Educacidon con menciéon
en Inglés, Lenguay Literatura, Fisica-Matematica y Ciencias Naturales; Ingenieria Civil,
Ingenieria Agroindustrial, Ingenieria Agropecuaria, Ingenieria en Energias Renovables;
Economia Agricola; Enfermeria, Medicina; Optometria Médica; Odontologia. En total
se aplicaron 7 grupos focales que incluye las ocho (8) sedes, ya que en Carazo que se
realizdé una sola visita (Anexo 1: Instrumento de grupo focal)

« Entrevistas: dirigidas a egresados de diferentes carreras (18 egresados); docentes
activos en UNICAM (16 docentes), Coordinadores de CUR (4) y 13 entrevista a actores
locales, tales como: alcaldesas, secretarios politicos y responsables de instituciones
(MINSA, MINED, MEFCCA). (Anexo 2, 3y 4. Instrumentos de entrevistas a egresados,
docentes y coordinadores, y actores locales).

Principales acciones realizadas

La UNAN-Managua tuvo presencia en los territorios en la semana del 12 al 17 de enero de
2025, para ejecutar trabajo de campo con el objetivo de recopilar informacion para conocer
las experiencias, practicas e innovaciones que promueve UNICAM. De la misma manera, se
planted conocer las principales fortalezas y desafios del programa en su aporte al desarrollo
social, econdmico, cultural, politico y ambiental de los protagonistas, sus familias y la
comunidad.

En cada sede de trabajo, se llevo a cabo un espacio de bienvenida y contextualizacion con
los informantes, en el cual se presentaron los objetivos y el alcance de la investigacion. Se
hizo especial énfasis en el rescate de las experiencias, practicas e innovaciones desarrolladas
durante su participacion en el Programa Universidad en el Campo (UNICAM).

Los miembros del equipo técnico iniciaron la sesion presentandose ante los informantes,
proporcionando detalles sobre su rolen lainvestigacionylaimportancia del estudio. Ademas,
explicaron la metodologia de trabajo y los instrumentos que se aplicarian durante la sesion.
Posteriormente, los informantes se presentaron compartiendo sus nombres, comunidades
de procedencia y carreras que estudian o de las que han egresado. Asimismo, participaron
en este espacio docentes y actores claves vinculados al programa, quienes aportaron sus
experiencias y perspectivas sobre la implementacion y el impacto de UNICAM en sus
comunidades.

Para recopilar la informacién se usaron como técnicas de investigacion: grupo focal y
entrevistas dirigidas a estudiantes egresados, docentes y actores claves. Para la aplicacion
de instrumentos, se convocoé a los distintos informantes, segun disponibilidad, en los
siguientes territorios:
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Sede Lugar de reunién Fecha

Sede 1: Rio San Juan / CUR- Oficina del CNU, San Carlos 13 de enero

Chontales

Sede 2: Juigalpa / CUR-Chontales | Auditorio del CUR-Chontales, Juigalpa 14 de ene-
ro

Sede 3: La Dalia / CUR-Matagalpa | Hospital Primario en La Dalia 13 de enero

Sede 4: San Dionisio / CUR- Colegio Autébnomo Enmanuel Mongaloy |14 de ene-

Matagalpa Rubio ro

Sede 5: Mozonte / CUR Esteli Recinto Miguel Angel Ortez, Mozonte 16 de enero

Sede 6: Condega / CUR - Esteli Instituto Nacional Julio César Castillo 17 de enero

Ubau

Sede 7: Santa Teresa / CUR -

Carazo Auditorio del CUR-Carazo, Jinotepe 17 de enero

Sede 8: Diriamba / CUR Carazo

Una vez finalizada la bienvenida y la contextualizacién, el equipo técnico se distribuyd en
subequipos de trabajo segun la planificacidon previamente establecida. Cada equipo técnico
contd con un esquema de trabajo para la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de
informacioén. Se dispusieron espacios adecuados para facilitar las conversaciones, guiadas
por un conjunto de preguntas disefladas en funcidén del perfil de cada informante.

Para el desarrollo de los grupos focales, se organizaron los espacios en semicirculos o
alrededor de mesas, de acuerdo con la cantidad de participantes. Posteriormente, se
llevo a cabo el registro de asistencia y se reitero el objetivo del estudio. Antes de iniciar, los
participantes firmaron el consentimiento informado, autorizando el uso de sus testimonios,
fotografias y videos como parte de los resultados de la investigacion.

Se explico detalladamente la metodologia de los grupos focales, enfatizando la importancia
del respeto por los turnos de palabra, la diversidad de opiniones y la pertinencia de los
aportes para enriquecer la discusion. Una vez que los estudiantes activos de distintas
carreras del programa manifestaron su disposicion a participar, se procedié al desarrollode la
conversacion grupal, guiada por las preguntas orientadoras establecidas en el instrumento
de investigacion.

Hallazgos en el proceso

En el presente apartado se retoma las experiencias de estudiantes, egresados, docentes y
actores claves, como protagonistas directos e indirectos del Programa Universidad en el
Campo (UNICAM) desde el enfoque de Extension Critica, rescatando las principales practicas
e innovaciones del programa en su aporte al desarrollo social, econdmico, cultural, politico y
ambiental de los protagonistas, sus familias y la comunidad.

Experiencia de estudiantes activos del programa UNICAM

Los estudiantes del Programa UNICAM identifican varias fortalezas en cuanto a la promocién
de la innovacion y el emprendimiento, integrando un enfoque inclusivo y de equidad de
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género, lo cual contribuye significativamente al desarrollo tanto familiar como comunitario.

Durante la aplicacion del grupo focal los informantes expresaron que el programa garantiza
igualdad de oportunidades tanto para hombres como para mujeres en todas las actividades
académicas y extracurriculares. No se observan distinciones de género al momento de
realizar tareas o proyectos, lo que permite la participacion activay el desarrollo de habilidades
de ambos géneros en igualdad de condiciones. Ademas, la conformacién de grupos mixtos
es una estrategia clave para fomentar la equidad, asegurando que tanto hombres como
mujeres puedan colaborar y aprender unos de otros, independientemente de los roles
tradicionales de género.

Por otra parte, UNICAM promueve la igualdad en el ambito académico y profesional, no
impone restricciones de género en la seleccion de carreras, permitiendo a los estudiantes
elegir libremente su area de interés, como se observa en las carreras de desarrollo rural
sostenible y enfermeria. La equidad de género se promueve desde el inicio del programa, y
se resalta que tanto hombres como mujeres tienen el mismo derecho de aprender y ocupar
roles en diversos ambitos, como en las fincas, en clinicas o en el desarrollo de proyectos
rurales. En carreras tradicionalmente masculinas, como la ingenieria civil, se promueven
grupos mixtos, lo que demuestra la inclusién activa de las mujeres en lo que se ha definido
como areas menos convencionales para ellas.

Asuvez, se destaca elfomento de lainnovaciony el emprendimiento por su enfoque practico
donde los estudiantes no solo adquieren conocimientos tedricos, sino que también tienen
la oportunidad de aplicar estos conocimientos en proyectos innovadores. Ejemplos como la
creacion de productos o el impulso de ideas emprendedoras en el ambito rural, junto con el
desarrollo de habilidades a través de practicas y proyectos colaborativos, permiten que los
estudiantes se conviertan en agentes de cambio en sus comunidades.

Con respecto al desarrollo de las habilidades interpersonales y de liderazgo de los
protagonistasde UNICAM, se destacéd que lasrelacionesinterpersonales entre los estudiantes
son una fortaleza clave, con un fuerte enfoque en la colaboracién y el apoyo mutuo. Los
grupos mixtos fomentan el companerismoy la integracion; un ejemplo de liderazgo inclusivo
se observa en la carrera de ingenieria civil, donde una mujer lideré un grupo destacado,
evidenciando que el género no limita las capacidades de liderazgo, ni el rendimiento. Esta
dinamica fortalece las habilidades de trabajo en equipo, esenciales tanto para la innovaciéon
como para el emprendimiento.

El Programa UNICAM ha facilitado espacios en los que tanto mujeres como varones
participan activamente en el disefio y ejecucion de proyectos de innovacion social y que
se visibilizan también en la dinamica del programa. Los roles que desempefan varian
segun la carreray el ambito en el que cada estudiante se desenvuelve, pero existe una clara
tendencia a la inclusiéon y colaboracion entre géneros, promoviendo un ambiente equitativo
en la creacion de soluciones para la comunidad. De acuerdo con los testimonios brindados
por los estudiantes las mujeres y varones participan con mayor énfasis en los siguientes
espacios y roles:
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Ambos géneros participan en espacios colaborativos como charlas, circulos de estudio
y en la ejecucion de proyectos comunitarios. Los roles de liderazgo no se distribuyen de
manera exclusiva segun el género; en cambio, se enfatiza la importancia de la colaboracion
y la integracién de todos los miembros del grupo, lo que contribuye a un ambiente de
equidad y participacion activa. Los proyectos de innovacion social incluyen tanto la solucion
de problemas comunitarios como la mejora en areas como la construccion, la salud y la
agricultura y en todos estos proyectos, tanto hombres como mujeres aportan desde sus
diferentes perspectivas y habilidades.

Los roles que desempenan tanto mujeres como varones en el disefo y ejecucion de
proyectos de innovacion social en el programa UNICAM reflejan un enfoque inclusivo
y equitativo, donde ambos géneros tienen la oportunidad de liderar, innovar y colaborar
activamente en la resolucion de problemas en sus comunidades. Por ejemplo, proyectos
como la elaboracion de bioinsumos, abono organico y desparasitante para nifos a base de
gelatina, han sido equitativos.

Finalmente, las principales fortalezas de UNICAM en la promocién de la innovacion y
el emprendimiento con un enfoque inclusivo y equitativo, radican en su capacidad para
fomentar la igualdad de género en todos los aspectos del programa, crear un ambiente de
colaboracion y liderazgo mixto y proporcionar a los estudiantes las herramientas necesarias
para desarrollar proyectos innovadores que beneficien tanto a sus familias como a sus
comunidades.

Experiencia de egresados del Programa UNICAM

Durante el trabajo de campo se aplicaron 18 entrevistas estructuradas a estudiantes
egresados de UNICAM (4 varones y 14 mujeres) los egresados en su mayoria estudiaron las
siguientes carreras y técnicos: Licenciatura en enfermeria con mencién en Materno Infantil,
Ingenieria en Energia Renovable, Ingenieria en Desarrollo Rural Sostenible, Técnico en
Saneamiento Ambiental y Auxiliar en Enfermeria.

Los resultados se describen a continuacion:

Para los egresados, el Programa UNICAM fortalece significativamente la promocidén de la
innovacioéon y el emprendimiento a través de un enfoque inclusivo y equitativo en cuanto a
género, lo que se traduce en multiples beneficios para el desarrollo familiar y comunitario. A
continuacién, se destacan los puntos clave:

» Adquisicion de conocimientos y habilidades practicas: Los participantes resaltan
como el programa no solo se centra en el aprendizaje tedrico, sino también en la
aplicacién practica a través de la interaccion directa con pacientesy laimplementaciéon
de técnicas de trabajo en entornos reales. Esta praxis facilita el desarrollo de
competencias innovadoras que son esenciales para emprender iniciativas en el
ambito comunitario.

« Equidad de género: El programa incorpora esta perspectiva en su metodologia. La
igualdad se vive tanto en el aula como en las practicas, evidenciando que hombres y
mujeres participan en igualdad de condiciones, lo que no solo favorece el aprendizaje,
sino que también refuerza valores de respeto y colaboracién en el entorno laboral y
comunitario.
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« Fortalecimiento del trabajo en equipo y el compaherismo: Se valora el
compaferismo y el apoyo mutuo, elementos que se manifiestan tanto en el trato
hacia los pacientes como en la colaboracion entre companeros. Este ambiente de
respeto y cooperacioén, sin distinciéon de género, contribuye a consolidar un clima
inclusivo que potencia la capacidad de innovar y emprender soluciones orientadas al
bienestar colectivo.

- Impacto en el desarrollo comunitario: La experiencia compartida destaca que el
aprendizajey la practica profesional en el programa UNICAM tienen un alcance que va
mas alld del individuo, ya que se extiende a la comunidad. La integracion de enfoques
innovadores y de equidad no solo impulsa el desarrollo personal, sino que también
favorece la transformacién y el progreso en las comunidades rurales, promoviendo un
desarrollo sostenible y una mayor cohesion social.

Para los egresados la equidad de género fue una prioridad en el programa, permitiendo
gue tanto mujeres como hombres participaran activamente en todas las actividades sin
distincion, promoviendo un ambiente de trabajo en equipo y colaboracion. Esta igualdad
se reflejo en la asignacion de responsabilidades similares a las de los profesionales de la
salud, donde los estudiantes, independientemente de su género, asumieron tareas de
importancia en actividades como las jornadas de vacunacion y planificacion familiar. Estas
experiencias practicas, que incluyeron visitas casa por casa para educar a la comunidad
sobre salud y bienestar, fueron fundamentales para aplicar los conocimientos adquiridos
en el aula. Ademas, el programa empoderod a las mujeres, otorgandoles oportunidades para
liderar y tomar decisiones en proyectos comunitarios, lo que contribuyd a un desarrollo mas
equitativoy sostenible. La practica directa en el campo de lasalud y el apoyo constante de los
docentes, quienes actuaron como mentores, fortalecieron la formacién de los estudiantes y
su compromiso con la educaciéon continua, crucial en un area tan dinamica como la salud.

Experiencia de los docentes del programa UNICAM

Para el equipo docente, la equidad de género es un principio transversal en todos los
espacios de participacion, garantizando que tanto mujeres como varones tengan voz en la
toma de decisiones, la planificacion y la ejecucion de proyectos. Las mujeres desempenan
un papel fundamental en el disefio y ejecucidon de proyectos de innovacién social dentro
del programa UNICAM. Destacan, por ejemplo, que en la matricula existe un equilibrio
de género, y las mujeres han asumido roles de liderazgo fortaleciendo su influencia en la
comunidad educativa.

En espacios externos, las mujeres participan activamente en ferias, actividades comunitarias
y proyectos de emprendimiento. Ejemplos concretos incluyen el liderazgo de egresadas en
instituciones como el MINSA y el MINED, asi como, en el desarrollo de negocios propios,
como el emprendimiento Rosquillas Guasaquenas, que logré expandirse mas alla de su
comunidad. Estos casos evidencian el impacto de la formacidon integral que ofrece UNICAM,
empoderando a las mujeres no solo en lo académico, sino también en su desarrollo
profesional y personal.
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Los informantes destacan que el programa UNICAM promueve un enfoque de equidad
de género donde la interaccién y participaciéon de hombres y mujeres permite las mismas
oportunidades de liderazgo y protagonismo. No se establecen diferencias en cuanto a las
aportaciones de cada género, sino que se reconoce el valor del trabajo conjunto y el aporte
de todos por igual. De hecho, en algunos municipios, la poblacion estudiantil del programa
esta conformada en su mayoria por mujeres, lo que refleja un avance significativo en la
participacion femenina en la educacion superior y en la toma de decisiones dentro de la
comunidad.

Ademas, se ha fortalecido el rol de las mujeres como lideres dentro de los proyectos,
permitiéndoles conducir grupos y aportar ideas clave para la gjecucion de las iniciativas. La
interaccién entre ambos géneros se basa en el respeto, el reconocimiento de capacidadesy
el trabajo colaborativo, consolidando asi un modelo mas inclusivo y equitativo.

Experiencia de actores locales del Programa UNICAM

El trabajo de campo contempld la aplicacion de entrevistas a actores claves de los territorios
donde tiene presencia el programa, participando un total de 13 actores claves entre ellos 9
varones y 3 mujeres que representan las siguientes instituciones: Ministerio de Educacion
(MINED), Tecnoldgico Nacional (INATEC), Ministerio de Salud (MINSA), alcaldes y alcaldesas
del Poder Ciudadano y secretarios Politicos Municipales y de Territorio.

El rol desempenado por los actores claves en el desarrollo del programa UNICAM refleja
una gestion integral que abarca aspectos administrativos, educativos y comunitarios. El
liderazgo en este contexto no solo responde a las demandas educativas, sino que también
actla como un motor de transformacioén social. El esfuerzo por llevar la educaciéon superior
a las comunidades, desde su conceptualizacion hasta su implementacién, ha requerido un
compromiso sostenido y la movilizacién de recursos humanos y materiales.

* Actores claves: Los actores claves consultados enfatizan que el programa
UNICAM ha impulsado diversas experiencias, practicas e innovaciones sociales que
estan transformando las comunidades donde tiene presencia, impactando en lo
socioeconomico, cultural, politico y ambiental para mejorar la calidad de vida de la
poblacion. Entre ellas se destacan las siguientes:

« Transformaciones socioecondémicas: La formacién de joévenes en carreras
pertinentes a las necesidades locales ha permitido que muchos egresados se inserten
laboralmente en el municipio, reduciendo los movimientos migratorios y fortaleciendo
el desarrollo local.

» Transformaciones culturales y politicas: UNICAM ha fomentado una nueva vision
de la salud y educacion en la comunidad. Expresan que antes, muchas personas
acudian al odontélogo sélo para extraer muelas; ahora, entienden la importancia de
la prevencion en salud oral y también la visual.

« Transformaciones ambientales: Las carreras Ambientales han promovido la
conciencia sobre la importancia del ordenamiento territorial, la reforestacién y la
recuperacion de fuentes de agua.
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Se han desarrollado planes integrales con la comunidad para mejorar la gestion ambiental,
involucrando a productoresy campesinosen lareforestaciéony la conservacion delosrecursos
hidricos. Se ha impulsado la innovacién en proyectos ambientales y tecnolégicos a través
de ferias cientificas, destacando la creatividad y el emprendimiento de los estudiantes.

Lecciones aprendidas

El enfoque inclusivo del programa UNICAM ha sido fundamental para asegurar el acceso de
jovenes de zonas rurales a una educaciéon universitaria gratuita y de calidad, promoviendo
su desarrollo personal, familiar y comunitario.

La vinculacion del programa UNICAM con actores e instituciones locales es esencial para
garantizar una educacién pertinente a las necesidades del territorio. Esta articulacion
permite que los nuevos profesionales contribuyan al desarrollo local una vez concluidos sus
estudios y, al mismo tiempo, fortalece el sentido de pertenencia, elemento clave para la
sostenibilidad del programa.

- Esimportante la capacitacion continua de los docentes de UNICAM en la metodologia
Escuela Nueva, asi como en estrategias metodoldgicas activas y participativas, siendo
determinante para el éxito de los aprendizajes y el fortalecimiento de competencias
en los estudiantes.

- Es fundamental iniciar la orientacién vocacional desde la educacion secundaria, de
manera que los estudiantes comprendan las oportunidades que ofrecen las distintas
carreras y cOmo estas pueden contribuir a su desarrollo personal y profesional.

- Resulta indispensable la implementacién de estrategias de apoyo complementarias,
tales como becas, acompanamiento psicoldgicoy sistemas de tutoria que contribuyan
a mitigar los obstaculos que enfrentan los estudiantes y reduzcan las tasas de
desercion.

- Es importante identificar las necesidades del territorio en articulacion con los
gobiernos locales y la comunidad, a fin de disefar propuestas de carreras pertinentes
gue respondan a las demandas reales de las familias.

Evaluacion de la actividad en territorios

Sobre los indicadores de logro definidas

En sus inicios, UNICAM ofrecia las carreras de Técnico Superior e Ingenieria en Desarrollo
Rural Sostenible, y luego, se fue ampliando la oferta educativa e incidencia geografica.
Actualmente, la UNAN-Managua cuenta con mas de 20 carreras disponibles en sus cuatro
Centros Universitarios Regionales (Esteli, Matagalpa, Chontales y Carazo). Las carreras que
participan dentro de este programa son carreras pertinentes al desarrollo socioeconémico y
demanda de los territorios, a través de un consenso directo con la poblacién y los principales
actores sociales. En el CUR-Esteli, hay 21 carreras (Plan 16, Plan 20 y Plan 21) en el Programa,
con un total de 37 grupos. En el CUR-Matagalpa, se encuentran 18 carreras en ejecucion.
Por su parte, el CUR-Chontales cuenta con un total de 17 carreras. Mientras que el CUR-
Carazo cuenta con un total de 13 carreras.
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Desdesusiniciosenelano2012,se han realizado estudios, investigaciones o sistematizaciones
para conocer en profundidad aspectos de su desarrollo, impacto y transformaciones
generadas en el territorio. Al respecto, destacan las siguientes contribuciones:

Sobre el enfoque de innovacion inclusiva, interculturalidad y equidad de género

El Programa UNICAM destaca por su enfoque inclusivo y de equidad de género,
promoviendo igualdad de oportunidades para hombres y mujeres en todas las actividades
académicasy extracurriculares. Esto se evidencia en la libre eleccién de carreras, en campos
tradicionalmente masculinos,comolaingenieriacivil;enelfomentoydesarrollode habilidades
interpersonales y de liderazgo, sin que el género sea una limitante; en la flexibilidad y apoyo
para superar obstaculos personales y familiares, asegurando la continuidad educativa.

Segun los testimonios de los estudiantes, los roles y responsabilidades dentro de los
proyectos se asignan en funcién de las capacidades individuales, no del género, lo que
fomenta la colaboracidn y el trabajo en equipo. Aungue se reconocen algunas dificultades,
estas son resueltas de manera colectiva, lo que subraya la importancia de |la participacion
conjunta para el éxito de los proyectos y el aprendizaje mutuo. El empoderamiento es
otro aspecto clave del programa, ya que motiva tanto a mujeres como a hombres a tomar
roles activos en sus comunidades. Un ejemplo claro de este enfoque inclusivo es el apoyo
brindado a estudiantes en situaciones de vulnerabilidad, como una alumna embarazada
gue pudo continuar sus estudios sin dificultades. Ademas, la inclusién de estudiantes con
discapacidades demuestra el compromiso del programa con la accesibilidad y la diversidad,
garantizando que todos los participantes, sin importar sus condiciones, puedan contribuir
y desarrollarse plenamente.

Losconocimientosadquiridossonesenciales paraquienesdeseaniniciarsus propios negocios
en sectores como salud, agricultura o servicios. Este enfoque otorga mayor autonomia
econdmica a los estudiantes y sus familias, preparandose para enfrentar los desafios del
mercado laboral y desarrollar proyectos que mejoren su situacion socioecondmica.

El equipo investigador considera que el programa UNICAM por si mismo, es una innovacion
social al llevar la educacion superior al campo. El enfoque social fomenta que los estudiantes
identifiquen las necesidades de sus comunidades y contribuyan a su desarrollo mediante
proyectos que reflejan su compromiso con las demandas sociales.

Sobre el abordaje desde la extension critica

Anteriormente, se explicaba que la metodologia Escuela Nueva de UNICAM y el enfoque de
extension critica adoptado por la UNAN-Managua, comparten una base comun al situar a los
estudiantes y comunidades como protagonistas activos de los procesos educativos. Desde
esta perspectiva y desde un punto de vista metodoldgico, UNICAM trabaja con un enfoque
innovador basado en la vivencia y la aplicacion practica del conocimiento. Los estudiantes
aprovechan los recursos de su entorno para desarrollar proyectos en areas como el turismo
sostenible, la produccidn agroecoldgica y el emprendimiento. Por ejemplo, a través de ferias
y actividades comunitarias, se presentan productos elaborados localmente, como vinos,
abonos organicos, paquetes turisticos y batidos nutricionales, generando asi oportunidades
econdmicas en la zona. Los emprendimientos son presentados como modalidad de
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graduacion mediante proyectos de vida que aportan directamente al desarrollo local y a la
innovacion social.

La pertinencia educativa en UNICAM se fortalece mediante la colaboraciéon interinstitucional,
subrayandolasinergiaentreel MINED, INTA, Alcaldias municipalesy otras entidades. Ademas,
al llevar la universidad a las comunidades, se ha reducido la brecha entre lo urbano y lo rural,
promoviendo la equidad en el acceso a la educacion superior y mejorando las condiciones
laborales y sociales de los estudiantes y sus familias. Las experiencias compartidas con los
productoresy el trabajo directo con la comunidad han fortalecido el vinculo social y el sentido
de pertenencia. De modo que, el programa prepara a los estudiantes para enfrentar desafios
futuros, ya que su aprendizaje es integral y contextualizado, permitiéndoles convertirse en
agentes de cambio dentro de sus comunidades.

Sobre la linea de investigacion territorialidad, riesgo y desarrolio local

Desde la perspectiva del desarrollo local, UNICAM aporta al cumplimiento del Plan Nacional
de Lucha contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano (PNLCP-DH), ya que brinda
educacion superior a personas de escasos recursos que viven en zonas geograficamente
alejadas. Esto contribuye a la mejora en la calidad de vida de los estudiantes, sus familias y
comunidad. El impacto positivo del programa es posible gracias a la coordinacion efectiva
con instituciones como la alcaldia, INATEC, el INTA y otros actores locales para fortalecer las
tareas académicas y practicas de los estudiantes.

Al respecto, entre los factores de riesgo a nivel personal, se encuentran situaciones familiares
como embarazos, problemas de salud y la muerte de un ser querido, que pueden generar
ausencias temporales, aunque el apoyo familiar ayuda a superarlos. En cuanto a los factores
geograficos, las condiciones climaticas y el acceso a areas remotas son riesgos que dificultan
el desplazamiento de los estudiantes. Por otro lado, los horarios laborales también pueden
interferir, pero la flexibilidad laboral ayuda a mitigar este riesgo. Por ultimo, situaciones
emocionales, como la depresidn posparto, podrian afectar el rendimiento, pero el apoyo de
familiares y companeros, junto con la resiliencia personal, facilita su superaciéon. En general,
a pesar de estos factores, la red de apoyo y la flexibilidad permiten que los estudiantes
superen los obstaculos y continden su formacién en el programa.

En los aspectos ambientales, los estudiantes en grupo focal indicaron que durante la época
lluviosa enfrentan crecida de rios, lo que puede dificultar su asistencia a clases, sin embargo,
ninguno de ellos ha considerado abandonar la universidad debido a estas adversidades. De
hecho, este tipo de situaciones los motiva aun mas a continuar y fortalecer su camino hacia
la consecucion de sus objetivos.

Sintesis valorativa

Sintesis valorativa de la situacion de innovacion inclusiva

UNICAM nace y se alinea a las politicas gubernamentales que buscan ampliar el acceso a la
educacién superior en zonas rurales, brindando oportunidades a quienes no podian costear
una educacion tradicional. Este enfoque contribuye a una mayor equidad en la distribucién
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de los recursos educativos, fortaleciendo la cohesion social y reduciendo las brechas de
desigualdad. Al respecto, en el PNLCP-DH, se menciona como parte de los avances en la
lucha contra la pobreza y |la desigualdad para el periodo 2007-2020, el acceso universal a la
educacién como resultado de la implementacién de la linea de politica pUblica “restitucion
del derecho a la gratuidad de la educacion publica para todos(as), en todos los niveles”.
En esta linea, el programa UNICAM ha sido una iniciativa innovadora que esta aportando
a la educacion superior destinada a la atencidén de jovenes de las comunidades rurales.
Igualmente, UNICAM aporta a las lineas de desarrollo vigentes y contenidas en el PNLCP-
DH, en el lineamiento “preparacion de los talentos humanos para el desarrollo nacional con
mas educacion superior”

UNICAM ha permitido a jovenes y adultos de comunidades rurales acceder a educacion
universitaria sin la necesidad de desplazarse a sedes distantes, lo que reduce costos de
transporte y facilita la incorporacion de recursos como becas econdmicas y materiales
didacticos. Esto ha permitido a muchos jévenes cumplir sus suenos académicos y
mejorar sus perspectivas laborales y profesionales. Ademas, el programa ha fomentado el
emprendimiento que contribuye al desarrollo econdmico de los estudiantes y sus familias;
asi como, la interaccion entre estudiantes de diferentes contextos, lo que enriquece el
intercambio cultural y la construccidon de una identidad colectiva.

Este programa ha impulsado una serie de innovaciones y practicas que no solo facilitan el
acceso a la educacion superior, sino que también fomentan el desarrollo econdmico, cultural
y ambiental de las comunidades rurales, mejorando la calidad de vida de los participantes
y sus familias.

Sintesis valorativa de la situacion de inclusion y equidad de género

Los estudiantes del Programa UNICAM identifican varias fortalezas en cuanto a la promocién
de la innovacion y el emprendimiento, integrando un enfoque inclusivo y de equidad de
género, lo cual contribuye significativamente al desarrollo tanto familiar como comunitario.

Con respecto al desarrollo de las habilidades interpersonales y de liderazgo de los
protagonistasde UNICAM, se destaco que lasrelacionesinterpersonales entre los estudiantes
son una fortaleza clave, con un fuerte enfoque en la colaboracién y el apoyo mutuo. Los
grupos mixtos fomentan el companerismoy la integracion; un ejemplo de liderazgo inclusivo
se observa en la carrera de ingenieria civil, donde una mujer lideré un grupo destacado,
evidenciando que el género no limita las capacidades de liderazgo, ni el rendimiento. Esta
dinamica fortalece las habilidades de trabajo en equipo, esenciales tanto para la innovacion
como para el emprendimiento.

El programa se caracteriza por su flexibilidad y apoyo por parte de docentes y autoridades
para superar obstaculos personales y familiares ya que se comprenden las dificultades que
enfrentan muchos estudiantes, especialmente las mujeres, como los problemas familiares
o personales que pueden interferir con su continuidad educativa.

El Programa UNICAM ha facilitado espacios en los que tanto mujeres como varones

participan activamente en el disefo y ejecucion de proyectos de innovacion social y que
se visibilizan también en la dinamica del programa. Los roles que desempefan varian

131



segun la carreray el ambito en el que cada estudiante se desenvuelve, pero existe una clara
tendencia a la inclusién y colaboracidn entre géneros, promoviendo un ambiente equitativo
en la creacion de soluciones para la comunidad. De acuerdo con los testimonios brindados
por los estudiantes las mujeres y varones participan con mayor énfasis en los siguientes
espacios y roles:

Las mujeres juegan roles clave en la motivacion y apoyo a sus companeros, especialmente
en la promocién de la continuidad educativa de aquellas que enfrentan barreras familiares,
como la maternidad. También lideran proyectos de salud, brindando charlas sobre medicina
natural y organizando brigadas de vacunacion, lo que refleja un fuerte compromiso con el
bienestar de la comunidad. Ademas, actian como mediadoras en sus grupos, garantizando
la inclusion y el trato equitativo de todos los miembros, sin importar su género.

Sintesis valorativa sobre el enfoque y transversalizacion de la interculturalidad,
género, inclusividad, innovacion social, desarrollo local y riesgo

El Programa UNICAM para los docentes y coordinadores ha logrado transversalizar diversos
enfoques clave en su modelo educativo y en la experiencia de sus estudiantes y docentes.
A continuacion, se detalla como se evidencia la interculturalidad, género, inclusividad,
innovacion social, desarrollo local y gestion de riesgos dentro del programa:

Interculturalidad

- Se brinda acceso a educacioén superior a jovenes de comunidades indigenas y rurales,
promoviendo la preservacion de sus costumbres y cultura.

- En el aula, la diversidad cultural es valorada y atendida, asegurando un aprendizaje sin
discriminacion.

Equidad de Género

- Se ha logrado una matricula que incorpora un numero significativo de mujeres, un
avance clave en comunidades rurales con cultura tradicionalmente machista.

- La carrera de enfermeria ha facilitado la incorporaciéon de mas mujeres en la educacion
superior.

- Se hanabordado casos enlos que familias o parejas han intentado impedir la formacién
de mujeres, los docentes han tomado acciones para sensibilizar sobre la importancia
de la educacién de hombres y mujeres.

Inclusividad
- El programa no discrimina por género, cultura, discapacidad o identidad sexual,
garantizando igualdad de oportunidades para todos los estudiantes.
- Se desarrollan actividades extracurriculares (culturales, recreativas, deportivas) que
fomentan la integracion y convivencia de todos los estudiantes.

Innovacion

- Desde su creacion, UNICAM ha promovido la innovacion educativa, adaptando su
modelo pedagdgico a las necesidades del contexto rural.
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- Se han impulsado proyectos de emprendimiento e innovacion como requisito de
graduacion.

- La combinacion de teoria y practica permite que los estudiantes generen soluciones
para su comunidad, fortaleciendo su sentido de pertenencia y liderazgo.

Desarrollo Local

- Estudiantes y egresados han logrado incorporarse en espacios de toma de decisiones
locales, como concejales municipales o lideres comunitarios.

- Han desarrollado proyectos comunitarios enfocados en infraestructura, caminos y
organizacion social.

- La vinculacion con instituciones como MINSA, MINED, INAFOR y los gobiernos locales
ha permitido la ejecucion de iniciativas en salud, educacién y medio ambiente.

Gestion de Riesgos

- Losestudiantes han participado en proyectos para reducir riesgos en suscomunidades,
como la mejora de caminos y organizacion de la comunidad ante emergencias.

- Se fomenta la educacion en prevencion de desastres y adaptacion a condiciones
climaticas adversas en las zonas rurales.

- El Programa UNICAM ha logrado integrar estos enfoques en su modelo educativo
y comunitario, contribuyendo a la equidad, el desarrollo local y la innovacién en los
territorios rurales.

Sintesisvalorativadelacontribuciondelproyectoaldreaprioritariade “Territorialidad,
riesgo y desarrolio local

Deacuerdoconentrevistasrealizadasaegresados, el programa UNICAM hasido fundamental
en su desarrollo profesional, permitiéndoles adquirir conocimientos y experiencia desde el
inicio de sus estudios. Por medio de las practicas, se ha fortalecido la formacién y se ha
logrado un acercamiento real al campo laboral. De esta manera, sumado a las competencias
profesionales con las cuales egresan, se les han abierto puertas para el emprendimiento,
brindando herramientas para innovar y compartir conocimientos. Ademas, el enfoque en
el desarrollo rural sostenible ofrece oportunidades en diversas areas, lo que potencia la
capacidad de los egresados para adaptarse a las necesidades cambiantes del entorno y
contribuir al desarrollo local.

La integracion de enfoques innovadores y de equidad no solo impulsa el desarrollo personal,
sino que también favorece la transformacion y el progreso en las comunidades rurales,
promoviendo un desarrollo sostenible y una mayor cohesion social. El Programa UNICAM
ha logrado integrar estos enfoques en su modelo educativo y comunitario, contribuyendo a
la equidad, el desarrollo local y la innovacién en los territorios.

Anexos

Anexo I: Guia de discusion para grupo focal con estudiantes activos
Introduccién

En el marcodel Proyecto Red Centroamericana de Investigacion en Extension Critica (RECIEC
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[1), como Nicaragua se propone un estudio referido al programa emblematico de Universidad
en el Campo (UNICAM), permitiendo recopilar el trabajo que han venido realizando las
IES con los propios protagonistas. Esto contribuira al desarrollo de la agenda regional de
investigacion del CNU y a nivel de la regidn centroamericana, especificamente en temas
de Innovacion Social, Promocion Intercultural, Inclusion, Equidad de Género, Territorialidad,
Riesgo y Desarrollo Local, mediante una investigacion que tiene como proposito Analizar
las experiencias del Programa Universidad en el Campo (UNICAM) desde el enfoque de
Extension Critica en Nicaragua.

De antemano agradecemos su tiempo y conocimientos brindados para este estudio.

Objetivo: Recopilar informacién para el analisis de las experiencias del Programa Universidad
en el Campo (UNICAM) desde el enfoque de Extension Critica en Nicaragua, 2024.

Datos Generales

- Fecha de aplicacién:

- Hora Inicio: Hora que finaliza:
- Duracién de sesion de grupo focal

- Lugar:

- Nombre del Moderador/a:

- Nombre del facilitador/a

- Lista de asistencia

Preguntas orientadoras:

- ¢Qué tipo de experiencias, practicas e innovaciones promovidas por el programa
UNICAM estan contribuyendo a las transformaciones y mejora de la calidad de vida?
(socioecondmicas, culturales, politicas y ambientales, y en particular a la mejora en la
calidad de vida personal y familiar)

- Desde su rol como estudiante: (Cuales son las principales fortalezas del Programa
UNICAM con respecto a la promociéon de la innovacion y del emprendimiento, desde
un enfoque inclusivoy de equidad de género para el desarrollo familiar y comunitario?

- Desde su rol como estudiante: ;Cuales son los espacios en los que participa y roles
gue desempenan las mujeres y varones en el disefo y ejecucion de proyectos de
innovacioén social?

- ¢Qué estrategias de seguimiento implementan para garantizar la continuidad o
sostenibilidad a los productos/servicios generados en los distintos componentes?

(emprendimientos, innovaciones, transformacién, agregacién de valor)

- Desde su rol como estudiante: icuales son los principales factores de riesgo que
inciden en su participaciéon activa en el programa UNICAM? (aspectos ambientales,
culturales, geograficos)

Anexo 2: Guia de entrevista a egresados

Introduccién
En el marco del Proyecto Red Centroamericana de Investigacion en Extension Critica (RECIEC
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[1), como Nicaragua se propone un estudio referido al programa emblematico de Universidad
en el Campo (UNICAM), permitiendo recopilar el trabajo que han venido realizando las
IES con los propios protagonistas. Esto contribuira al desarrollo de la agenda regional de
investigacion del CNU y a nivel de la regidn centroamericana, especificamente en temas
de Innovacion Social, Promocion Intercultural, Inclusion, Equidad de Género, Territorialidad,
Riesgo y Desarrollo Local, mediante una investigacion que tiene como propdsito Analizar
las experiencias del Programa Universidad en el Campo (UNICAM) desde el enfoque de
Extension Critica en Nicaragua.

De antemano agradecemos su tiempo y conocimientos brindados para este estudio.

Objetivo: Recopilar informacioén para el analisis de las experiencias del Programa Universidad
en el Campo (UNICAM) desde el enfoque de Extension Critica en Nicaragua, 2024.

Datos Generales:

- Fecha de aplicacion:

- Hora Inicio: Hora que finaliza:
- Duracion de la entrevista:

- Lugar:

- Nombre del entrevistador/a:

- Lugar y fecha de nacimiento: Edad:
- Etnia:

- Estado Civil:

- Oficio / ocupacion:

- Carrera:

- Afo ingresa al programa UNICAM:

- Ao que egresa del Programa UNICAM:

Preguntas orientadoras

- ¢Qué significa para usted el programa UNICAM?

- ¢Cuales fueron los principales aprendizajes obtenidos durante el desarrollo de las
practicas profesionales o practicas en territorio?

- ¢De qué manera el programa UNICAM incidié en su calidad de vida y oportunidades
laborales? (Innovacion, emprendimiento, contrataciones)

- Desde su experiencia en el Programa UNICAM ;Cuales considera son las principales
fortalezas con respecto a la promociéon de la innovacion y del emprendimiento, desde
un enfoque inclusivo y de equidad de género para el desarrollo familiar y comunitario?

- Desde su experiencia en el Programa UNICAM ;cudles considera son los principales
factores y condiciones que permiten la integracidon y participacidén en el disefo
y egjecucion de proyectos de innovacion promovidos por el programa UNICAM?
(Dinamicas familiares, aspectos ambientales, culturales, geograficos, diferenciados
entre mujeres y varones)

- Desde su experiencia en el Programa UNICAM ;Cuales eran los espacios en los que
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participaban y roles que desempenaban las mujeres en el diseno y ejecucion de
proyectos de innovacioén social?

- Desde su experiencia en el Programa UNICAM ;Como interactlian hombresy mujeres
en el marco de los proyectos de innovacién social / programa UNICAM?

- ¢Como se involucraron las mujeres en el proceso de innovacion social?

- ¢Cuadles eran los tipos de transporte utilizados por las mujeres para participar en las
practicas, pasantias, proyectos o programas?

- ¢Cuales considera fueron los principales factores de riesgo que incidieron en su
participacion en el programa UNICAM? (aspectos ambientales, culturales, geograficos)

- ¢Coémosuformacion profesional aportd a su desarrollo personal, familiary comunitario?

- ¢Qué recomendaciones brindaria para la mejora continua del Programa UNICAM

Anexo 3: Guia de entrevista a docentes y Coordinadores del Programa UNICAM
Introduccién

En el marco del Proyecto Red Centroamericana de Investigacion en Extension Critica (RECIEC
[1), como Nicaragua se propone un estudio referido al programa emblematico de Universidad
en el Campo (UNICAM), permitiendo recopilar el trabajo que han venido realizando las
IES con los propios protagonistas. Esto contribuira al desarrollo de la agenda regional de
investigacion del CNU y a nivel de la regién centroamericana, especificamente en temas
de Innovacién Social, Promocioén Intercultural, Inclusiéon, Equidad de Género, Territorialidad,
Riesgo y Desarrollo Local, mediante una investigacion que tiene como propdsito Analizar
las experiencias del Programa Universidad en el Campo (UNICAM) desde el enfoque de
Extension Critica en Nicaragua.

De antemano agradecemos su tiempo y conocimientos brindados para este estudio.
Objetivo: Recopilar informacién para el analisis de las experiencias del Programa Universidad
en el Campo (UNICAM) desde el enfoque de Extensidn Critica en Nicaragua, 2024.

Datos Generales:

- Fecha de aplicacion:
- Hora Inicio: Hora que finaliza:
- Duracién de la entrevista:
- Lugar:
- Lugar y fecha de nacimiento: Edad:
- Etnia
- Nivel académico:
- Profesion:
- Cargo que ocupa actualmente:
- Afho de ingreso al Programa UNICAM:
Preguntas orientadoras:

- ¢Queé significa para usted el programa UNICAM?
- ¢Cuales son los elementos de innovacion (social, pedagdgica y metodoldgica) que se
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declaran en los documentos curriculares de las carreras?

- ¢Qué capacitaciones ha recibido para fortalecer procesos de innovacidén social como
parte del Programa UNICAM y como aportan a las asighaturas/componentes que
imparte?

- ¢De qué manera se evidencia la transversalizacion de la interculturalidad, género,
inclusividad, innovacion social,desarrollolocaly riesgo, en las experienciasde UNICAM?
- ¢Cudles han sido los enfoques tedricos, metodoldgicos y de innovaciéon social que
se han utilizado para la busqueda de respuestas a las necesidades del territorio?
(disciplinas integradas en este proceso, sinergias, colaboracion, participacion
estudiantil, métodos, etc)

- ¢(Realizan vinculacién o comunicacién con la Comisidn Local de Economia Creativa?

- ;Qué estrategias de seguimiento implementa para garantizar la continuidad y/o
sostenibilidad a los productos-servicios generados en los distintos componentes?
(emprendimientos, innovaciones, transformacion, agregacion de valor)

- ¢Cuales considera son los principales factores y condiciones que permiten la
integracion y participacion en el disefio y ejecucion de proyectos de innovaciéon social
y emprendimientos desde un enfoque inclusivo y de equidad de género para el
desarrollo familiar y comunitario promovidos por el programa UNICAM? (Dinamicas
familiares, aspectos ambientales, capacidades instaladas, culturales, geograficos,
diferenciados entre mujeres y varones)

- ¢Cuales son los espacios en los que participan las mujeresy los roles que desempefan
en el disefo y ejecucion de proyectos de innovacion social?

- ¢COomo interactuan hombres y mujeres en el marco de los proyectos de innovacién
social / programa UNICAM?

- ¢Como se estan involucrando las mujeres en el proceso de innovacion social?

- ¢Cuales son los tipos de transporte utilizados por las mujeres para participar en las
practicas, pasantias, proyectos o programas?

- ¢Cudles son los principales factores de riesgo que inciden en la participacion activa de
estudiantes y docentes en el programa UNICAM? (aspectos ambientales, culturales,
geograficos)

- ¢Qué recomendaciones brindaria para la mejora continua del Programa UNICAM

- ¢Cuales son las coordinaciones y alianzas con instituciones, empresas, comunidad,
lideres locales y/o autoridades locales para el desarrollo del programa?

- ¢Como contribuye el programa UNICAM al Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza
y para el Desarrollo Humano?

- ¢De qué manera el programa UNICAM promueve el desarrollo de capacidades locales,
comunitarias y personales?

Anexo 4: Guia de entrevista a actores claves

Introduccién

Enelmarcodel Proyecto Red Centroamericana de Investigacion en Extension Critica (RECIEC
[1), como Nicaragua se propone un estudio referido al programa emblematico de Universidad
en el Campo (UNICAM), permitiendo recopilar el trabajo que han venido realizando las
IES con los propios protagonistas. Esto contribuira al desarrollo de la agenda regional de
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investigacion del CNU vy, a nivel de la region centroamericana, especificamente en temas
de Innovacién Social, Promocidn Intercultural, Inclusidn, Equidad de Género, Territorialidad,
Riesgo y Desarrollo Local, mediante una investigacion que tiene como propdsito Analizar
las experiencias del Programa Universidad en el Campo (UNICAM) desde el enfoque de
Extension Critica en Nicaragua.

De antemano agradecemos su tiempo y conocimientos brindados para este estudio.

Objetivo: Recopilar informacioén para el analisis de las experiencias del Programa Universidad
en el Campo (UNICAM) desde el enfoque de Extensién Critica en Nicaragua, 2024.

Datos Generales:

- Fecha de aplicacion:

- Hora Inicio: Hora que finaliza:
- Duracién de la entrevista

- Lugar:

- Lugar y fecha de nacimiento: Edad:

- Profesion u Oficio:
- Cargo que ocupa actualmente
- Nombre de la institucion u organizacion:

Preguntas orientadoras:

- ¢Qué significa para usted el programa UNICAM?

- ¢Describa su rol en el desarrollo del programa UNICAM?

- ¢Qué tipo de experiencias, practicas e innovaciones sociales promovidas por el
programa UNICAM estan contribuyendo a las transformaciones socioeconémicas,
culturales, politicas y ambientales, para la mejora en la calidad de vida de las
comunidades donde incide el programa?

- ¢Qué factores y practicas en el territorio facilitan y limitan la sinergia de UNICAM con
lasinstituciones, sociedad, empresas, autoridades, lideres locales y otras universidades
para contribuir a la innovacion social, desarrollo local, territorialidad, interculturalidad
y mitigacion de riesgo de desastres?

- Desde su experiencia: ¢cuales considera son los principales riesgos para la
implementacion y éxito del programa UNICAM? (Retomando la participacion familiar
y comunitaria, reconocimiento del programa en el territorio, incidencias de fendmenos
naturales)

- ¢Qué recomendaciones brindaria para la mejora continua del Programa UNICAM

- ¢Cémo incide el programa UNICAM en el cumplimiento del Plan Nacional de Lucha
contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano?

- ¢:De qué manera el programa UNICAM promueve el desarrollo de capacidades locales,
comunitarias y personales?

- ¢Qué otras carreras o lineas de investigacion e innovacion consideran deben ser
implementadas segun necesidades y potencialidades de los territorios?
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Anexo 5. Detalle de participantes por grupo focal

Total

Participantes

Varones

Mujeres

Carreras

Rio San
Juan

10

Ingenieria en Desarrollo Rural Sostenible

Turismo Sostenible

Ciencias de la Educacién con mencién en Inglés

Enfermeria

Licenciatura en Educacidén con énfasis en Lengua y
Literatura Hispanicas

Juigalpa

Ingenieria Civil con mencién en Obras Rurales

Optometria Médica

Odontologia

Medicina

Ingenieria Agroindustrial

Ingenieria Agropecuaria

Licenciatura en Ciencias de la Educaciéon con énfasis en
Fisica Matematica

Mozonte

Ingenieria Agricola

Energias renovables

Licenciatura en Ciencias de la Educaciéon con énfasis en
Ciencias Naturales

Ingenieria en Agronomia

Ingenieria Agronémica

Educacion Primaria

Licenciatura en Turismo Sostenible

Condega

10

Licenciatura en Educacidon con énfasis en Lengua y
Literatura Hispanicas

Licenciatura en Ciencias de la Educaciéon con énfasis en
Fisica Matematica

Licenciatura en Ciencias de la Educacidn con énfasis en
Ciencias Naturales

Desarrollo Rural Sostenible

Enfermeria

Ingenieria en Energias Renovables

Carazo

Ingenieria Agronémica

Licenciatura en Odontologia

Desarrollo Rural Sostenible

Ingenieria Civil con mencidén en Obras Rurales
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Sede Participantes Carreras

Enfermeria

La Dalia 7 4 3 Ingenieria Agronémica
Optometria Médica
Ingenieria Civil con mencién en Obras Rurales
Enfermeria

can 1 5 6 Desarrollo Rural Sostenible

Dionisio
Licenciatura en Educacioén primaria

TOTAL 64 25 39
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Anexo 6. Lista de asistencia de los grupos focales
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Anexo 7. Memoria fotogrdfica
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