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Diligéncia da Inovacao
Estudo do potencial de inovacao
para a LaPAA

Sebrae & ) 5
(Q@ for Startups Wylinka ABSTARTUPS 'IDt e
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Sobre a Diligéncia
da Inovacgao
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A Diligéncia da Inovacao € uma
metodologia para estudo de
potencial de inovacao de
tecnologias em desenvolvimento,

og o N o . ° °
que permite avaliar o potencial
DlllgenCIa de negdcios gerados a partir

da Inovacdo e

Este estudo de potencial de
iInovacao levantou as informacgoes
necessarias para tracar um plano

estratégico para a sua startup.
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Etapas da Diligéncia da Inovacao

Caracterizacao da

Tecnologia

funcionamento da
tecnologia e seus

diferenciais frente ao

mercado.

Prova de Conceito

grau de desenvolvimento
da tecnologia e o quao
preparada ela esta para ser
inserida com sucesso No
mercado.

Analise de Mercado

contexto comercial, social,
econdmico e ambiental
na qual a tecnologia ira se
inserir.

S

Conclusoes

analise das informacdes
mapeadas e conclusdes
estratégicas para a
startup.
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LaPAA: Sementes inteligentes
para Agricultura Sustentavel

Transformando a agricultura através de tecnologia inovadora de
encapsulacdao de sementes com materiais biodegradaveis e
bioativos para otimizar a germinacao e crescimento de plantas
pela liberacao controlada de nutrientes, reducao de insumos

agricolas e maior resisténcia a estresses ambientais.

Revolucionando a agricultura com

tgghologia acessivel e sustentavel!
%
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Produto-Servigo

Introducao s

Em NOSSO ultimo encontro 3

realizamos a  Devolutiva __do e e
Diagndstico, que apresentou o0s

seguintes resultados.

Produto-Servico 2,4
Mercado 2,2 Bemerd) Equipe
Equipe 3,4
Gestdo 2.3
Comercial 1174

Financas 1,7

Gestéo



Caracterizacao da
Tecnologia
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Apresentacao da tecnologia

Proposta de Valor i Oferecer sementes inteligentes encapsuladas com bioativos para pequenos
@ . agricultores, reduzindo a dependéncia de insumos agricolas quimicos e

' proporcionando maior taxa de germinagao, crescimento vigoroso e sucesso

1
1
1
1
1
|

com as plantagdes, além de maior resisténcia aos estresses ambientais,
minimizando perdas e otimizando recursos e investimentos.

Tecnologia

Produto Sementes inteligentes previamente tratadas com bioativos encapsulados
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Aplicacoes da tecnologia

Agricultura de Familiar ou Pequena Escala

@3{ Melhoria da germinagao e crescimento da cultura, aumentando
a produtividade e faturamento.

Hortas Organicas
ﬁ: Potencializa a producao sem uso de agrotoxicos.

Jardins Domésticos

Facilita o cultivo para jardineiros amadores, com o cuidado
— com flores e plantas ornamentais.
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Aplicacoes da tecnologia

Agricultura Urbana

';"5 Cultivos em pequenos espagos e canteiros urbanos; telhados e
jardins verticais.

Restauraciao Ambiental

Plantio em areas degradadas para recuperagao de solos e
ﬁ}.?s ecossistemas (0 que € mais propicio com sementes mais
resistentes); reflorestamento e aumento de sucesso de plantio.

Jardinagem Profissional

o Paisagismo, viveiros de mudas e casas de vegetacao
profissionais.
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Prova de Conceito



iIstart

deeptech

Estagio de desenvolvimento

A LaPAA é uma empresa em estagio inicial que realizou as primeiras pesquisas
para algumas sementes, mas ainda precisa se aprofundar cientificamente quanto

a caracterizacdes e também quanto a aplicacdées em outras sementes. Do ponto
de vista empresarial, € uma empresa nascente.

Y

Ideacio Validacao Operacao Tragao Escala
Inicio da , Expansio

Fase inicial de Teste do produto comercializacao do Cre§CImentO<|) acelgrado do

5 minimo viavel produto ou servico consistente de .
concepgao da (MVP) e coleta de C . ' usuarios e receita, negocio, com
ideia e validac&o Estratégias de ‘ foco em ganhos

. feedback dos marketing e valld_ando a n gant

do conceito primeiros vendas sendo escalabilidade do de eficiéncia

k basico. /\ USRS /\ oraticadas. /\ negdcio. /\ operacional. /
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Pesquisa cientifica Aplicacéo, validagio e Escala piloto
Investigacdo demonstracdo MVP
A Aplicagdo do novo Manufatura
conhecimento :
| |
1 |
I I
1 I
(=] 1 1
® ; |
3 : :
S ' |
Q s } s ) e
o : . Pré-série/ Analise
© I Demonstracdo | Demonstragdo de Qualidade
b4 ! Prova de de modelo ou | de protétipo
= ! conceito protétipode !  de sistema/ i
c ! analitica e sistema/ | subsistema :
‘g ] experimental de subsistema em | em ambiente |
0 : caracteristicas ambiente | necessdrio Shtaia sl ;
[a) Drmciois ! e/ou fungdes validagdo de  Validagdo de relevante | ol & | Sistema real
bésicpos ' Conceito e/fou criticas componente componente : provado ! completo e
M crvadose ! aplicacdo _da »e/ou _e/ou : ST | provado atrfves
,  tecnologia subsistema em subsistema em v | de operagdes
reportados | f lad . bient i testes e b did
! formulado ambiente de ambiente . demonstracges 1 Dem sucedidas
: laboratério relevante ! !
s - =
a ; ;
Pesquisa Pesquisa Prova de : Desenvolvimento Experimental : Escalonamento e i Introducéo
Basica Aplicada conceito | : preparagdo para ! no mercado

t producdo e marketing
Ciclo de vida do projeto Abaqi


https://abgi-brasil.com/trl-recursos-financeiros-por-niveis-de-maturidade-tecnologica/
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Desafios Tecnologicos

Formulacao Ideal

A Desenvolvimento de bioativos especificos para cada tipo de semente.

Resisténcia Ambiental

o . o L s . o . P
& Garantir eficacia em diferentes condicdes climaticas.

Escala de Producao

= Otimizacao do processo para producao em maior escala.



@3

Desafios Tecnologicos

Finalizagcao de Testes

Conclusao dos testes com diferentes tipos de sementes.

Certificacoes

Obtencao das certificacdes necessarias para comercializagao.

Escala de Producao

Estruturacao da capacidade produtiva para atender a demanda inicial

Lancamento

Entrada oficial no mercado com estratégia de marketing integrada.

AN -
I

H!‘

;.

start

deeptech
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Analise de Mercado
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Caracteristicas do setor

Mercado em Expansao Inovagio Constante

Crescente demanda por : :
Setor com alto investimento

solucdes sustentaveis na .
em pesquisa e

agricultura. .
9 desenvolvimento.

Polarizacdao

Grande foco em grandes produtores,

negligenciando pequenos agricultores.
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Caracteristicas do setor

Perda na Germinacao Uso de Agroquimicos Perdas por Estresse

- . Percentual de pequenos produtores Reducao na produtividade devido
Taxa média de sementes que nao pedq P g P

. . . a fatores ambientais adversos.
germinam adequadamente. dependentes de insumos quimicos.
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Tendéncias do setor

Global Seed Treatment Market BE 9

share, by crop, 2022 (%) GRAND VIEW RESEARCH

$13.4B

Global Market Size,
2022

® Comn Soyabean Wheat Canola @ Others

Grand View Research



https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/seed-treatment-market
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Tendéncias do setor

@ Agricultura Sustentavel

Crescente adoc¢ao de praticas agricolas ecologicamente

responsaveis.

o Agricultura Urbana

Aumento de hortas domésticas e comunitarias em

ambientes urbanos.

_[_]) Biotecnologia Verde
Desenvolvimento de solucdes bioldgicas para substituir

quimicos.
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Tendéncias do setor

EVOLUGAO DA PRODUGAO DE SEMENTES NO BRASIL
Por safra, em milhdes de toneladas

Soja trigo milho arroz feljao algodao

3.0

2.5

2.0

1.5

1.0

0.5 -
e ow s B e -

e — e

5 ta 2 S s = .
o o < 0 ) — D @ S < @
3 3 S o C

Fonte: Assoclacho Brasilelra de
Sementes e Mudas (ABRASEM); 2019

Croplife


https://maissoja.com.br/sementes-o-inicio-de-tudo/
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Tendéncias do setor

PSLARIS GARDEN SEEDS MARKET

MARKET RESEARCH

BY TYPE KEY PLAYERS

© Vegetable Seed o Bayer o Ontario Seed Company
¢ Flower and Ornamental Seed o Fedco Seeds ¢ Prairie Garden Seeds
o Fruit Seeds o Fruition Seeds © Rohrer Seeds
© Herb Seeds o Harris Seeds o San Diego Seed

o Jackson & Perkins o Seed Needs : P
o JK Agri Genetics o Swallowtail Garden Seeds L e M.:,.. E.,,',,. s
o On"ne sales % Kalashseeds = Symenta America America East Africa Pacific
o Specialized Stores o Kitazawa Seed o Territorial Seed

AT TR

© Convenience Stores
4.6% USD 898.28 Million

N Market Size

CAGR USD 1,345.31 Mlllion
(2023-2032) Revenue Forecast

e +1 929-297-9727 | +44-203-287-6050 e sales@polarismarketresearch.com @ Polaris Market Research and Consulting LLP

Polaris Market Research



https://www.polarismarketresearch.com/industry-analysis/garden-seeds-market
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Tendéncias do setor

Global Seed Treatment Market
. - B Chemical  m Biological
Size, by Type, 2023-2033 (USD Billion)
18
15.5
16 14.3
13.2
" 0o 121
12 - 10.3 :
10 8.8 ‘
28 8.
8 6.9 ;
6
4
2
0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

The Market will Grow The Forecasted Market

At the CAGR of: 804% Size for 2033 in USD: $l 5-5 Bn "'\'.' !]‘!9!’,!(9!-},!§

Market Us


https://finance.yahoo.com/news/seed-treatment-market-demand-hit-103700943.html?guccounter=1&guce_referrer=aHR0cHM6Ly93d3cuZ29vZ2xlLmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAAIzMg7DQ69sQDLmpmHAdgygNCtT_R9JRSKWBgSRNjspY5aWd85gbIJH1Lxdmg3gWBOplClhyr_pxW89TxyDhbRKZkDEvZAwq5faop6KgWvZZpL-TxOy40JFZfTxBa4Vo7F2t2MSp6XN3MvYejw0VXJ5AGaGPTw2-jDff5VFePfvZ
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Tendéncias do setor

Seed Treatment Market =e

trends by region GRAND VIEW RESEARCH

32.0%
Revenue Share,

2022

® Largest Market Fastest Growing Market Source:

Grand View Research



https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/seed-treatment-market
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Publico-alvo ~

Jardineiros Urbanos

Pessoas em areas urbanas com interesse em
cultivar plantas em casa.

Entusiastas de Organicos

fZ} Consumidores preocupados com sustentabilidade
e alimentacao saudavel.

Horticultores Amadores

qg Individuos que mantém pequenas hortas como
hobby ou complemento alimentar.

Instituicoes Educacionais
@ Escolas e universidades com projetos de hortas
pedagodgicas.




Publico-alvo

Produtores Organicos

Agricultores comprometidos

com praticas sustentaveis.

Jardineiros Amadores

Pessoas com interesse em
cultivar plantas em casa com @-

facilidade.

€
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Agricultura Familiar

Peguenos produtores que

buscam aumentar produtividade.

Lojas Especializadas

Estabelecimentos de
D
= jardinagem e produtos

naturais.
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Alcance de mercado

Mercado Potencial

4.5 milhdes de pequenos produtores

no Brasil.

12 milhdes de lares com potencial

para jardinagem urbana.

Penetracao Inicial
Foco em regides metropolitanas com

maior concentracao de publico-alvo.

Estimativa de alcance de mercado
Nno primeiro ano deve ser
proporcional a capacidade produtiva

e executora da empresa..

Expansao
Crescimento gradual para 10%

do mercado em cinco anos.

Diversificagcao para atender
diferentes segmentos e

necessidades.
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Analise dos concorrentes

Principais competidores

Syngenta
Bayer
Syngenta AG
Monsanto
BASF

Crop Science
Chemtura
DuPont

Nufarm

Monsanto Company, Syngenta AG, Limagrain, Dow AgroSciences LLC, KWS SAAT SE,
Sakata Seed Corporation, Groupe Limagrain Holding SA, Land O'Lakes, Inc., Takii & Co.,
Ltd., Rallis India Limited, and The Scotts Miracle-Gro Company.

Acumen


https://www.acumenresearchandconsulting.com/seeds-market

Analise dos concorrentes

9>\ BIOCAPSULAS
SUSTENTAVEIS

Cdpsulas de colageno - obtidas de
residuos da inddsdtria farmacéutica -
com sementes de drvores nativas
encapsuladas com um condiona-
dor de solo, o EcoSolo, tem maior
chande de germinacdo e promovem
a economia circular, sem necessidade
de abubo ou defensivos agricolas.

e

Capsula
de colageno
descartada

»
L)
I ‘PI [
| —-— -
Ecosolo Sementes

start

deeptech

Biocapsula
Preparada para
Plantio
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Barreiras para comercializacao

O registro do produto junto aos érgaos regulatorios (por ex. ANVISA, MAPA, IBAMA) ou a auséncia de
legislacao que contemple o registro desse tipo de produto, bem como questdes relacionadas a
propriedade intelectual e escalabilidade da producao.

E altamente recomendado contar com uma consultoria especializada em legislacdes para
atender as exigéncias e se manter atualizado sobre alteracdes de normas que podem ser
promulgadas. Além disso, € preciso criar um sistema de gestao de qualidade que atenda as

normas, garantindo o que € exigido para poder atuar.

deeptech
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Barreiras para comercializacao

Certificagdo Organica
Processo de obtencao de selos e certificacdes para produtos organicos.

Registro de Tecnologia
Aprovacao dos métodos de encapsulacao pelos 6rgaos competentes.

Propriedade Intelectual

Protecao das formulacdes e processos desenvolvidos.

Normas de Comercializacao
Adequacao as regras de venda de sementes e insumos agricolas.
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Barreiras para comercializacao

Tecnolégicas
R Conhecimento especializado em encapsulacao e bioativos.

Regulatérias

3

Certificagdes e aprovacdes necessarias para comercializagao.

Financeiras

Investimento inicial em pesquisa, desenvolvimento e produgao.

Mercadolégicas

150 Educacao do consumidor sobre os beneficios da tecnologia.
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Barreiras para comercializacao

Caminho tipico para colocar no mercado um produto regulado:

Gerar uma nova ideia para o produto

Regularizar a empresa (Seguindo requisitos regulatorios)

Projetar o produto (Seguindo requisitos regulatorios)

Testar o produto (Evidenciar o cumprimento de requisitos regulatorios)
Submeter dados as agéncias reguladoras para regularizar o produto
Esperar a aprovagao

Produzir o produto (Seguindo requisitos regulatorios)

Vender o produto (Seguindo requisitos regulatorios)

Manter o produto (Seguindo requisitos regulatorios)

deeptech



http://www.cism.org.br
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Estratégia de entrada

Fase 1: E-commerce

=2 Lancamento de loja online com kits para jardineiros amadores.

Fase 2: Parcerias

N Distribuicao em lojas especializadas e cooperativas agricolas.

Fase 3: Expansao

Ampliacao da linha de produtos e alcance geografico.

®

Fase 4: Institucional
Parcerias com programas governamentais e instituicdes de

ED

ensino. Manter PD&I e desenvolvimento de produtos.



relgs

Estratégia de entrada

Em primeiro lugar € importante definir o modelo de negocio, pois uma série de

atividades pode ser estrategicamente planejadas e desenvolvidas a partir dessa decisao.

MERCADO
ENDERECAVEL TAM
TAM/SAM/SOM o s et

- -

s ~

7
,7 (Serviceable Available Market) \\\
Mercado disponivel para sua
solucéao (produto / servigo) A

e

1 (Serviceable Obtainable “
,’ Market) \
! Fatia realista de mercado |
\ disponivel para o negdcio ,'
\ ’

S
~

———-
- e -

TAM SAM SOM D

TAM
TAM Total market for your

product.
SAM

Percentage of SAM you can
realistically capture.

SOM

Portion of the market you can
acquire based on your
business model (your

targets).

deeptech


https://pm3.com.br/blog/tam-sam-som-o-que-e-como-calcular-tamanho-de-mercado/
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Mapeamento de tamanho de mercado

TAM-Total Addressable Market: Mercado Total Enderecavel

Mercado total que sua solucao poderia alcancar, considerando o mercado total de sementes.

e Considera aqui todas as sementes, todos os tipos de produtores e consumidores
e E o potencial maximo desse mercado
Estimativa:

O TAM é vasto, representa uma parcela significativa da industria alimenticia global medida em
bilhdes de ddlares.
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Mapeamento de tamanho de mercado

TAM-Total Addressable Market: Mercado Total Enderecavel

Global Seeds Market

.
@ Acumen 2020-2032 (USD Billion)

119.6

67.0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Acumen


https://www.acumenresearchandconsulting.com/seeds-market
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Mapeamento de tamanho de mercado

SAM-Serviceable Available Market: Mercado Disponivel Acessivel

Foco no Mercado Brasileiro de pequenos agricultores, hortas organicas entre outros.

e Concentra-se no mercado brasileiro conforme o modelo que a LaPAA quer alcancar € que o seu alcance
geografico vai atender. Isto €, que a validagao cientifica das sementes sera compativel com a regiao

climatica inicialmente.
e |evara em conta também a capacidade de producao e distribuicao da LaPAA, bem como sua presenca

em canais de venda relevantes.

Estimativa:
O SAM € uma fragcao do TAM
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Mapeamento de tamanho de mercado

AGRICULTURA
FAMILIAR
EM NUMEROS

A PRODUCAO FAMILIAR TEM DINAMICA E
CARACTERISTICAS DISTINTAS DA AGRICULTURA
EMPRESARIAL, NELA, A GESTAO E
COMPARTILHADA PELA FAMILIA E A ATIVIDADE E
A PRINCIPAL FONTE GERADORA DE RENDA,
COM VALOR DE ATE R$ 415 MIL AO ANO

SAO CLASSIFICADOS COMO
o AGRICULTURA FAMILIAR,
o CERCA DE 3,9 MILHOES DE
ESTABELECIMENTOS

DETODO 0 PESSOAL
0 OCUPADO NA AGROPECUARIA
0 NO PAIS, CERCA DE
10,1 MILKOES DE PESSOAS

Por Grandes Regioces (%) )
Centro
- Norte Nordeste Sudeste Sul Oeste
i BILHOES 15,4 46,6 16,5 16,0 55

EQUIVALE A 23% DE TODA A PRODUGAO _

AGROPECUARIA BRASILEIRA
\VALOR DA PRODUGAD, ~
POR TIPO DE AGRICULTURA (%) AGRICULTURA FAMILIAR E PRODUCAO DE ALIMENTOS
Familiar I o familiar

100 87%

% 70%

- 46%

% 3
40 b
21%
o 16%
20
e e

Norte Nordeste Sudeste Sul Gentro 2 A . com lavouras (17,7 milhdes de ha), a agricultura familiar € a principal fornecedora de

Oeste

Globo Rural

Fonte: Censo Agropecudrio 2006, IBGE


https://globorural.globo.com/economia/noticia/2022/11/falta-de-credito-e-cortes-em-programas-sociais-reduzem-renda-da-agricultura-familiar.ghtml
https://preextensao.wordpress.com/2015/05/28/cenario-da-agricultura-familiar/
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Mapeamento de tamanho de mercado

SOM-Serviceable Obtainable Market: Mercado Acessivel Obtido

Parcela do SAM que a startup pode capturar realisticamente nos primeiros anos, considerando sua
capacidade de producao e distribuicao. .

e Considerando a concentracao de agricultores, velocidade de adoc¢ao da solucao, eficacia do marketing,
relacionamento com cliente.

e Considera-se aqui com mais precisao a capacidade de producao e distribuicao em escala industrial
sem perder qualidade e incorpora o plano de marketing. .
e |eva em consideracao infraestrutura, vendas, logistica, armazenamento, embalagem, gestao.

e Planos de expansao como conquista de novos clientes ou novos mercados € importante, mas devem
ser planejados.

Estimativa:
e Astartup pode comecar com uma fragao do mercado nos primeiros anos de operagao



5 Forcas de Porter
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4. como evitar novos NVodlenmd ] 3. Qual poder de barganha dos fornecedores? Média 1

entrantes/concorrentes?

Ha variabilidade de fornecedores de materiais biodegradaveis e de insumos

Requer o conhecimento técnico e laboratoriais. No entanto, os fornecedores de bioativos podem exercer poder de

investimento significativo; atender

negociagao e barganha.

regulamentacdes na area e ter ou

acessar infraestrutura de 1. Como ¢ arivalidade entre Baixa 5. Qual poder de barganha Moderada

producao. No entanto, esta
aumentando o desenvolvimento
de solugdes nesse tema. A LaPAA
deve investir em barreiras como PI
e construcao de marca.

pequenos

concorrentes?
A LaPAA se diferencia ao foca em
agricultores, hortas
organicas ou atividades residenciais. As
tecnologias atuais estao disponiveis
apenas para grandes produtores. estratégias de marketing sao

dos clientes?

O publico alvo em si € sensivel a precos e
busca produtos de qualidade, ao mesmo
tempo, sdo carentes quanto a produtos
diferenciados. Entretanto, ainda ha a
opgao de sementes tradicionais, com isso,

fundamentais.

2. Quais sao os produtos e servicos substitutos ?

Baixa

Existem sementes tradicionais e os tratamentos quimicos,
adubos, fertilizantes. Entretanto, as sementes ja tratadas e
para esse publico em especifico € uma novidade.

Qual o posicionamento competitivo da empresa ?

A LaPAA se destaca ao buscar ocupar um nicho de
mercado especifico com pouca concorréncia direta e
oferecendo tecnologia inovadora em um momento que
ha crescente demanda por produtos sustentaveis.



https://venturehub.se/tools/saiba-como-utilizar-as-5-forcas-de-porter/

Posicionamento: SWOT

-

FORCAS I

Tecnologia inovadora pautada em
biotecnologia
Solucao biodegradavel e sustentavel

+|1start

deeptech

Nicho de mercado inexplorado
Equipe qualificada

\_
b

OPORTUNIDADES

Crescimento da agricultura urbana
Demanda por produtos organicos
Necessidade de adequacgdes devido as
mudancas climaticas

Politicas de incentivos a sustentabilidade

FRAQUEZAS

Necessidade de mais testes para
validacao e desenvolvimento de produto
Escala de producao limitada

Marca ainda nao conhecida

~

AMEAGAS

Competicao com grandes players
Regulamentacdes restritivas e com
possibilidade de variagcdes
Resisténcia a adoc¢cao de novas
tecnologias no mercado

Solucao de facil replicacao por novos
entrantes

J
=
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Alinhamento com os ODS

ERRADICAGAO
DA POBREZA

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

E CRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

7 CE
&)=

¥ N
13 Vingucion | 14 e 16 wsimees | 17 cunsie
DO CLIMA :

EFICAZES o IMPLEMENTAGAO OBJETIV. S

— —r E(
TRABALHO DECEN1t DUSTRIA 1 REDUQ‘\D DAS

DE DESENVOLVIMENT

SUSTENTAVEL



Modelo de negodcio

Adotado pela
startup

Outro modelo
possivel

Outro modelo
possivel

Modelo de negécio
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Possiveis clientes

Agricultores, hortas organicas,
jardins  residenciais, paisagistas,
jardins institucionais e comerciais,
hotéis, resorts

B2B

Lojas de jardinagem, revendedores,
distribuidores, parceiros comerciai

B2B2C

Parceria com lojas com clientes
estabelecidos como lojas de
produtos organicos, comunidades
locais com cultura de organicos,
marketplaces
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Teste de Hipoteses do seu Modelo de Negdcios

Risco de \/

Infraestrutura <& Pratics , =) Riscode Mercado
raticavel onveniente “Eles querem isso?”
“Podemos fazer isso?” O risco esta na possibilidade de
O risco esta na possibilidade de o mercado-alvo do negécio ser
0 negdcio nao gerir, escalar ou B N muito pequeno, de poucos
acessar recursos essenciais / \ / clientes que querem a
(tecnologia, Pl, marca, etc), proposta de valor ou de o
atividades-chave e parceiros empreendimento ndo atingir,
principais. adquirir ou reter os
clientes-alvo.

@ “Devemos fazer isso?”
O risco esta na possibilidade de
0 negdcio Ndo gerar mais
receita do que custo.

Risco
Financeiro

Osterwalder & Bland, 2019



Validacao de Mercado

A validacao de mercado é crucial para uma startup por varias razoes.
Permite que a empresa avalie a viabilidade de seu produto ou servico
no mercado antes de investir recursos @ significativos no
desenvolvimento completo ou na escala de suas operacgoes.

Alguns motivos pelos quais a validagao de mercado ¢ importante:

e entender melhor seu segmento de mercado, suas necessidades,
desejos e comportamentos;

e mitigar riscos potenciais associados ao lancamento de um novo
produto ou servico;

e o feedback dos clientes ajuda a startup a refinar sua oferta e a
tomar decisdes embasadas;

e determinar se o mercado-alvo é grande o suficiente e se existe
uma demanda real pelo produto ou servico oferecido;

e a startup aumenta suas chances de atrair investimentos externos
para impulsionar seu crescimento.

E2CBINSIGHTS
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Top reasons startups fail

Ran out of cash/failed
to raise new capital

No market need

Got outcompeted

Flawed business model

Regulatory/legal
challenges

Pricing/cost issues

Not the right team

Product mistimed

Poor product

Disharmony among
team/investors

Pivot gone bad

Burned out/
lacked passion

o A
DN I 35

I 35

I 20°%

I 19%

I 18%

I 15%

I 14%

I 10%

. 8%

. 7%

I 6%

. 5%
Fonte: CBINSICHTS



Niveis de ambientes

AMBIENTE GERAL

Componente
Social AMBIENTE INTERNO
Aspectos organizacionais
Aspectos de marketing
Aspectos financeiras
Aspectos de pessoal
Aspectos de produgio
Componente
Politico
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Componente
Economico

Componente
Tecnoldgico

Certo e Peter, 1993- adaptado.

Vi
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Recursos de fomento

Nesse e-book, que sera enviado no seu e-mail, vocés podem acessar as principais
oportunidades de editais e programas disponiveis em Sao Paulo. E importante considerar o
estagio da sua startup para adequar aos pré-requisitos de cada um deles, pois, para cada
fase, ha oportunidades especificas.

Subvengio Econdmica | :‘ . FOMENT? Lei do Bem
A INOVAGAO

Recursos nio Reembolsavels E ESG PIS/COFINS

Abgi Brasil

Recursos Reembolsaveis Programa MOVER

Investimento Obrigatério Lei de Informatica

Titulos de Divida Recursos Humanos

Investimento Anjo
Investimento de Risco Encomenda Tecnolégica Lei da Reciclagem

Seed Money
Contrato Pablico para Solugdo Inovadora
Venture Capital
Bonus Tecnolégico
Corporate Venture Capital
Rede de Interagio/Cooperagio
Equity Crowdfunding

Infraestrutura

Private Equity
Fundos Patrimoniais (Endowments)
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Identificacao de melhor fonte de investimento

A empresa possui A empresa esta A empresa esta Existe pesquisa O produto existe, mas A Fonte
capital préprio disposta a dividir disposta a abrir tecnoldgica precisa de aprimoramento/ empresa recomendada
para investir no resultados da Pl seu capital social reconhecida? complementacéo/ ja fatura?

projeto? com terceiros? para terceiro? incremento?

Cenario 1 SIM SIM NAO SIM SIM SIM EMBRAPII OU SENAI
Cenario 2 SIM SIM NAO SIM NAO SIM EMBRAPII OU SENAI
Cenario 3 NAO NAO NAO SIM NAO NAO PIPE
Cenario 4 NAO NAO NAO SIM SIM SIM PIPE
Cenario 5 SIM NAO SIM SIM NAO SIM FINEP
Cenario 6 SIM NAO SIM SIM SIM SIM FINEP
Cenario 7 NAO NAO SIM NAO SIM SIM VENTURE CAPITAL
Cenario 8 NAO NAO NAO NAO SIM SIM BNDS
Cenario 9 NAO NAO NAO NAO SIM NAO INVESTIDOR ANJO

Fonte: Mariana Savedra Pfitzner.
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Conclusoes
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Conclusao

A LaPAA se apresenta como uma startup promissora pela inovacao pautada em
biotecnologia em sementes para um publico cuja necessidade ainda nao foi
atendida e esta em um momento em gue o mercado esta aquecido. Em termos
de desenvolvimento da solucao e também de amadurecimento empresarial, a
LaPAA esta em estagio inicial, sendo fundamental consolidar as estratégias fins
para se fortalecer e garantir que 0s proximos pPassos sejam seguidos com
assertividade, tal como finalizar as validacdes, buscar as certificacdes exigidas
junto as agéncias regulatodrias, desenvolver o roadmap de produto, trabalhar
marketing e canais de distribuicao, criar barreiras de protecao, manter PD&I ativos
e construir gestao otimizada. Apesar dos desafios, ha boas perspectivas de
construir um futuro interessante e promissor para a proposta.
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INFORMAGOES E CONTATOS

contato@wylinka.org.br

wylinka.org.br

Realizacao: Execucgao:
Sebrae s 2
for Startups Wylinka ABSTARTUPS

&)

sebraeforstartups@sebraesp.com.br

https://sebraeforstartups.sebraesp.com.br/
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