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PMO = P de Project (Management Office)

VMO = V de Value (Management Office)

V = Iniciativas = Projeto + Produto + Demandas

+

+

POR QUE VMO E NÃO MAIS PMO?

#

V = Preditivo + Ágil + Híbrido



Explorando Tipos e Modelos de PMO (pág: 22 e 23)
(“estes modelos devem ser vistos como uma paleta de opções que podem ser potencialmente combinadas”)

PMO Ágil: Especificamente para metodologias ágeis)

PMO Híbrido: Oferece abordagens mais flexíveis)

+

+

O QUE O GUIA PRÁTICO DO PMO DIZ (2025, PMI):

EGV (VMO): Responsável por garantir que os projetos 
forneçam o máximo de valor para a organização.

=
VMO 2.0 = PMO + PMO ÁGIL + PMO HÍBRIDO + VMO
(considera que é necessário considerar no mínimo estas combinações para se ter resultado atualmente)



OS PILARES E A BASE DO VMO 2.0 / Ágil



CRIANDO UM VMO



O PASSO A PASSO PARA CRIAR UM VMO



AS CINCO PERGUNTAS A SEREM RESPONDIDAS COM O VMC



O PASSO A PASSO PARA CRIAR UM VMO ÁGIL



40hs



UM PROCESSO MÍNIMO DE GERENCIAMENTO DO VALOR DAS INICIATIVAS



O ROADMAP E O MVPA

HORIZONTE NÃO MAIOR QUE 3 A 6 MESES



O FOCO NO VALOR



O VMO FOCA NA GERAÇÃO DE VALOR

O objetivo é encontrar o modelo ideal para realizar os 4 elementos que 
compõem a geração de Valor em uma organização da forma mais eficiente
e eficaz possível, considerando a maturidade e a cultura da organização.
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OBJETIVOS DA MACGVR

DEFINIR, MEDIR E 
ACOMPANHAR O 
VALOR GERADO 

PELAS INICIATIVAS

PROVOCAR UMA 
TRANSFORMAÇÃO 

NA SELEÇÃO E 
EXECUÇÃO DE 

INICIATIVAS

E



MACGVR – MATRIZ DE ANÁLISE DE CAPACIDADE DE GERAÇÃO DE VALOR
(EM EXCEL)

Atenção para estes Scores



O VMO E O UPSTREAM



O maior segredo está em começar certo

A correta entrada de iniciativas é fundamental



Inspirado no funil de opções do Upstream de Patrick Steyaert, Livro Upstream Kanban Condensed

O UPSTREAM é o 
momento ideal 
para:

•ADIAR

•DESCARTAR

•MATAR Trabalho

comprometido

Boa prática 1: Focar em Descartar MAIS Iniciativas



O EQUILÍBRIO do Volume 
de Entradas com a 

Capacidade de Entrega é 
fundamental para acelerar 

os resultados

Entrada

Opções

Entrega

Capacidade

Boa prática 2: EQUILIBRAR Entradas e Entregas



A 1ª Visão das 5 Práticas do

O UPSTREAM é o 
momento ideal para:

• ADIAR

• DESCARTAR

• MATAR

O EQUILÍBRIO do 
volume de entradas 
com a capacidade de 
Entrega é 
fundamental para 
acelerar os resultados

MACGVR



A 2ª Visão das 5 Práticas do

MACGVR



Agile Upstream Framework foi Matéria de Capa

É praticamente um Guia de Uso resumido

O AGILE Upstream Framework foi capa 
da Revista MundoPM na edição de out/nov de 
2020



MATURIDADE EM 
GERAÇÃO DE VALOR



MACGVR – MATRIZ DE ANÁLISE DE CAPACIDADE DE GERAÇÃO DE VALOR
(EM EXCEL)

Atenção para este %
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TUDO ISSO ESTÁ EM UM LIVRO E UM FRAMEWORK PARA VOCÊ CONSULTAR

WWW.VMO20.COM.BRWWW.AMAZON.COM.BR



UM SUPER DESCONTO PARA VOCÊ AQUI DO V SEMINÁRIO - PMIRS

COMPRE AGORA

R$ 4,99 (SÓ HOJE)
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