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Fabio Cruz — sécio e Head de Projetos, Produtos e Agilidade para Clientes,
Trainer, Mentor e Consultor Atuante
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ALINHAMENTO DE
CONCEITOS ASAP




A MAIORIA DAS EMPRESAS TEM

+ Produtos + DEINERER




A MAIORIA DAS EMPRESAS TEM

Ambientes Ambientes

Ageis Hibridos

hiFleXx

GROUP



GROUP

NAO PENSE NOS AMBIENTES DESTA FORMA!

+
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Ambientes
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PENSE NOS AMBIENTES MAIS DESTA FORMA
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POR QUE VMO E NAO MAIS PMO? 'S

V SEMINARIO DE
GESTAO, PROJETOS

ELIDERANCA DO
BRANCH NORTE GAUCHO

H

-O =V de Value (Management Office)

+

_iciativas = Projeto + Produto + Demandas

+

. V=Preditivo + Agil + Hibrido
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O QUE O GUIA PRATICO DO PMO DIZ (2025, PMI):
Explorando Tipos e Modelos de PMO (pag: 22 e 23)

(“estes modelos devem ser vistos como uma paleta de opgdes que podem ser potencialmente combinadas™)

PMO Agil: Especificamente para metodologias ageis)
+

PMO Hibrido: Oferece abordagens mais flexiveis)
+

EGV (VMO): Responsavel por garantir que os projetos
fornecam o maximo de valor para a organizacao.

VMO 2.0 = PMO + PMO AGIL + PMO HIBRIDO + VMO

(considera que € necessario considerar no minimo estas combinacoes para se ter resultado atualmente)
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OS PILARES E A BASE DO VMO 2.0/ Agil

V SEMINARIO DE
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CRIANDO UM VMO

V SEMINARIO DE
GESTAO, PROJETOS
ELIDERANCA DO
BRANCH NORTE GAUCHO
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AS CINCO PERGUNTAS A SEREM RESPONDIDAS COM O VMC
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UM PROCESSO MINIMO DE GERENCIAMENTO DO VALOR DAS INICIATIVAS /‘

V SEMINARIO DE
GESTAO, PROJETOS
E LIDERANCA DO
BRANCH NORTE GAUCHO
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O FOCO NO VALOR
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O VMO FOCA NA GERACAO DE VALOR A

V SEMINARIO DE

GESTAO, PROJETOS
E LIDERANCA DO
BRANCH NORTE GAUCHO
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O objetivo € encontrar o modelo ideal para realizar os 4 elementos que
compoem a geracao de Valor em uma organizacao da forma mais eficiente
e eficaz possivel, considerando a maturidade e a cultura da organizacao.
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MACGVR
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V SEMINARIO DE
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MACGVR

MATRIZ DE
ANALISE DE
CAPACIDADE
DE GERACAO DE
VALOR
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O primeiro e mais
forte Aspecto de
Valor )
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MACGVR

MATRIZ DE .. .
ANALISE DE O primeiro e mais
CAPACIDADE forte Aspecto de

DE GERACAO DE

VALOR \"F1[e];

* OBRIGATORIO

A pior nota possivel
Iniciativas nao
devem estar aqui
(serao as primeiras
descartadas)
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MACGVR

MATRIZ DE .. :
ANALISE DE O primeiro e mais
CAPACIDADE forte Aspecto de

DE GERACAO DE

VALOR \"F1[e];

* OBRIGATORIO

A nota mais baixa aceitavel
(Iniciativas com
risco de descarte)
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MACGVR

MATRIZ DE .. .
ANALISE DE O primeiro e mais
CAPACIDADE forte Aspecto de

DE GERACAO DE

VALOR \"F1[e];

* OBRIGATORIO

A nota esperada mais comum
para ambientes que geram
baixo valor

(Iniciativas brigarao por
posicao na fila)
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E LIDERANCA DO
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MACGVR

MATRIZ DE e :
ANALISE DE O primeiro e mais
CAPACIDADE

DE GERACAO DE forte Aspecto de
VALOR Valor
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MACGVR
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MACGVR
MATRIZ DE
ANALISE DE
CAPACIDADE
DE GERACAO DE
VALOR

hiFleXx
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Aspecto de Valor
IMPORTANTE
para o momento
da empresa X
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V SEMINARIO DE
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MACGVR

XQXEIISEDSE Aspecto de Valor
CAPACIDADE

DE GERACAO DE IMPORTANTE
VALOR

para o momento
da empresa X

A pior nota possivel
Iniciativas nao
devem estar aqui
(serao as primeiras
descartadas)
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MACGVR

XQXEIIEEDSE Aspecto de Valor
AR CIDADE O IMPORTANTE
VALOR A para o momento
da empresa X
A nota mais baixa aceitavel
(Iniciativas com
risco de descarte)
hiFlex
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MACGVR

MATRIZ DE
ANALISE DE
CAPACIDADE
DE GERACAO DE
VALOR

Y hiFleXx
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Aspecto de Valor
IMPORTANTE
para o momento
da empresa X
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MACGVR

XIQXEIIS%EDSE Aspecto de Valor
CAPACIDADE

DE GERACAO DE IMPORTANTE
\V/:\Ko] ] para o momento

da empresa X
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MACGVR
MATRIZ DE
ANALISE DE
CAPACIDADE

DE GERACAO DE
VALOR
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Aspecto de Valor
IMPORTANTE
para o momento
da empresa X
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V SEMINARIO DE
GESTAO, PROJETOS
E LIDERANCA DO
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OBJETIVOS DA MACGVR

PROVOCAR UMA
TRANSFORMACAO
NA SELECAO E
EXECUCAO DE

INICIATIVAS

DEFINIR, MEDIR E
ACOMPANHAR O E
VALOR GERADO

PELAS INICIATIVAS
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MACGVR - MATRIZ DE ANALISE DE CA(I:DA():IDADE DE GERACAO DE VALOR 4
EM EXCEL

GESTAO, PROJETOS
E LIDERANCA DO
BRANCH NORTE GAUCHO

Peso 1 2 1
L . : . . : Score Total
Iniciativas | Definicdo de Indicadores | Tempo de Duragao Total do Projeto | Entrega Incremental de Funcionalidades da Iniclativ
a Iniciativa
Projo1 2 3 1 g
Proj02 2 1 3 7
Proj03 1 2 2 7
ﬁ Proj04 2 2 1 7
o Projos 1 1 3 g
< Proj06 1 2 3 8
8 Projo7 1 1 2 5
Wy
‘E Proj08 1 2 1 b
< Proj0o9 1 1 1 4
Proj10 1 1 1 4
Projl1 1 1 1 4
Projl2 1 1 1 4
Probabiliade
Score abaixo de 50% 712 Ruim Score Maximo do Portfolio
Score entre 50% e 75% 72 96 Satisfatério Score Atual do Portfolio
Score acimade 75% 96 Muito bom!

Atencao para estes Scores
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O VMO E O UPSTREAM
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O maior segredo esta em comecar certo

A correta entrada de iniciativas é fundamental
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Boa pratica 1: Focar em Descartar MAIS Iniciativas

O UPSTREAM é o g 4
momento ideal ENTeaDA
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Jopee O EQUILIBRIO do Volume
de Entradas com a
00“;23};5 eAn Capacidade de Entrega e
(ENTreGA) fundamental para acelerar
= os resultados
Ejr:] Entrada Entrega
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A 12 Vis3o das 5 Praticas do £

V SEMINARIO DE

GESTAO, PROJETOS
E LIDERANCA DO
BRANCH NORTE GAUCHO
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A 22 Visao das 5 Praticas do

NGiLe UPsTream Framework
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Agile Upstream Framework foi Matéria de Capa

E praticamente um Guia de Uso resumido

PROJECT
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O AGILE Upstream Framework foi capa e
da Revista MundoPM na edicédo de out/nov de E—)
2020
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MACGVR - MATRIZ DE ANALIS%E?’IE EC)?(I::’EAL():IDADE DE GERACAO DE VALOR 4

GESTAO, PROJETOS
E LIDERANCA DO

BRANCH NORTE GAUCHO

Peso 1 2 1

Score Total

Iniciativas | Definicdo de Indicadores | Tempo de Duragao Total do Projeto | Entrega Incremental de Funcionalidades da Iniciativ
a Iniciativa

Proj01
Proj02
Proj03
Proj04
Proj05s
Proj06
Proj07
Proj08
Proj09
Proj10
Projll
Projl2

MNotas por Aspecto

e PR R P P PR PR R L S I S

e w|lw|s (oW -

=l e e e e e e | w
Ble s |ls |y |v|oe o |~ (| |w

Probabiliade

Score abaixo de 50% 72 Ruim Score Maximo do Portfolio

Score Atual do Portfolio 71

Score entre 50% e 75% 72 96 Satisfatorio

Score acima de 75% 96 Muito bom!

@ hiFlex
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TUDO ISSO ESTA EM UM LIVRO E UM FRAMEWORK PARA VOCE CONSULTAR

VMOEHI)
@ hiFlex

V SEMINARIO DE
Contato GESTAO, PROJETOS

E LIDERANCA DO

BRANCH NORTE GAUCHO
Bem vindo ao VMO 2.0 Framework

Inicio Downloads

FABIO CRUZ

Este € um guia visual e interativo que oferece ferramentas e conteudos criados para ajudar vocé a implementar um Escritorio de Gestao de Valor e
acelerar sua jornada de criacao do zero de um VMO (Value Management Office), ou de levar o seu PMO (Project Management Office) para um VMO.
Clique em qualquer icone para explorar orientagcoes detalhadas sobre cada elemento e entenda como chegar no VMO ideal para a sua necessidade

VMC - Value Model Canvas
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PARE DE COMECAR PROJETOS E s | CertaBiies ——  aoa
COMECE A ENTREGAR VALOR! Restreoes [14pets e £ 3Gy | VORDUP ¢ HP
- e MaTurTDadeé 'RasPoJ%B?L‘TWS .- .
_,'—/—7 ES® T\ » L)
N,Jgéjl’ 5_‘ SRR Bo  Cibish
O Guia para criar um Escritorio mr) L & D % e —
de Gestao de Valor Adaptavel. L) D )0
PREFACIO DE AMERICO PINTO

O VMC (Value Model Canvas), ou Quadro de Modelo de Valor, € uma ferramenta que permite desenvolver e esbocar modelos de geragao de valor

organizacional novos ou existentes em uma Gnica pagina. E um mapa visual pré-formatado contendo 15 blocos que constituem o modelo daquilo que
uma organizacgao busca como principal estratégia para a geracao de valor

WWW.AMAZON.COM.BR WWW.VM0O020.COM.BR ®) hiFlex



UM SUPER DESCONTO PARA VOCE AQUI DO V SEMINARIO - PMIRS Y
-

V SEMINARIO DE

GESTAO, PROJETOS
R$ 4’ 9 9 (S() HOJE) BRAﬁggﬁg‘:gggESCHO

Oy Do PMO para o VMO 2.0: Pare de Comecar Projetos e Comece a th Kindle / Capa Comurm
. #8499 v 99,53 COMPRE AGORA

Entregar Valor eBook Kindle Disponivel
por Fabio Cruz (Autor), Américo Pinto (Prefacio) Formato: eBook Kindle instantaneamente
50 Wi drd#d v 1 classificacdo Ver todos os formatos e edicdes Outros Novo a partir de R$ 99,53 w
Prepare-se para a evolucdo da gestao com este livro de Fabio Cruz, um manual essencial para organizacdes gue visam R$ A 99
melhores resultados com agilidade e foco em valor. Este guia pratico ensina a transicao de um PMO tradicional para um 4

DO PMO PARA O Escritorio de Valor Adaptavel (VMO 2.0), com um passo a passo para implementacao, seja comecando do zero ou a partir de Comprar agora com 1-clique

um PMO existente.

Ao clicar no botdo acima, vocé concorda com os
V M o Descubra os pilares, valores e principios do VMO Agil, apoiados pelo Value Model Canvas (VMC) para definicio e entrega de Termos de uso da Loja Kindle.
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