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METAMORFOSIS

estado de una persona.




I
—

Yo solo sé que algo sé, aunque
no lo sepa todo; el que solo sabe
que no sabe nada pues, bien por

él, yo al menos sé, que algo sé,

aunque no lo sepa todo.

Javier Clemente Engonga
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No se trata ni de buenas ni de malas
politicas, sino precisamente de
dejar de hacer politica, pues la

politica es de todo menos practica.

Javier Clemente Engonga.
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Cuando vives entre calumniadores
aprendes a no pensar ni a ser como
ellos.

No todo el mundo vive en Guinea
Ecuatorial con prisas de robar e ir a
vivirse en el extranjero, y por eso los
que calumnian lo hacen con el mal
uso de su mala imaginacion.

Cuando escribo sobre mi pais, lo
hago con la tranquilidad de que no
tengo ninguna cuenta secreta ni
ningdn bien escondido en el exterior
comprado con dinero publico, como
la mayoria de los ecuatoguineanos
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hijos del Pueblo, con los que siempre
me identifico.

Desde siempre, los de dentro y los de
fuera, han procurado inventar
cualquier pelicula relativa a mi
persona, porque no me conocen de
nada y yo no frecuento grupos de
necios y tampoco les quiero conocer,
pues desde lejos ya les conozco a
todos lo suficiente.

No todo el mundo estd para perder
el tiempo o para hablar de cosas que
no aportan nada al desarrollo

socioecondmico, industrial, y
tecnolégico de nuestro pais, mi
Guinea.
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La politica es una excusa muy
conveniente para los que no saben
hacer otra cosa més que calumniar,
robar y esconderse, y para los que
quieren hacer lo mismo después.

Por eso en mi opinién, al pobre
(como es el caso de la mayor parte de
nuestra poblaciéon en lo que a su
poder adquisitivo en comparacion
con el coste de vida se refiere) hay
que darle siempre la razén aunque
no la tenga, porque ya se le esta
quitando todo lo demas, que es su
verdadera riqueza.
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Y siempre lo reitero, que si un
gobierno no hace a su pueblo rico y
préspero no es porque no puede,
sino porque no quiere o no sabe
como; y no lo digo yo, lo dice
Confucio, y no le falta razon.

La verdadera riqueza de un pais se
mide en el nivel de satisfacciéon de su
poblacién y no solo en los momentos
festivos o en los bares.

La satisfaccion socioeconémica crea
estabilidad politica, la insatisfaccion
socioecondmica crea inestabilidad
politica: jaméas ha existido ningin
estado, pais o region que haya tenido
estabilidad politica con insatisfaccion
socioecondmica.
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Mientras no lo entendamos,
seguiremos saltando, bailando vy
cantando, y bebiendo cervezas, pero
no crearemos una historia diferente
si no hacemos las cosas de manera
diferente: como un pais diferente.

Ese empeno de crear pobreza en
Africa a la fuerza es el sistema mas
estipido de crearse a uno mismo
problemas es decir, auto sabotaje.

La cosa se vuelve mads tenebrosa
cuando el pueblo gobernado se
acostumbra a que le den la comida
en cuchara directamente a la boca,
creando una dependencia crénica a
los subsidios y a cualquier cosa de la
misma naturaleza.
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Pero cuando se afirma, se condena,
se critica, se sefiala y hasta se
ridiculiza todos los esfuerzos
realizados en el pais para vencer el
subdesarrollo es  simplemente
porque no se tiene ni idea de lo que
conlleva construir una Nacion.

Cuando yo escribo sobre mi pais,
Guinea Ecuatorial, lo hago con toda
la tranquilidad de alguien que sabe
que no le debe nada a nadie, como
muchos en mi pafs.

Es muy fécil hablar por hablar
cuando no se sabe hacer nada, y eso
es lo que se llama ““hacer politica™
en Guinea Ecuatorial.
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Yo recomiendo a los que no saben
hacer nada y solo hablan por hablar
que  primero aprendan  algo
productivo para ellos mismos y para
el Pais, y luego si quieren y no tienen
nada que hacer, en vez de no hacer
nada mejor que escriban algo,
jquién sabe?!, jquizd consigan
arreglar su mundo!.

Esa es la diferencia entre Ila
sabiduria y la necesidad, entre los
que piensan y los que solo inventan,
y ese es uno de los defectos que
afectan al desarrollo de nuestro
pequeiio pais: “todo el mundo es
experto en todo, pero nadie es
especialista en nada, mucho menos
en la practica.”
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La experiencia le hace a una persona
experta o no en una materia.

Nadie nace sabiéndolo todo, como
nadie se hace experto en algo de la
noche a la manana.

Uno de los problemas reales de los
paises en vias de desarrollo es que
todo se deja para la ultima hora, y la
inexperiencia es la madre de todos
los fracasos.

Este es el primer volumen del
Manual para el Comercio y la
Actividad Empresarial en Guinea
Ecuatorial.

Gracias por leer estas lineas.

Javier Clemente Engonga,
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Querido Dios:

Quiero aprovecha estas lineas para
decir una cosa y para que el mundo
me oiga bien, alto y claro:

Yo no he hecho nada, todo lo has
hecho ti; Yo no hago nada, todo lo
haces t1; Y yo no tengo miedo a
nada, ni a nadie que no sea mas
fuerte que td, y nadie es mas grande,
fuerte y poderoso que ta.

Dios es el Padre fiel para todo el
que le busca, y a Dios le agradezco
por serme siempre fiel.

Mi Dios, Eres Grandioso.
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La Verdad nunca es mentira:
Yo no soy el “"hijo”” de nadie.

Nadie es hijo de nadie en wuna
sociedad adulta, sobre todo cuando
los mayores se comportan, piensan
y actGan como ninos.

Y en lo que tiene que ver con
afiliaciones politicas, en el Partido
Democratico de Guinea Ecuatorial,
al que pertenezco, nadie es “"hijo de
nadie” y todo el mundo es
““Hermano Militante™, hasta que se
decide dejar de serlo.

Y eso, es La Politica.

Javier Clemente Engonga.
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La satisfaccion socioeconémica crea
estabilidad politica, la
insatisfaccion socioeconémica crea
inestabilidad politica:

Jamas ha existido ningan estado,
pais o region que haya tenido
estabilidad politica con
insatisfaccion socioecon6mica.
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Decir sin decir
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Los factores que afectan
negativamente e impactan en la
decadencia de la actividad comercial
en nuestro pais son los propios del
defecto del exceso de capital no
diversificado, la falta de wuna
planificacion objetiva acorde al
verdadero potencial industrial y el
capital humano del pais y su
influencia y el wuso del Poder
adquirido para mejorar la actividad
productiva y la canalizaciéon de la
inversion local 'y  extranjera,
brindando el entorno necesario para
la creaciéon de un mercado dindmico.
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Para un pais que sigue siendo
aspirante permanente a la
Organizacion Mundial de Comercio,
es ilégico querer acceder a las reglas
y mecanismos comerciales
internacionales sin siquiera regular
esa actividad comercial en el propio
pais.

En efecto, cuando la actividad
comercial se realiza en un marco no
regalo, aparte de que eso se llama
pirateo, trafico o contrabando,
también genera muchas fugas de
divisas que acaban arruinando la
salud publica, y sociopolitica de los
paises.
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No todo el mundo es corrupto, pero
la falta de conocimientos y de un
marco regulado invita a la
corrupcion, los abusos, la
competencia desleal y como no, los
monopolios.

Cuando un sefior justifica que en sus
tiempos como ministro de comercio
de Guinea Ecuatorial fue el
responsable  de  prohibir la
importacion en el pais de un
producto que ni en aquel momento
ni ahora se produce o fabrica en el
pais, no solo estd mostrando vy
demostrando  abiertamente  su
ignorancia, sino que esta
favoreciendo a la competencia
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desleal y a los monopolios, y por si
no lo sabe, son aspectos negativos
que impiden los objetivos de toda
actividad comercial y empresarial :
un comercio justo.

A veces hay que reconocer nuestras
limitaciones y por eso las leyes y los
reglamentos sirven para crear ese
marco que, cuando son bien
implementadas, impiden todo tipo
de abusos que al final, traen
consecuencias negativas para todo el
mercado econdémico pero sobre todo,
para el consumidor.

Cuando un pais no produce més del
sesenta por ciento de lo que consume,
entonces es un pais que necesita
mejorar.
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El Gnico imperio que dura para siempre es el de la
unidad, la paz y la justicia.
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Para liberar un pais se necesita poco
tiempo; pero para construir un pais se
requiere toda una vida, por eso ni liberar
un pais ni construir un pais son tareas de
una sola persona.

Javier Clemente Engonga.
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iPreparados, Listos... y...!
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El subdesarrollo es como estar sentado en el
banquillo viendo como el mundo se mueve
a una velocidad vertiginosa mientras que lo
tnico que parece importar en los paises
subdesarrollados es ““hacer politica”™.

Pero para la mejora y el crecimiento de un
pais o regién, y para alcanzar su méaximo
potencial financiero y de bienestar social, la
Unica politica que importa es la Politica
Comercial.

La Politica Comercial es el eje de las
relaciones diplomaéticas entre paises desde
la antigiiedad y hay paises con politicas
comerciales flexibles, otros con politicas
comerciales imperialistas, y cémo no,
también los hay sin politica comercial
alguna.
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La politica comercial, sin embargo, que es la
politica que debe regir la creacion
productiva, la mecanizacién industrial, la
distribucion y el desarrollo de las redes de
consumo, es la gran olvidada.

En los paises subdesarrollados la politica
comercial es la gran desconocida, pues se
limitan a promover las exportaciones a mas
no poder, solo de materias primas y
recursos naturales, y se olvida la necesidad
de una produccién industrial que posibilite
la autosuficiencia necesaria como para
poder exportar también excedentes de
productos y bienes de consumo, sobre todo
dentro del continente africano.

Guinea Ecuatorial es un pais muy respetado
en Africa, pero hasta el mundo entero se
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pregunta realmente, a nivel de la politica
comercial, jqué estamos haciendo?

¢Queremos sofiar con ser como Kuwait toda
la vida o ya por fin nos despertamos en la
realidad africana?

A ningun pais le gusta ser identificado con
el subdesarrollo, pero a veces también se
trata del nivel de desarrollo mental.
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No se puede matar a la libertad ni luchar
contra ella, pues la libertad no es ni una
persona, ni una idea, ni una cosa: la
Libertad es la Verdad, la tinica verdad que
importa.
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En definitiva han faltado tantas cosas que,
todo el mundo ha olvidado, que cada cosa
se hace a su tiempo, y no se puede hacer
todo al mismo tiempo, como tampoco se
pueden hacer las cosas mal todo el tiempo.

Africa depende tanto de occidente que ha
olvidado que se puede ser independiente
y tiene sindrome de Estocolmo.

Guinea Ecuatorial es un Pais
independiente.
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Las personas inteligentes no tienen por qué
robar, porque son creativos y saben generar
riqueza hasta en la pobreza, es decir, son
autosuficientes:

Esa es la mayor riqueza de Guinea
Ecuatorial, la inteligencia de sus hijos , de
sus habitantes.
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Activando nuestro
verdadero potencial
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El potencial de desarrollo de Guinea
Ecuatorial no es diferente al de
Singapur o los Emiratos Arabes
Unidos pero, sobre todo, somos un
pais diferente.

Somos el Unico pais de habla
espafiola en el continente africano,
con menos de dos millones de
habitantes y con mas gas y petréleo

que ninguno de nuestros paises de al
lado.

Somos ademas un pais democratico,
una Republica, que no es ni nunca
serd la propiedad privada de nadie, y
eso no tengo porque decirlo a nadie
en concreto porque si hay alguien

MANUAL PARA EL COMERCIO Y LA ACTIVIDAD
EMPRESARIAL

Javier Clemente Engonga




que no lo entiende pues es su tema
con la justicia, su consciencia y con
Dios.

Los espafoles ya lo intentaron
durante doscientos afios y hasta hoy
ese vinculo ya se rompi0.

Somos un pais joven, casi un pais
recién nacido, cuya historia y cuyos
tnicos dirigentes son el Pueblo de la
Reptblica de Guinea Ecuatorial y no
al revés, y eso es lo que siempre
olvidan las personas cuando estan en
situaciones e Poder.

Si el Poder no sirve para erradicar el
desempleo en el pais, entonces ese
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poder no estd sirviendo bien su
proposito.

El Poder debe servir para crear un
entorno que permita al
ecuatoguineano no  solo  ser
beneficiario directo de la actividad
socioeconomica nacional sino
también  ser el  propietario
participativo  accionario en las
empresas publicas y eso es mas
transparente 'y justo, que la
designacion de personas fisicas a
dedo y voluntad.

Asi ha funcionado en otros paises
africanos como Kenia \4
recientemente, Angola.

La transparencia es muy importante
cuando se habla de politica comercial

MANUAL PARA EL COMERCIO Y LA ACTIVIDAD
EMPRESARIAL

Javier Clemente Engonga




y la actividad empresarial en un paifs,
ya que en un entorno no
transparente es decir, un entorno en
el que la corrupcion es el principal
detonante y motivacion de la
actividad comercial y el sector
empresarial entonces el sector
publico se convierte, por defecto, en
responsable directo de muchas
irregularidades  que  solo la
transparencia puede evitar.
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No es suficiente con sofar, pues los
suenos se hacen realidad cuando
decidimos empezar a crear.
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Integrar lo que somos con lo que queremos ser es
el primer paso para hacer realmente lo que

podemos hacer y asi llegar muy lejos.

Javier Clemente Engonga
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Dejemos la Politica de un
lado.
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Pocos paises en el continente africano han
conseguido lo  logrado  por los
ecuatoguineanos en tan solo cincuenta afios.

Hay que ser justos e imparciales con la
historia porque al final, el tnico beneficiario
o victima en la historia de un pais es el
Pueblo.

La paz no es ningtn regalo y mucho menos
en un pais rico y con abundantes recursos,
pues cualquier cosa que entorpece la paz, es
malo para los negocios y para cualquier
negocio que no sea el de las armas.

Y la paz nunca se logra con las armas pues
se puede entorpecer la paz sin ellas
perfectamente.

La paz es una decisién popular, nada mas.
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Pero cuando el ecuatoguineano no puede
hacer negocios en su propio pais y se ve
obligado a trabajar para extranjeros, hasta
en el sector informal, eso esta poniendo en
riesgo la paz.

Cuando los pequefios comerciantes locales
ven sus productos secuestrados, la mayoria
viveres y productos agricolas procedentes
de paises vecinos, gastarse en los puertos o
puntos fronterizos por factores y decisiones
que no son de su incumbencia, se esta
poniendo en riesgo la paz.

Cuando el precio de un tomate en el
mercado publico cuesta lo mismo que un
cuaderno, se esta poniendo en riesgo la paz.
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Y en definitiva, el subdesarrollo es un
riesgo para la paz de todos.

Cuando los bancos comerciales sirven a
intereses que no son nacionales, es decir,
servir a la nacién con toda su capacidad y
recursos, asesoria y experiencia, y la nacién
no es mas que el Pueblo, eso es un riesgo
para la paz.

Pero la paz no se puede poner en riesgo
todos los dias con negligencias porque
cuando se rompe la paz, la experiencia es
muy dolorosa para los pueblos y sus
sociedades nunca més vuelven a ser las
mismas.

Esa es la realidad de muchos paises
africanos cuyos habitantes e hijos ahora son
nuestros conciudadanos y poco a poco se
estdn adaptando y acomodando en nuestra
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sociedad creando una subcultura dentro de
nuestro tejido social e incluso econémico.

Esa es la realidad de todos los que vienen
de Mali, Burkina-Faso o Guinea, que son
paises que han pasado por tradiciones de
guerras politicas e incluso fratricidas, es
decir, guerras civiles, porque cualquier cosa
es suficiente para destruir la paz, que es el
esfuerzo de muchos.
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Unos creen que sus dias estdn contados, y otros
que sus dias estdn tenidos en cuenta por sus
adversarios; los primeros, son los hombres
corrientes, y los segundos, los guerreros: un

guerrero no tiene los dias contados, son sus
adversarios los que cuentan sus dias, mientras
sus propios dias estan contados.

Javier Clemente Engonga
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El Mérito de los
ecuatoguineanos
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El mérito de todos los
ecuatoguineanos en estos cincuenta
anos de independencia ha sido ante
todo, la Paciencia.

Pero ese es el detalle que es digno de
recordar y tener siempre en cuenta
para  cualquiera que  quiera
emprender o realizar una actividad
comercial o empresarial en nuestro
pequefio y gran pais: en Guinea
Ecuatorial, hay que ser paciente.

Las cosas no salen siempre ni a la
velocidad ni de la manera que se
espera, pero al final si tienen que
salir bien, nada ni nadie lo puede
evitar, porque asi es nuestra Guinea.
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En efecto, a la hora de hacer negocios
en Guinea Ecuatorial se nos olvida
esa misma paciencia.

Siempre hay personas educadas,
formales y con las que se pueda
dialogar en cualquier oficina o
puesto administrativo o empresa o
cualquier lugar en nuestro pais.

Por eso hay que ser paciente; en
Guinea Ecuatorial se estd empezando
a trabajar a la velocidad del mundo
més tecnolégicamente avanzado y
aun hay muchas cosas que mejorar
pero todo lo realizado hasta ahora se
debe valorar.
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La construcciéon de un pais en todos
los sectores, principalmente en el
comercial y empresarial es una tarea
lineal que empieza poniendo en
participacion de los sectores mas
estratégicos y con mayor potencial
financiero a las empresas locales, y
hay muchas maneras de hacerlo.

La cultura popular en lo que al
emprendimiento se refiere Illama
“okira”” a esa actividad de
emprendimiento que luego muchos
quieren imprimir en el ejercicio de su
actividad comercial, empresarial e
industrial.
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Y la falta de mecanismos de
financiacion adecuados y de un
sistema que pueda nutrir el
florecimiento de la creatividad de la
idea al negocio empresarial conlleva
a que por lo general, la actividad
comercial o  empresarial sea
totalmente de subsistencia.

MANUAL PARA EL COMERCIO Y LA ACTIVIDAD
EMPRESARIAL

Javier Clemente Engonga




MANUAL PARA EL COMERCIO Y LA ACTIVIDAD
EMPRESARIAL

Javier Clemente Engonga

61



Recursos e inversiones:
La necesidad de mas
hombres y mujeres
honestos
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Uno de los grandes logros de los
afios de Gobierno del Primer
Ministro Lee Kwan Yew en Singapur
fue transformar o cambiar la
mentalidad de corrupcion y la
posibilidad de corrupcion en su
gobierno y en su sociedad.

Guinea Ecuatorial necesita ahora
mdas que nunca contar con su mayor
activo, que son los hombres vy
mujeres honestos.

No hace falta ser astrofisico para
entender que no se puede sacar nada
bueno haciendo las cosas mal.
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Un pais tan rico como Guinea
Ecuatorial no se puede permitir ni un
dia méas en el subdesarrollo cuando
hay personas que saben cémo se
pueden hacer las cosas bien.

Esas personas estan en muchas aulas
impartiendo clases, o en sus casas o
en sus oficinas, y ese es el cambio de
mentalidad que necesita nuestra
sociedad: necesitamos invertir vy
apostar por la gente honesta.

Ser honesto o deshonesto tiene que
ver poco con tener o no mucho
dinero, sino con el caracter personal,
con la personalidad del individuo.
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Una persona deshonesta no puede
ser ni un empresario honesto, ni un
funcionario honesto, ni un maestro
honesto ni nada que tenga que ver
con la honestidad.
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Yo solo sé que algo sé, aunque
no lo sepa todo; el que solo sabe
que no sabe nada pues, bien por

él, yo al menos sé, que algo sé,
aunque no lo sepa todo.

Javier Clemente Engonga
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Guinea Ecuatorial en los
proximos diez afios.
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En los proximos afios, nuestro pais

sera CcoOmo quieran los
ecuatoguineanos honestos y como
quieran nuestros s0cios
internacionales.

Ningutn pais se desarrolla por si solo
aunque el objetivo final sea la
autosuficiencia sobre todo en un
mundo globalizado.

Por eso la paz no debe ser solo un
nombre, sino el objetivo de todos
debe ser trabajar por y para la paz.

A veces nos quedamos solo con los
nombres y nos olvidamos del sentido
y significado de las cosas.
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La paz facilita la proliferaciéon de la
actividad econdémica local y brinda
confianza a la inversién extranjera.

La paz es el principal recurso de un
pais emergente, y es lo que lo separa
de los paises subdesarrollados, pues
es el primer recurso que garantiza
una industrializacién sostenible.

Los recursos econémicos no son un
problema para un pais rico como
Guinea Ecuatorial, pero no se debe
ser solo rico en recursos pues lo que
maés importa es el capital humano, el
valor del ecuatoguineano, y por eso
la vida de un solo ecuatoguineano no
tiene precio.
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Javier CLEMENTE ENGONGA AVOMO, (nombre
chino "5 F) es un emprendedor y empresario, Master
en Administracién de Empresas (MBA) del Instituto
Europeo de Posgrado (IEP) de Espafia, y estudios de
licenciatura en comercio internacional y economia de
la Universidad de Xiangtan (Hunan il & K %),
Republica Popular China. Como empresario, el Sr.
CLEMENTE ENGONGA, Javier es el socio fundador y
CEO de un grupo de empresas especializadas en la prestacion de servicios de
consultoria estratégica para el desarrollo de proyectos de inversion en Africa y la
tecnologia Fintech para la promocion de iniciativas para el avance y la
internacionalizacion de las PYMEs en Africa.

Ademas, el Sr. CLEMENTE ENGONGA AVOMO, como servidor publico, ha
desempefiado las funciones de Director General del Contenido Nacional en la
Industria Petrolera e Inspector General del Contenido Nacional en el Ministerio de
Minas, Industria y Energia (2010-2013), Director General de Promocion
Empresarial e Inversiones Privadas (2013-abril de 2015) y Director General de
Comercio (junio de 2015-2019), respectivamente, en el Ministerio de Comercio y
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Habla perfectamente el espafiol (castellano), el chino (Mandarin), el inglés, y el
francés.
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SE PACIFICO
Y CORTES

PERD S1 ALGUIEN
OBEDECE il s

LALEYY, A MANO

ENCIMA,

MALCOLM X.
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No se trata ni de buenas ni de
malas politicas, sino
precisamente de dejar de hacer
politica, pues la politica es de
todo menos practica.

J.C.E
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GUINEA ECUATORIAL

S DIFERED

LA VERDAD NO SE PUEDE DECIR EN SILENCIO
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