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Fundado el 3 de junio de 1941 por cuarenta y
siete asociaciones en ocasién de la Primera
Conferencia Empresarial Americana
celebrada en la Ciudad de Montevideo,
Uruguay.

Como méximo organismo del sector privado
cuenta entre sus objetivos la representacion
del empresariado continental, el impulso del
sistema de libre empresa, la promoci6n de la
libertad y dignidad del hombre, €l desarrollo
econémico y social de los pueblos, el
fortalecimiento de la comunicacién entre el
sector privado, trabajadores, gobiemos y
organismos internacionales y la cooperacion
destinada a la integracién econémica, la
intensificacién del intercambio comercial y
de inversiones procurando soluciones que
contribuyan a elevar el nivel de vida de los
pueblos americanos.

Es dirigido a través de una Presidencia
Continental que ocupa con gran acierto el
empresario boliviano Don Marcelo Pérez
Monasterios en coordinacién con una
Comisién Ejecutiva de once miembros.

Las politicas de la organizacién sonejecutadas
a través de las Secciones Nacionales.

La SecciénPanamefiadel CICYP, que preside
el industrial J.J. Vallarino Jr., Ex-Presidente
Continental inmediato, cuenta con un Comité
Ejecutivo conformado por catorce directores
que semanalmente impulsan los programas,
con la participacién de treinta y cuatro
asociados, empresarios de amplia trayectoria
a nivel nacional.



MENSAJE DEL PRESIDENTE

Hemos concluido un afio m4s de gestiones
orientadas a la reconstruccién econémica
y alaconsolidacién democratica de nuestro
pafs, a través de la promoci6n y la accién
de la libertad econémica y la empresa
privada.

Continuamos en un esfuerzo comin que
desarrollamos los panamefios para revivir
el sistema de libertades y construir las
bases materiales que permitan un futuro
econdémico, politico y social méds préspero
dentro de los conceptos y valores
espirituales, éticos y morales que nos
motivan e iluminan.

Manteniéndose en la trayectoria
institucional del “CICYP” de proveer
soluciones permanentes, fundamentados
en el sistema de Libre Empresa, nos
dedicamos en 1990 aimplementar nuevos
programas orientados arevitalizar nuestra

mision y llevando al pafs mensajes sobre
opciones y alternativas de Progreso.

El apoyo recibido de nuestros asociados,
la receptividad de los distintos sectores
nacionales y la confianza de los
organismos del sector privado continental
contribuyeron al éxito de las realizaciones
que reportamos.

A los miembros del Comité Ejecutivo y
a toda nuestra membresia, nuestro
permanente agradecimiento, renovandoles
los mejores deseos en el nuevo afio.

Afectfsimo amigo,

J.J. Vallarino Jr.
Presidente



SECCION PANAMENA

90/91
REFLEXIONES ENTRE DOS
AGENDAS

Para una generacién de panamefios, 1990
marcé el momentodelaaperturade amplios
horizontes y el retorno de la confianza en
un futuro mejor. Las emociones
compartidas al calor de la lucha se
tranformaron en los esfuerzos hacia la
restauracién democrdtica y la
reconstruccién de nuestra economfa.

Signific6 la vuelta de la esperanza,
trabajando tras lo sucfios ¢ ilusiones que
tanto ansidbamos cumplir. Represento el
impulso de crecientes sectores naciones
que fijaron nuevas metas y apostaron su fé
por una Panam4 en libertad.

Objetivo provechoso serfa preservar el
estado dindmico de la nacién que
construfmos en los 90 y hacer que una
generacién de ciudadanos renueven
permanentemente la vitalidad en las ideas,
las iniciativas, los proyectos y los
programas que en estos meses Se
presentaron al debate nacional.

La experiencia acumulada en el afio nunca
serd olvidada.

El CICYP, que contribuy6 con todos sus
recursos para lograr el cambio
democratizador, se siente realmente
complacido de aportar esfuerzos en la
democracia para fortalecerla y facilitar su
avance, agrupando nuestras actividades en
tres dreas de accion.

A nivel nacional fijamos nuestros objetivo
en el fortalecimiento democrdtico, la
reconstruccién econémica, el fomento de
dislogos constructivos y contribuciones al
andlisis de las experiencias comparativas

sobre estrategias de desarrollo, planes de
Ajuste Estructural, polfticas paralareforma
del Estado, privatizaciény reformalaboral;
y la creacién de la fundacién de desarrollo
delsectorprivado dirigido ala atracciénde
inversiones y a la promocién de
exportaciones.

A nivel continental, respaldamos las
politicas de integracién regional en
mercados abiertos y competitivos y la
participacién en las reuniones que con
acertado éxito organizé la Presidencia
Continental conla OEA,1laONU y el BID,
destinados a revitalizar las acciones de los
organismos internacionales e intensificar
las relaciones entre éstos y el empresariado
americano.

Y, por dultimo, nuestras gestiones
institucionales que consolidaronla imagen
del CICYPy fortalecieronlabase financiera
y de membresfa de la organizacion.

Para todos los que compartieron junto con
nosotros estas aspiraciones y los que nos
alientan con su ejemplo empresarial y
publico a continuar desarrollandolas, les
extendemos nuestro agradecimiento.

Recuerdo, hoy, la frase de un opositor
paraguayo que decfa que “las dictaduras
pueden deshojarunarosa, puedendeshojar
dos pero nunca lograron detener a la
primavera”. Gracias a todos los que
permitieron que en 1990, en Panamd y el
Continente, llegasen primaveras de rosas
frescas y libres.

Ricardo Gonzélez de Mena
Secretario Ejecutivo



FUNDACION ANDE

La respuesta empresarial
para el desarrolio nacional.

La Secciéon Panamefia del CICYP realizd
gestiones desde septiembre de 1989 para la
creacién en Panama de una fundacién del sector
privado destinada al desarrollo econémico.y
social.

Para tal fin, se invitaron a Panami a los
distinguidos salvadorefios, sefiores Salvador
Siman y el Lic. Eduardo Nifiez, Presidente y
Director Ejecutivode laFundacién Salvadorefia
para el Desarrollo Econémico y social
(FUSADES), quienes expusieron ante una
nutrida concurrencia de empresarios y
profesionales panamefios las exitosas
realizaciones que suorganizacién habialogrado
para incentivar las inversiones y promover
exportaciones.

Lareunién tuvo tan c4lida acogida que adn pese
a las condiciones que Panam4 vivia en esos
momentos el 95% de los asistentes le dieron su
respaldo a través de una encuesta,

Inmediatamente se nombré una comisién
organizadora conformada por dintintos
panamefios vinculados a diversos sectores de la
vida nacional. Conocedores del potencial de
otros centros de desarrollo del sector privado,
se visité la Coalicién de Iniciativas
Empresariales para el Desarrollo (CINDE) en
Costa Rica y se establecié vinculos con otras
fundaciones amigas.

Logrado el cambio democratizador de
diciembre de 1989, la Comisién organizadora
sugirié la creacion de la Fundacién ANDE
(Asociacién Nacional de Desarrollo
Econémico) con objetivos y programas que
incentivaran los planes de desarrollo que el pais
urgentemente demandaba. La propuesta fue
repaldada en la primera Asamblea General
aprobandose sus Estatutos y eligiéndose a un
Consejo Permanente y Comité Ejecutivo de 20
miembros.

Le toco el honor de ejercer como Presidente
Fundador al industrial .J. Vallarino Ir. y como
Director Ejecutivo al miembro fundador, Ing.
Dominador Kaiser Bazan.

ANDE en un afio ha revitalizado esfuerzos en
Panama co: 1o la Iniciativa para la Cuenca del
Caribe, los programas de la Comunidad
Econémica Europea, gestiones en Conjunto
con el AID, PNUD y ONUDI y ha participado
en todas las actividades destinadas a la
Integracion Centroamericana que incluyeron
desde seminarios sectoriales, foros regionales
y reuniones con los Presidentes, Ministros de
Economia y Cancilleres del Istmo.

Invité y fue anfitrién de los funcionarios y
directores del Caribbean Central American
Action y del Depto. de Comercio de Estados
Unidos, que junto a un numeroso grupo de
inversionistas norteamericanos visitaron
Panama para revitalizar las Estrategias de la
Cuenca en nuestro pais.

Fundacién ANDE también organizé seminarios
paraprovcer solucionesal problemaenergético,
analizar politicas de atraccién de inversiones y
promocion de exportacion y contribuir a la
armonizacion arancelaria, esto ultimo en
conjunto con AZOLCA (Asociacién de Zonas
Libres de Latinoamerica y el Caribe).
Ademds, inici6 encuestas en Estados Unidos y
Panamd para definir la actitud del inversionista
hacia Panama. i

Aprincipios de afio es nombrado como el brazo
de desarrollo del empresariado nacional
afilidndosc a la Federacién de Entidades
Privadas de Centroamérica y Panama
(FEDEPRICAP).

Cuenta en la actualidad con mds de cien
empresarios miembros que han suscrito una
cuota de membresia de mil balboas.



El Dr. Nicolas Ardito Barletta, Director General de
CINDE procede a inaugurar la Conferencia Regional.

En nuestro pafs tavo lugar, del 7 al 9 de
febrero, 1a Tercera Conferencia Regional
Latinoamericana de Institutos
Corresponsales del Centro Internacional
para el Desarrollo Econémico (CINDE),
contando con la participacién de mds de
setenta representantes de treinta y nueve
institutos corresponsales desde la
Argentina hasta el Canad4, constituyendo
una verdadera evaluacién del estado de la
reformaen la Latinoamérica de hoy en dia.

Fueron examinados los tres pafses que
emprendieron programas bdsicos de
Reforma: Chile, através de Rolf Ludersde
la Universidad Pontificia; México a través
de Arturo Ferndndez, Coordinador de
Desregulacién Econémica del Gobierno;
Costa Rica por el Dr. Eduardo Lizano,
Presidente del Banco Central. Ademds,
aprovecharon para analizar los resultados
de sus libros: Miguel Urrutia (Colombia)
y Seigi Naya (Hawaii) sobre “Estudios
Comparativos de Asia y América Latina”

Il CONFERENCIA REGIONAL DEL CINDE

y, Fred Bergstein, Director del Instituto de
Economius Internacional en Washington,
D.C. sobre “El avance de las reformas de
politicas cconémicas en Latinoamérica”.
Finalizé 1a Conferencia conlaparticipacién
de William T. Archey, Vicepresidente de
la Cdmara de Comercio de Estados Unidos
que desarroll6 el tema: “La Comunidad
Europea después de 1992”.

Seguidamente, el 10 de febrero, tuvo lugar
elSeminario “Técnicas para Diseminacién
de Polfticas Econ6émicas”, con el apoyo de
laFundacién Tinker que reflejé 1ainquietud
referente a la mejor manera de aplicar los
resultados de la investigacién al proceso
de politica econémica.

La Seccion Panamenia del CICYP es el
instituto corresponsal de CINDE en nuestro
pais, participando en la Conferencia los
sefiores Joaquinl. Vallarino Jr. del Consejo
Directivo de CINDE, Marcos De Obald{a
y Ricardo Gonzdlez de Mena,



SECCION PANAMERA

OBSERVADORES PANAMENOS EN
LAS ELECIONES DE NICARAGUA

Representantes de distintas organizaciones
cfvicay politicas panamefias contribuyeron
al €xito de la observaci6n internacional de
las elecciones del 25 de febrero en
Nicaragua. La delegacién asistié
patrocinada por la Seccién Panamefia del
CICYP e incluy6 al Ing. Sail Villarreal,
Presidente del Club Rotarac, vy
representante de la Juventud Democratica
Empresarial Panamefia (JUDEPA), al Dr.
Adolfo Chdvez por la Cruzada Civilista

Nacional, al Ing. Ezequiel Rodriguez,
Secretario General de Vanguardia Liberal
Auténtica, al Lic, Servando Vergara porel
Partido Arnulfista y al Sr. Jaime Rufz por
el MOLIRENA.

Estos observadores se unieron a los del
Centro Carter, alos de la ONU y OEA para
consolidar el abrumador triunfo de la
Presidencia de Nicaragua, Dofia Violeta.
Chamorro.

Managua 2 de Marzo 1930

SEROR JOSE CHIRINO
Presidente Encargade

CONSEJO INTERAMERICAND DE
COMERCID Y PRODUCCION (CICYP)
Panami, R. de Panami

FAX No. 60 3 504

Estimado amiga :

por amar a Nicaragua,

Atentamente,

1}47 0 )
_BTLBERTO P

Presidente

cosnr CONSEJO SUPERIOR DE LA EMPRESA PRIVADA
Aptds. m Tale.: 23500, 21UM, 21136, 20419, 17928

Agradecemos el apoyo que siempre nos han brindade para alcan-
zar este triunfo de la paz y 1a democracia sobre doctrinas extrafias que
rechazan los pueblos amantes de la paz.

Vuestros observadores dieron toda su cooperacién, sacrificos
y tiempo, que hicieron posible el triunfo que siempre anhelamos. Gracias

CONSEJO SUPERIOR DE LA EMPRESA PRIVADA

Menagus, Niesragua, O, A

Pr. 57




El Dr. Nicolds Ardito Barletia, Director General de
CINDE procede a inangurar la Conferencia Regional.

En nuestro pafs tuvo lugar, del 7 al 9 de
febrero, 1a Tercera Conferencia Regional
Latinoamericana  de Institutos
Corresponsales del Centro Internacional
para el Desarrollo Econémico (CINDE),
contando con la participacién de més de
setenta representantes de treinta y nueve
institutos corresponsales desde la
Argentina hasta el Canad4, constituyendo
una verdadera evaluacion del estado de 1a
reformaenla Latinoamérica de hoy en dia.

Fueron examinados los tres pafses que
emprendieron programas bdsicos de
Reforma: Chile, atravésde Rolf Luders de
la Universidad Pontificia; México a través
de Aruro Femdndez, Coordinador de
Desregulacién Econémica del Gobierno;
Costa Rica por ¢l Dr. Eduardo Lizano,
Presidente del Banco Central. Ademas,
aprovecharon para analizar los resultados
de sus libros: Miguel Urrutia (Colombia)
y Seigi Naya (Hawaii) sobre “Estudios
Comparativos de Asia y América Latina”

Il CONFERENCIA REGIONAL DEL CINDE

y, Fred Bergstein, Director del Instituto de
Economis Internacional en Washington,
D.C. sobre “El avance de las reformas de
politicas econémicas en Latinoamérica”.
Finaliz61a Conferenciaconlaparticipacién
de William T. Archey, Vicepresidente de
la Cdmara de Comercio de Estados Unidos
que desarrolld el tema: “La Comunidad
Europea después de 1992”.

Seguidamente, el 10 de febrero, tuvo lugar
el Seminario “Técnicas para Diseminacién
de Politicas Econ6micas”, con el apoyo de
laFundacién Tinkerque reflejé1ainquietud
referente a la mejor manera de aplicar los
resullados de la investigacién al proceso
de politica econémica.

La Seccidn Panamefia del CICYP es el
mnstituto corresponsal de CINDE en nuestro
pafs, participando en la Conferencia los
sefiores JoaquinJ. Vallarino Jr. del Consejo
Directivo de CINDE, Marcos De Obaldia
y Ricardo Gonzédlez de Mena.
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SEMINARIO DE PRIVATIZACION

El programa de 1a Naciones Unidas parael
Desarrollo (PNUD) organizé en marzo un
Seminario sobre Privatizacién dirigido a
funcionarios del Sector Piblico panamefio,
asistiendo, ademds, representantes
empresariales y sindicales. El CICYP
contribuyé con el PNUD invitando a
Panam4 al Dr. Steve Hanke, experto en
privatizacion, ex-asesor del gobiemo del
Presidente Reagan y principal consultor
para las privatizaciones desarrolladas en
‘Polonia.

El seminario constituy6 un an4lisis
generalizado sobre distintos procesos de
privatizacién comolos chilenos, britdnicos,
europeos y asidticos con los principales

especialistas de cada regién. Sirvié de
precedente para la formacién de la
Comisi6n de Privatizacién de Panam.

En desayuno realizado para esas fechas, el
Dr. Hanke expuso ante los asociados del
CICYP sus experiencias personales en el
gobiemo de Reagan y las impresiones

actuales de la reforma en Polonia y Chile,

sugiriendo que el movimiento de
privatizacién debe ser integral, sin lfmites
e incluir  paralelamente planes de
desregulacién econémica. Expresé su
opinién de que los fracasos de las primeras
privatizaciones en diversos pafses
adolecieron de esta visual.

DELEGACIONES
NORTEAMERICANAS EN
PANAMA

En abril recibimos 1a visita de una misién
norteamericana encabezada por el
Embajador y General Retirado Gordon
Sumner y por los presidentes del Council
for Interamerican Security, del
International Freedom Foundation y del
Instituto Norte-Sur. Su asistencia fue en
conjunto con once representantes de
comparifas norteamericanas y venezolanas
interesadas en invertir en Panam4.

La oportunidad sirvi6 para que sostuvieran
conversaciones con los sectores piiblicos y

privados, intercambiaran opiniones sobre
la situacién nacional e incentivaran
inversiones a Panam4 en los campos
turfsticos, energéticos, cerdmica y zonas
francas.

La visita coincidi6 con la presentacién del
Sefior Vicente Valle, Director en Panam4
del International Executive Service Corps,
quienes reactivaron sus programas
dirigidos a la asesoria técnica, profesional
y administrativa de las empresas privadas
nacionales,
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LOS DESAFIOS DE LA DECADA
DEL 90

Reunién Continental OEA-CICYP

El 26 y 27 de abril se efectud en el Salén
Padilha Vidal de la Organizacién de
Estados Americanos (OEA), una reunién
convocada por Don Marcelo Pérez
Monasterios, Presidente Continental del
CICYP que cont6 con la participacién de
las Secciones Nacionales, las Federaciones
y Asociaciones Latinoamericanas,
organismos internacionales y el Cuerpo
Diplomético acreditado en Washington,
D.C., asistiendo por la Seccién Panamefia
el empresario Marcos De Obaldfa. El
exitoso evento analiz6 los retos de lanueva
década y expresé la posicién de todo el
empresariado continental hacia una
concertacién de esfuerzos para superar el
retroceso politico, econémico y social.

Los presidentes del CICYP y
FEDEPRICAP en conjunto con las
federaciones latinoamericanas de la
industria, seguros, Comercio, construccién
y la banca, suscribieron la Declaracién de
Washington respaldando el proceso
democratizador,laintegracién continental,
las férmulas de reduccién de la deuda
externa, el nuevo papel de la OEA y las
acciones especfficas para impulsar el
cambio.

Seguidamente se emitié resolucién de
respaldo a la consolidacién democrética
de Nicaragua y Panam4 e instando a los
gobiernos  latinoamericanos  su
colaboracién con las nuevas autoridades y
el repudio a la dictadura cubana, 1a dltima
del Continente.

Antes de concluir, los asistentes sostuvieron
reunién con el Dr. Enrique Iglesias,
Presidente del BID, donde se traté las
politicas de la organizacién para la nueva
década y el papel del sector privado.

APOYO A LA JUVENTUD

El CICYP en conjunto con otras
asociaciones empresariales contribuyé a
la formacién de 1a Juventud Democrética
Empresarial Panamefia (JUDEPA),
organizacién de jévenes panamefios que
promueven la Democracia y el sistema de
Libre Empresa.

JUDEPA en sus dos afios de existencia ha
logrado capacitar a mds de setecientos
Jjovenesendistintos temas que han abarcado
entre otros los “‘Fundamentos Ideolégicos
de las principales Doctrinas Politicas”,
“Programas Sociales através de un Sistema
de Libre Empresa”, “Privatizacién y
Desarrollo”, “Reformas del Estado’

“Bolsa de Valores” y “Alternativas
Constitucionales de Panama4.

Fue el grupo coordinadorde 1a participacién
de cincuenta lfderes juveniles de
asociaciones y partidos politicos de
Centroamérica para la observacién
internacional delas elecciones panameiias,
promovio a nivel nacional la asistencia a
congresos Centroamericanos y del Caribe
paraexponerla situaciénnacional. Cuenta
con un Consejo Consultivo en el que
participan nuestros directores, J.J.
Vallariro Jr., Marcos De Obaldia, Carlos
Rodrifguez y Ricardo Brin.

1* )

En ocasién del cambio de directiva de JUDEPA,
Ricardo Gonzilez de Mena, Presidente Saliente
y Rosario Espinosa, Presidenta Electa,

hacen entrega de un reconocimiento al CICYP

por su apoyo.
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EL CODIGO LABORAL
Y LA DESOCUPACION
JOSE PINERA

i

El miércoles 2 y jueves 3 de mayo, ¢l
CICYP invit6 a Panam4 al Dr. José Pifiera,
Ex-Ministro de Trabajo, de Minerfa y
Presidente de las empresas de Electricidad
y el Cobre de Chile.

La experiencia con el Dr. Pifiera fue
realmente sorprendente. Sus conferencias
.desarrolladas en el Aula Magna de Ia
USMA ante més de doscientos estudiantes
yenel Sal6n “Horacio Alfaro” dela Cdmara
de Comercio ante empresarios ¥y
funcionarios publicos sélo fue superada
por la expectativa y difusién nacional de
sus ideas.

La grabacién en audio fue presentada por
dos emisoras radiales y el video transmitido
en tres ocasiones por Televisora Nacional.

La conferencia fue expuesta y comentada
ante ocho instituciones del sector piblico

El Presidente Vallarino presenta,
en el Salén Horacio Alfaro de la
Cémara de Comercio,

al orador invitado.

En la mesa principal

el Dr. José Pifiera, el

Lic. Guillermo Feméandez por la
Camara de Comercio, el Lic.
EdgardoLasso Valdés

por la Asociacién Bancaria

y Don José Chirino en
representacion del CONEP.

En la mesa principal la Sna. Rosario Espinosa,
Directora de la Conferencia,

la Dra. Gladys M. de Meléndez de Moreno,
Decana de la Facultad de Ciencias Administrativas
de la USMA, Don 1.J, Vallarino Jr., Presidente

del CICYP y Ricardo Gonzalez de Mena,
Presidente de JUDEPA.




y otras tantas del sector privado que
incluyeron desde cooperativas agricolas
en Chiriqui hasta talleres de estudio en
APEDE.

Publicamos un suplemento especial
contentivo de la exposiciébn que fue
nacionalmente distribuido en el periédico
Panamd América, y adicionalmente, més
de setenta empresarios panamefios
adquirieron copias en video de la
conferencia.

Cinco Secciones Continentales del CICYP
nos la solicitaron y cobr6 favorable interés
en el Consejo Superior de la Empresa
Privada (COSEP) de Nicaragua que lo ha
publicado para alentar el proceso de
transformacién de 1la economfa
nicaraguense.

La presentaci6n del Dr. Pifiera fue propicia

Exposicion del
Dr. José Pifiera en el i
Aula Magna de 1a USMA. |

para analizar los beneficios de la apertura
econémica de los pafses implementados a
través de una Administracién publica
eficiente, que gobieme de acuerdo a las
necesidadesdel pafs, con polticas laborales
que fortalezcan sindicatos que incentiven
la productividad y sistemas de pensiones
sociales basados en el ahorro individual,
complementado conlas distribucién de los
ingresos fiscales destinados a la
identificacién y las solucién de los
problemas de la pobreza.

Uno de los aspectos esenciales de la
conferencia 1o constituy6 la narracién de
lasexperiencias chilenasentransformacién
de la legislacién laboral para contribuir
tanto al mejoramiento de las relaciones
obrero-patronales como para producir lo
que todo Cédigo de Trabajo debe generar:
el empleo.

El Dr. Pifiera, Ex-Ministro de
. Trabajo y Presidente de
Empresa Elécirica y del Cobre
en Chile al momento
ie su exposicién.

»



AGILIZACION DEPROGRAMAS DE
LA ONUDI

A solicitud de la Organizacién de las
Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial, el CICYP fue anfitrién de la
reunién del sector privado con los sefiores
Peter Kruck, Director para Panami y
Ecuador, y Herbet May, Director de la
Divisién de Programas con sede en Viena.

El objetivo era conocer proyectos
especificos que puedan ser financiados
porla ONUDI a través de sus contactos en
Europa y Asia. Ofrecieron experienciacen
programas de transferencia tecnolégica,

energfa solar, asesorfa en inversiones o
proyectos de factibilidad y el uso de sus
oficinas para atraer inversionistas de Asia,
Estados Unidos y Europa.

Nos acompafiaron en esta ocasién los
empresarios Ricardo Alemén y Roberio
Henriquez por la Cdmara de Comercio,
Juan Ramoén Felid e Ignacio Molino por
el Sindicato de Industriales, y el Ing.
Dominador Kaiser Bazdn por la
Fundacién ANDE.

REUNION CONTINENTAL
PNUD-CICYP

Los dias 21 y 22 de mayo el CICYP
Continental convocé reunién de las
Secciones Nacionales en la sede de la
ONU en Nueva York en conjunto con €l
Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD).

La reunién contd con la participacion del
Dr. Javier Pérez de Cuéllar, secretario
General de la ONU y el Dr. Augusto
Ramirez-Ocampo, Director Regional del
PNUD.

Se recibieron amplias informaciones sobre
los programas de la ONU haciendo
evaluacionesdelos mismos y estableciendo
un mecanismo de cooperacién entre el
PNUD y el CICYP para intensificar la

cooperacién reciproca destinada al
desarrollo. Ademds, el evento sirvié para
analizar ¢l endeudamiento y sus efectos en
el estancamiento del comercio regional y
las posibilidades de acceso al mercado
ampliado Norteamericano-Canadiense
para las exportaciones latinoamericanas.

Al finalizar la reunién, el Presidente de la
Seccién Panameiia, J.J. Vallarino Jr., se
uni6 a los directores Francisco de Ycazay
Carlos Rodriguez que participaban en las
reuniones anuales de la Asociacion
Latinoamericana de Cdmaras Americanas
de Comercio e Industria (ACCLA) y las
correspondientes del Consejo de las
Américas.




GESTIONES INTERNACIONALES
Y TRABAJO DE COMISIONES

Como resultado de una Asamblea
General Extraordinaria convocada por
el CICYP el 29 de diciembre de 1989,
se definieron las funciones de la
organizacién para apoyar el retorno
democrético y el encauzamiento de la
economia nacional y se analizaron las
necesidades para el pronto recono-
cimiento internacional del gobierno,
las medidas politicas, sociales y
econdmicas, y las distintas vias de
implementacién.

Es asf como en los primeros meses de
gobierno, se solicito e insté ante todas
las cipulas empresariales y Secciones
Nacionales del CICYP-Continental, su
comprension sobre la accion liberadora
del 20 de diciembre que nos salvé de
una tragedia que internamente no
podiamos corregir, el pleno
reconocimiento del Presidente
Constitucional Guillermo Endara
Galimany y el retorno de las
representaciones diplomaticas a la
nacion.

En estas gestiones solicitamos llevar el
sentir de cada una de las asociaciones

del sector privado continental alos altos
personeros de sus respectivos
gobiernos.

Encomunicaciones, en visitaa Caracas,
Venezuela en ocasiéon del Comité
Ejecutivo Continental, el Presidente,
J.J. Vallarino Jr., aprovechd la
oportunidad para reunirse con lideres
empresariales del continente, sostener
conversaciones con los principales
medios de comunicacién y mantener
reunién con el Pgesidente de venezuela,
Su Excelencia Carlos Andrés Pérez.

Las politicas de la organizacién
definidas enla Asamblea Extraordinaria
del 29 de diciembre fueron desarrolladas
en el transcurso del afio a través de
Comisiones de Trabajo nombradas por
el Comité Ejecutivo y conformada por
socios y directores, sobresaliendo las
dreas de reformas econoOmicas,
privatizacién, aspectos laborales y
planes de desarrollo. Fueron, en
definitiva, las que lograron el éxito de
la presentacion de los conferencistas
internacionales, la asesorfa y las
distintas actividades orgarizadas.
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CENA EN HONOR DEL
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

El martes 14 de agosto, en los Salones del
Club de Golf Ejecutivo, Ofrecimos una
cena en honor de la institucionalidad
democrética representada porel Presidente
Guillermo Endara-Galimany y Sra. Al
evento concurrieronlosdos Vicepresidentes
de la Repiiblica, diez Ministros de Estado,
el Presidente de 1a Asamblea Legislativa y

Oferencia del Acto y presentacién de las gestiones
del CICYP para la restauracién democrética y
reconstruccién econémica del pais.

los Embajadores de Espafia, Italia, Estados
Unidos, China, Gran Bretafia, Francia y el
Nuncio Apostélico. Ademds, nos
acompafiaron el Arzobispo de Panam4, los
presidentes de los principales gremios
empresariales del pafs e invitados
especiales de los miembros de 1a Seccién
Panameiia.

El Arzobispo, Monsefior Marcos G.
McGrath, ofreci6 la invocacién religiosa
y, seguidamente, el Presidente del CICYP,
J.J. Vallarino Jr. present6 un informe de
las principales actividades que la
organizacién emprendié para la
restauracién de la democracia y la
reconstruccion econémica del pafs. Entre
ellas sobresali6 el apoyo brindado para la
campafia politica, especialmente en el
desarrollo de l1a estrategia publicitariade la

Invocacién religiosa del Arzopisvado de Panamé,
Moseiior Marcos Gregorio McGrath.

Don Joaquin J. Vallarino Jr. y Sra. Ofrecen los
saludos de bienvenida al Presidente Endara y Sra. y
al Dr. Mario Galindo, ministro de Hacienda.

Ameno didlogo del Nuncio Apostélico, Mons.
Laboa con el Ing. Fernando Eleta, Ricardo
Gonzilez de Mena y Don J.J. Vallarino Jr.

El embajador de los
Estados Unidos,

S.E. Dean Hinton y Sra.,
reciben los saludos de

Don I.J. Vallarino Jr. y Sra.



“ADOC?” que organiz6 el CICYP una vez
ideado ellema: “El mundo nos mira”, y en
los dfas delaselecciones conlasinvitacion
y coordinacién en Panam4 de trescientos
observadores internacionales que
participaron el 7 de mayo. Insté en esta
nueva etapay ante los diversos problemas
de lanacién, a una nueva cruzada civilista
contra la desocupacién y la pobreza.

Como expositor visitante contamos con
las reflexiones del Dr. Noel Ramfrez,
Decano de la Escuela de Economfa del
Instituto Centroamericano de

Administracién de Empresas (INCAE),
quien brindé un andlisis sobre distintos
procesos de ajuste econémico de pafses
en desarrollo. Sugirié que las estrategias
que tuvieron éxito para aumentar el
crecimiento, empleo, productividad y
posicién competitiva en la economia

Exposicién del Dr. Noel Ramirez de
INCAE. Se observan en la mesa
principal al Presidente Endara y
Sra., a Don Tomds Lozano,
Embajador de Espafia y Sra,, al
Nuncio Apostélico Sebastidn
Laboa, a la Ministro de Educacién,
Prof. Ada de Gordén y a Don 1.1
Vallarino Jr. y Sra.

mundial pueden conducir adisefiosefica
paralos pafses, especialmente para Panam§

El discurso de fondo de 1a noche lo ofreci
el Presidente Endara presentando en es
ocasién las bases del nuevo model
econ6émico del pafs. Expres6é sus
preocupaciones sobre la pobreza, 1a
desocupacién y la falta de oportunidades,
asegurando que serfan solucionados en
base al esfuerzo de los panamefios y de la
voluntad de trabajo unido.

Sefial6 enfaticamente que las discusiones
sobre el Plan Econémico no podfan
prolongarse mds alld del tiempo
razonable porque necesitamos contar con
un nuevo disefio que promueva emplco
decente y siente las bases de una
economia sana y vigorosa.

Compartiendo conversacién el
Presidente Guillermo Endara G.
y Dofia Barbara de Vallarins

Presentacién del Discurso de Fondo
por el Presidente Guillermo Endara




IMPLEMENTACION DE LAS
ESTRATEGIAS ECONOMICAS

e T

Tuvimos la oportunidad de invitar a
Panamé en el mes de septiembre al Dr.
Martin Schwab y Etchebarne, Primer
Secretario de Privatizacién de Argentina,
Ex-Asesor Presidencial del Dr. Ratl
Alfonsin y colaborador Ad-Honorem del
Presidente Menen,

Su visita incluy6 un amplio programa que
tenfacomo objetivo conocerlaexperiencia
de otros pafses en los planes de reforma
econémica y los avances del proceso de
apertura ¢ integracién de Argentina.

EnelMinisteriode Planificacién se sostuvo
un interesante didlogo con el equipo
econémico del MIPPE que incluyé la
participacién del Vice- Ministro Bolfvar
Pariente y, seguidamente, intercambi6
opiniones con los actuales negociadores
de la deuda externa panamefia sobre las
exitosas negociaciones logradas en
Argentina para intercambiar deudas por
activos estatales.

Comparti6 ideas en el Seminario Mayor
San Jos€ con representantes del clero y la
arquidi6cesis de Panam4, actuando como
moderador, Mons. Oscar Brown, y tuvo la
oportunidad de participar en un panel con
los empresarios Robert® Hemriquez porla

Gran atencidn prestaban los invitados
a la exposicion que presentaba
el Dr. Martin Schwab y Etchebame.

Presentaci6n del orador ante representantes del Sector
Piblico y Privado. En la mesa principal,

Don Alberto Motta, el Vicepresidente

Guillermo Ford y el

Dr. Martin Schwab y Etchebame.

Escuchando la conferencia "Desarrollo y Estrategias
para la implementacién de un Plan Econémico’.

En primer plano se encuentran el empresario

Miguel Brostella, el Ministro de Comercio,

Juan Chevalier, el Director del BID,

Dr. Luis Sdnchez Masi y el Vice-Ministro

de Planificacion, Lic. Bolivar Pariente.




Vista parcial de la
concurrencia al Foro:
"Panama: Desafio
Econdémico"” celebrado
en el Gran Salén

del Hotel Marriott.

Céamara de Comercio, Juan Ramén Feliu
porel SIPy CarlosRodriguez porel CICYP
durante una edicién del programa
“Encontremos Soluciones”,

Participé en el Foro “Panam4: Desaffo
Econémico” organizado por la Juventud
Democriética Empresarial Panamefia
(JUDEPA), dirigido adoscientos cincuenta
jévenes profesionales y estudiantes
universitarios congregados en el Gran
Salén del Hotel Marriott, sirviendo de
marco este evento para que el
Vicepresidente Guillermo Ford, presentara
por primera vez las directrices del Plan
Econémico.

Concluyé su visita a Panam4 con dos
exposiciones. La primera en el Hotel
Marriott en una cena que conté con la
participacién de miembros e invitados del
CICYP, representantes de asociaciones
empresariales, organismosinternacionales

Presentacién del invitado argentino ante
Foro de JUDEPA. En la mesa principal, el
Ing. Sail Villarreal y la Srta. Rosario Schwab
y Etchebarne y el Embajador de Argentina,

S.E. Juan Bautista Yofre."

Exponiendo las
experiencias argentinas
en el Salén Harry Strunz Jr,

de la Coca Cola ante empleados

de diferentes organizaciones.

y Ministros de Estado y, la dltima, en el
Sal6én Harry Strunz de la Coca Cola ante
empleados y trabajadores de las empresas
relacionadas a los miembros de nuestra
organizacion.

Enambas contribuy6 su charlapara ampliar
el concepto de que la Reforma del Estado
debe ser una labor conjunta del Gobierno,
del Sector Privado y de las instituciones
relacionadas (Iglesia, Asociaciones,
Sindicatos, etc.) para lograr los cambios y
las modernizaciones que se requieren en
una alianza de intereses comunes que
generen la privatizacién del crecimiento
en que compartamos los costos de los
ajustes econémicos y el correspondiente
desarrollo nacional.
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Ing. Francisco de Ycaza

ASAMBLEA ANUAL DEL CICYP
CONTINENTAL

El 22 y 23 de octubre se realizé en la
Ciudad de México, con la participacién
porPanamd del Ing. Franciscode Ycaza,la
Asamblea Anual del CICYP Continental.

El programaincluyG reuniones porel sector
privado mexicano con los presidentes del
Consejo Coordinador Empresarial, del
Consejo Empresarial Mexicano para
Asuntos Internacionales, del Centro de
Estudios Econémicos del Sector Privado
y, por el sector publico, con el Director del
Banco Nacional de México y con el
Ministro de Presupuesto y Programacion.

Estas reuniones contribuyeron a conocer
las estructura operativa del empresariado
mexicano y su contribucién al desarrollo
del pafs, los retos y oportunidades de la
nueva apertura econémica mexicana y las
perspectivasdel programade estabilizacién
econémica.

A continuacién se efectuaron las sesiones

dela Asamblea General conla participacién
de los delegados. El Presidente
Continental, Marcelo Pérez Monasterios,
hizo un recuento de las gestiones y
reuniones convocadas, expresando las
perspectivas que para el afio nuevo
representa el cincuentenario continental
del CICYP.

Para tan especial evento se efectuard una
reunién especial con 1a participacién de las
Federaciones y Asociaciones Regionales
delas diferentes actividades empresariales
privadas, con un temario tentativo que
incluye andlisis sobre la Integracién
Latinoamericana, la Iniciativa de las
Américas, las transformaciones politicas,
sociales y econémicas de los dltimos afios,
las privatizaciones y el impulso de la
economfa social de libre mercado.

El Presidente Continental exhort6 a iniciar
las consultas ante la préxima eleccién de
Comité Ejecutivo g’e\risto para octubre de
1991.

t

Don Alberto Motta

ANALISIS DE ZONAS )
MULTISECTORIALES PARA
LA EXPORTACION

El jueves, 22 de noviembre, en el Salén
Stagg del Club Unién se realiz6 un
desayuno de socios para exponer los
resultados de la visita a Taiwan, Singapur
y el Jap6n que efectud la delegacién del
Vicepresidente Ford.

Don Alberto Motta Explic6 los alcances
de la visita y el grado de desarrollo a que
han llegado los pafses asidticos a través de
reformas y modernizaciones internas
destinadas a la apertura de sus economias,
fundamentales en las exportaciones y en
politicas laborales que motiven la
productividad y la inversidn.
Complementaron su explicacién las
filmaciones editadas de la gira y la
participacion del Lic. Joseph Salterio, que
ampliaron el tema de las Zonas

Multisectoriales y la atraccién de
inversionistas asidticos a las mismas.

El Comité Ejecutivo invitd la semana
siguiente a su Excelencia Soong Chong
Chih, Embajador de 1a Repiiblica de China
y a los Honorables Sefiores Din Ta Kan,
Consejero, Kan Pao Chen, Consejero
Econémico, Daniel Chu, Encargado de las
Zonas y Lee Chien Kuo, Secretario, para
conocer las perspectivas taiwanesas en la
creacién de las Zonas en Panamd. Se
trataron aspectos sobre la reciente
Legislacién, el problema energético, la
ubicacién geogrifica y la excesiva
concentracién poblacional en el d4rca
metropolitana.

La reunién concluy6 con la posibilidad de
efectuar inversiones conjuntas entre
empresarios taiwaneses y panamefios que
pudiesen ser canalizados a través de la
Fundacién ANDE.
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