Politica PQ-005

GNPDWGL ) ORIGINAL

Compras
Solucées em Energia Pégina 1 de 3
Rev. | Data Descricao da Alteracéo
0 28/11/2024 Emisséo inicial
Elaborado por Verificado por Aprovado por
Valmir Pereira Adao Regina Alcala
Gerente de Processos Gerente de Compras CFO

Sumaério
N | o] 1= 1Y o P
R Y 1= Y T =Y 0111V o L= LSRR
3. DocUMENLOS A& REFEIENCIA.......eiiiiiiiii ettt e e et e e et e e e e nnneeeas
A, MaAteriaiS NECESSANOS .. uuuvrieiiieeesi ittt e e e e e e et s et te e e eae e s e s st eeeeraaaeess s ataraeetaaeessasssraaeeeeaeessannrenes
T B 1oL Tod o= To | = (=T ox U [oF= o TR
6.  HiStONCO AS REVISOES ....eiiieeeiiiiiiiiiiiie ettt e st e e e e e s s st e e e e e e e s s s sataanreeaeeessnnssbnneeeens

Av. Salim Antonio Curiati, 136 - Jurubatuba, Sao Paulo - SP, 04690-050



Politica PQ-005

Compras

GNPDWGL ) ORIGINAL

Solucées em Energia Péagina 2 de 3

1. Objetivo

Estabelecer um procedimento padréo para implementar e manter uma politica de compras eficaz,
garantindo que as aquisi¢cdes de produtos e servicos promovam praticas responsaveis e sejam
economicamente viaveis.

2. Responsabilidades

e Gestor de Compras: Coordenar a implementacao da politica de compras, garantir a
conformidade com os procedimentos estabelecidos e promover a conscientizacao sobre
praticas responsaveis na equipe de compras.

e Equipe de Compras: Implementar praticas de compras eficazes, avaliar fornecedores com
base em critérios de selecdo e monitorar o cumprimento dos requisitos estabelecidos.

e Setor Operacional: Verificar se os produtos adquiridos atendem aos padrbes
estabelecidos.

e Departamento Financeiro: Avaliar os impactos financeiros das compras e garantir a
viabilidade econdmica das aquisicoes.

3. Documentos de Referéncia
e Politica de Compras da Empresa
e Codigo de Etica e Conduta da Empresa
e Diretrizes de Compras
¢ Relatérios de Desempenho
4. Materiais Necessarios
e Sistema de Gestdo de Compras
e Formulario de Avaliacdo de Fornecedores
o Lista de Verificacdo de Critérios de Selegéo
e Relatorios de Desempenho
e Documentacédo de Certificacbes
5. Descrigao / Execugéo
5.1 Definicao de Critérios de Selecao

A equipe de compras deve definir critérios claros de sele¢édo que seréo aplicados na escolha de
fornecedores e produtos. Esses critérios podem incluir a eficiéncia, qualidade, praticas de
comeércio justo e certificagdes relevantes. A lista de verificag&o de critérios de selecdo deve ser
desenvolvida e aprovada pelo Gestor de Compras.

5.2 Selecéo e Avaliacao de Fornecedores

Os fornecedores devem ser avaliados com base nos critérios de selecdo estabelecidos. A equipe
de compras deve utilizar o Formulario de Avaliacdo de Fornecedores para documentar a andlise
de cada fornecedor. Fornecedores que atendem aos critérios devem ser priorizados nas decisdes
de compra. A documentacao de certificacbes dos fornecedores deve ser solicitada e verificada.

5.3 Integracdo nos Processos de Compras

Praticas responsaveis devem ser integradas em todas as etapas do processo de compras, desde
a solicitacdo de propostas até a selecao final dos fornecedores. A equipe de compras deve
garantir que as especificagdes estejam claramente descritas nos documentos de solicitagao de
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propostas (RFP) e nos contratos de fornecimento. A consideracdo de praticas responsaveis deve
ser um fator chave na negociagéo de termos e condi¢des contratuais.

5.4 Monitoramento e Auditoria

O desempenho dos fornecedores em relagdo aos critérios de selecdo deve ser monitorado
continuamente. A equipe de compras, em colaboracdo com o setor de qualidade, deve realizar
auditorias periddicas para verificar a conformidade com os padrdes estabelecidos. Relatérios de
desempenho devem ser revisados regularmente para garantir a eficacia das préaticas de compras.

5.5 Capacitacdo e Conscientizacdo

A equipe de compras deve receber treinamento continuo sobre praticas de compras responsaveis
e a importancia da responsabilidade na cadeia de suprimentos. O Gestor de Compras deve
promover a conscientizacdo sobre praticas responsaveis entre os membros da equipe e incentivar
a adocao de préticas responsaveis. Sessdes de treinamento e workshops devem ser organizados
regularmente para manter a equipe atualizada sobre as melhores préticas e inovacées.

5.6 Comunicacao e Relacionamento com Fornecedores

A comunicacao com fornecedores deve enfatizar a importancia de praticas responsaveis e as
expectativas da empresa em relacdo a essas praticas. A equipe de compras deve estabelecer um
dialogo aberto com os fornecedores para discutir oportunidades de melhoria e colaborar em
iniciativas de responsabilidade. A construcdo de parcerias estratégicas com fornecedores
comprometidos com praticas responsaveis é essencial para o sucesso a longo prazo.

5.7 Revisao e Melhoria Continua

A politica de compras deve ser revisada regularmente para garantir sua relevancia e eficacia. A
equipe de compras deve reunir-se periodicamente para avaliar o progresso, discutir desafios e
identificar oportunidades de melhoria. O feedback de fornecedores e outras partes interessadas
deve ser considerado na revisdo da politica. A empresa deve comprometer-se com a melhoria
continua das praticas de compras.

5.8 Registro e Documentacéao

Todos os documentos e comunicagdes relacionadas a politica de compras devem ser registrados
e arquivados no Sistema de Gestdo de Compras. Isso inclui formularios de avaliacdo de
fornecedores, relatérios de auditoria, certificacdes e registros de treinamentos. A manutengéo de
registros precisos e completos é essencial para a rastreabilidade e para futuras auditorias
internas.
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