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1.INTRODUCAO

Ao assumir fun¢bes na gestio publica, ficou evidente a necessidade de
reorganiza¢io profunda na estrutura do CROGO. Esta proposta visa a
modernizagio da autarquia por meio de diretrizes claras, estrutura funcional
renovada e um novo Regimento Interno, tornando o Conselho mais eficiente,
transparente e préximo do profissional inscrito.

2. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA ATUAL

® 1 Sede administrativa em Goidnia
® 7 Delegacias regionais com funcionamento parcial mensal

e Atendimento limitado e presenca alternada de fiscais

3. PROPOSTA DE REESTRUTURACAO SETORIAL

3.1 NOVOS GRUPOS ORGANIZACIONAIS (5 GRANDES EIXOS)
1. Governanga, Estratégia e Controle

2. Fiscalizagio, Etica e Legalidade

3. Gestiao Financeira, Contibil e Controle Interno

4. Tecnologia, Documentagio e Atendimento

5. Transparéncia, Comunicagio e A¢bes Sociais

Cada grupo abriga secretarias e setores responsiveis por d4reas-chave da
administragdo publica autdrquica.



3.2 DELEGACIAS REGIONAIS VIGENTES E NOVAS
Delegacias em funcionamento:

® Anipolis-GO

e Catalio-GO

® Ceres/Rialma-GO
® Jtumbiara-GO

® [Luziinia-GO

® Porangatu-GO

® Rio Verde-GO

Novas unidades propostas:

® Aparecida de Goidnia/Senador Canedo-GO
® Ipori-GO

® Reabertura: Formosa-GO

3.3 EXPANSAO DE ATENDIMENTO

e Atendimento integral: segunda a sexta, das 8h as 17h
e Contratagio de assistentes administrativos via concurso ptblico

® Fiscaliza¢oes ampliadas e continuas



® Metas: Cobertura estadual plena em 12 meses

3.4 EDUCACAOQ, TACs E VALORIZACAO DO PROFISSIONAL

® Aplicagio estratégica de TACs no lugar de processos éticos leves
® Manuais e cartilhas educativas aos CDs
® Parcerias com universidades publicas e privadas

® Valorizagio da atuagio do fiscal como orientador

4. PLANO DE IMPLANTACAO E IMPLEMENTACAO
4.1 FASES DE IMPLEMENTACAO

Fase 1: Grupos 1 e 2 — Nucleo Estratégico e Fiscalizador

Fase 2: Grupo 3 — Separagio de fungdes contdbeis e financeiras
Fase 3: Grupo 4 — Atendimento e TT integrados

Fase 4: Grupo 5 — Comunicagio e transparéncia

Fase S: Regimentos internos setoriais e nomeagoes técnicas

4.2 CRONOGRAMA DE TRANSIQAO (6 MESES)
Meés 1: Diagndstico institucional + nomeagio da Comissio
Més 2: Aprovagio do novo Regimento Interno

Més 3: Redistribui¢io de pessoal + capacitagdes



Més 4: Implantagio inicial dos departamentos
Més 5: Ajustes operacionais € NOVos setores

Més 6: Avaliagio final + consolidag¢io pelo Plendrio

5.NOVO REGIMENTO INTERNO — ESTRUTURA LEGAL
5.1 GRUPOS FUNCIONAIS E SUAS UNIDADES
Grupo 1 - Governanga, Estratégia e Controle

® Secretaria de Governanga & Compliance
® Secretaria de Planejamento Estratégico

® Secretaria de Superintendéncia e Integracio

Setor de Integragio Nacional

® Secretaria de Investimentos e Legado

Grupo 2 - Fiscalizagio, Eticae Legalidade

® Secretaria de Fiscalizagdo & Educagio Legal
® Setor de Etica & Julgamentos

® Sector Juridico & Legalidade

Grupo 3 - Gestdo Financeira, Contdbil e Controle

® Setor Financeiro & Cobranca



e Setor Contsbil & Fiscal

Setor de Tesouraria

Setor de Tomada de Contas

® Setor de Auditoria

Grupo 4 — Tecnologia, Documentagio e Atendimento

® Secretaria de TI & Prote¢io de Dados
® Secretaria de Cadastro & Documentagio
® Setor de Multiatendimento

® Sctor de Arquivo Documental

Grupo 5 - Transparéncia, Comunicag¢io e Responsabilidade Social

® Secretaria de Comunicagio e Jornalismo
® Setor de Transparéncia & Exercicio Profissional

® Setores futuros por deliberagio plendria

5.2 ATRIBUICOES GER AIS

[ Planejar € executar agoes com base em metas institucionais

® Atuar de forma integrada e colaborativa



® Garantir atendimento técnico e transparente

® Zelar por legalidade, controle e uso eficiente de recursos publicos

CONSIDERACOES FINAIS

Esta proposta representa um marco para a odontologia goiana, com impacto
nacional. Ela promove modernizagio, respeito a legalidade, transparéncia e

eficiéncia, elevando o CROGO a um novo patamar institucional.

Dr. Rogério Alves Dias
Conselheiro Suplente | Candidato a Presidéncia do CROGO

Email: drrogerioadias@gmail.com | Tel.: (62) 99101-5000

Projeto Gestio INNOVACRO 2026/27-Proposta de reestruturagio setorial
administrativa, implantagio e legaliza¢io (Novo Regimento Interno)-Proposta
Rogério Alves Dias

(Estudo preliminar)

Projeto de Estruturagio administrativa, plano de implantagio e
implementagio e criagio de novo Regimento Interno do Conselho
Regional de Odontologia do estado de Goiis.



PROPOSTA DE GESTAO CROGO

Candidatura de Dr. Rogério Alves Dias — Conselheiro Regional Suplente

INTRODUCAO

Ao ingressar na administragio publica, percebi lacunas e fragilidades na gestio
vigente, as quais evidenciam a necessidade de uma ruptura com o modelo atual
e a consequente ado¢ao de uma nova estrutura administrativa. Diante disso,
compreendi que, para apresentar minha candidatura ao Conselho Regional de
Odontologia, 0 minimo esperado seria a proposi¢io de um plano inicial — seja
ele um projeto de gestdo, um plano de governo ou uma proposta administrativa
— que estabeleca diretrizes bdsicas estruturais e fundamente, no futuro,
alteragoes no Regimento Interno da instituicio, conferindo legalidade e
coeréncia a todos os atos e decisdes advindos dessa proposta.

Assim, tenho a honra de apresentar esta proposta, que sustenta a candidatura
do Dr. Rogério Alves Dias, atual conselheiro regional suplente, com base em
uma nova abordagem administrativa. Essa proposta visa uma gestio pautada
numa ampla distribuicio de fun¢des e competéncias, com delimitagio clara de
prerrogativas e responsabilidades, permitindo com isso, o controle e a
administragio eficiente, em método democritico e legal de todos os setores. Isso
possibilitard, inclusive, numa constru¢io posterior de projeto estratégico
complementar de longo prazo para a instituigio.

Com tais projetos, poderemos além de planejar novos caminhos com metas e
objetivos claros, alcangar como resultado final, uma gestiao publica autirquica
de referéncia nacional, estruturada sobre os pilares da competéncia, da
legalidade e da meritocracia. A proposta também respeita a Constitui¢io
Federal e as normativas legais, com foco na transparéncia, monitoramento
continuo e apresentagio periddica de resultados. Compromete-se ainda com a

implementa¢io das recomendagdes dos érgios de controle, como o Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e a Controladoria-Geral da Unido (CGU).



Alinhada aos principios do Conselho Federal de Odontologia, esta proposta
representa uma mudanga significativa, um marco histérico para a odontologia
brasileira, especialmente diante do cendrio desafiador enfrentado pela categoria.
Apresentamos aqui uma proposta de gestio abrangente, que responde as
necessidades jd observadas em 4mbito nacional, especialmente aquelas
apontadas no Projeto Nacional de Reestruturagio dos Conselhos Regionais de
Odontologia (ProNaRCRO), cuja implementa¢io também ¢ defendida.

Reconhecendo a urgéncia dessas mudangas — inclusive no préprio drgio
federal —, entendemos ser possivel iniciar uma modernizagio estratégica e uma
padronizagio nacional a partir da reformulagio administrativa pablica em
nosso estado. Este ¢, a nosso ver, o dever minimo a ser cumprido por todos
aqueles que desejam representar a classe odontolégica goiana com seriedade,

competéncia e comprometimento.

CD Rogério Alves Dias, Andpolis — GO, margo de 2025.

Dr. Rogério Alves Dias
Cirurgido-Dentista - CRO-GO 6124
Conselheiro Suplente do CROGO

Email: drrogerioadias@gmail.com

Telefone: (62) 99101-5000



PARTE I-ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A situagio atualmente no estado:

hoje o CROGO conta com 8 locais de atendimento que sio a sede
administrativa com atendimento completo em todos setores e mais 7 unidades

de delegacias regionais.

Nessas regionais, espalhadas pelo interior do estado, o atendimento ocorre de
maneira igualitiria a0 da sede, com movimentos semanais de documentos,
onde possuem atendimento duas semanas e nas demais hd as fiscalizagoes em
campo. O hordrio de expediente nas 2 semanas de funcionamento presencial ¢
de segunda a sexta-feira das oito as 17h.

Vamos dobrar os atendimentos no interior e igualar o expediente:

nossa proposta serd dobrar os atendimentos no interiores, tornando as
delegacias abertas durante todo més e seu expediente igualado ao da sede e com
isso ofertando mais qualidade e servicos ao cirurgido dentista do interior do
estado. serdo utilizados como métodos de contratagio o concurso publico,
iniciativa indicada e defendida por nossa gestao.

Apoiamos Concursos Publicos:

apoiando e tornando o concurso publico como nosso principal instrumento de
aumento da capacidade de atendimento e recursos humanos e incentivando e
valorizando os editais do 6rgdo com valorizagdo profissional, apoio irrestrito ao
estatuto da fiscalizagio e empenho na educagio fiscalizador com objetivos de
redugio de processos e aumento da aplicagio de TACs, o que na verdade
substitui os processos éticos por adverténcias e orientagdes, evitando-se que o
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cirurgido dentista seja processado por infragc’)es simples ou de desconhecimento

do profissional.

Criagido de manuais educativos e cartilhas orientativas aos CDs: iremos
promover a criagao de manuais orienta Tivas e instrutivos a todos os cirurgioes
dentistas do Estado, com objetivo de orientar o profissional para que o mesmo
nido cometa infragdes éticas e valorizando nosso Cédigo de ética odontoldgica.
sabemos que um processo ético ¢ algo devastador sobre um profissional que
prima pela qualidade e ética no exercicio profissional.

Diminuir processos éticos, aumentar TACs, e sem diminuir a fiscalizagio:
portanto sabemos que com agdes educativas da secretaria de fiscaliza¢do em
parceria com todas as universidades privadas e publicas do estado poderio
preventivamente levar conhecimento das normativas que compdem o Cédigo
de ética e com isso associado com nossa vontade de auxiliar e proteger o
profissional de possiveis infragdes, acreditamos que sim ¢ possivel educar, fazer
com que o nosso cédigo seja respeitado sem infringi-lo e sim tornar o processo
ético apenas para casos de manifesta gravidade e situagdes e irreversiveis onde se
fez a oportunidade do profissional antes de mais nada, em ser ouvida no que se
refere a0 amplo direito e contraditério.

1.1.LESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO CROGO SEDE E
REGIONAIS

Nossa proposta seria uma profunda altera¢io na forma como ¢ feita hoje e sua
divisio administrativa de atendimento, marcada com multiplas transferéncias
internas e praticas de contratagio comissionada exagerada, constantes na atual
administragio e suas demais divisdes compreendidas em  seus
setores/departamentos do conselho regional de odontologia no estado de Goids.

Criagﬁo de S grupos organizacionais que compdem a nova proposta
administrativa da Gestdo 2026/2027 do CROGO, cada um com seu papel

estratégico e dreas de coordenagio:
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*GOVERNANCA, ESTRATEGIA E CONTROLE

*FISCALIZACAO, ETICA E LEGALIDADE

*GESTAO FINANCEIR A, CONTABIL E DE CONTROLE INTERNO
*TECNOLOGIA, DOCUMENTOS E ATENDIMENTO

*TRANSPARENCIA, COMUNICACAO E ACOES SOCIAIS

O ¢6rgio administrativo autdrquico com sede em Goidnia e suas delegacias
regionais em Andpolis, Catalao, Ceres, Itumbiara, Luziinia, Porangatu e Rio
Verde, que terdo sua com distribui¢do analitica estrutural por 5 (cinco) grandes
grupos com departamentos funcionais.

1 — Departamento de Governanga, Estratégia e Controle

Esse departamento ¢ o nucleo de planejamento e supervisio institucional,
responsdvel por estabelecer diretrizes de longo prazo, acompanhar o
cumprimento de metas, garantir a integra¢io entre os setores e promover a
governanga ética e responsivel no Conselho.

Coordena as seguintes areas:

. Superintendéncia e Integragio Institucional

. Secretaria Geral e Planejamento Estratégico

. Governanga e Compliance Institucional

. Guarda, Arquivo Documental e Politica Institucional

. Investimentos Estruturais, Tecnoldgicos, Humanos e Legado
Institucional

2 — Departamento de Fiscalizagio, Etica e Legalidade
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Responsdvel por assegurar o cumprimento da legislagio e do exercicio ético da
Odontologia no Estado, esse departamento coordena a fiscalizagio, a apuragio
de condutas e o suporte juridico-institucional, sendo o pilar de prote¢io da

profissio e da sociedade.

Coordena as seguintes areas:

. Fiscaliza¢io e Educa¢io Legal no Exercicio Profissional
. Etica e Julgamentos

. Juridico e Legalidade Institucional

. Tomada de Contas e Apuragoes Institucionais

. Auditorias e Prestagoes de Contas

3 — Departamento de Gestao Financeira, Contibil e de Controle Interno

Este departamento concentra a administragio dos recursos financeiros e
contibeis, promovendo o equilibrio or¢amentdrio, a arrecadagio responsivel, a
prestagio de contas e o cumprimento das normativas de controle interno.

Coordena as seguintes dreas:
. Financeiro, Cobranga e Arrecadag¢io
C Contabilidade e Responsabilidade Fiscal
c Tesouraria e Pagamentos

J Controle Interno e Riscos Financeiros

4 — Departamento de Tecnologia, Documentos e Atendimento

Voltado a modernizagio, digitalizagio e eficiéncia no atendimento aos inscritos,
esse departamento promove a inovagio tecnoldgica, a organizagio dos cadastros

e documentos, além da operacionaliza¢io das demandas presenciais e virtuais.
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Coordena as seguintes areas:

. Tecnologia da Informagio, Seguranga de Dados e Ldgica
Operacional

. Cadastro, Atendimento e Documentagio Institucional

. Multiatendimento e Coordenagio Institucional

. Expansio e Suporte as Delegacias Regionais

5 — Departamento de Transparéncia, Comunicag¢io e A¢oes Sociais

Esse departamento tem como missio garantir a visibilidade dos atos
administrativos, promover a transparéncia, ampliar o relacionamento com a
sociedade e reforcar o papel institucional do Conselho nas a¢des de interesse

publico.

Coordena as seguintes areas:

. Publicidade, Jornalismo e Comunicagio Social

. Transparéncia e Acesso 2 Informagio

. Projetos Sociais, Parcerias e Responsabilidade Social
. Atencio e Integracio Nacional as Regula¢des Legais

Esses que incluirdo todas secretarias e ou setores atuais, permitindo se
assim uma maior e melhor compreensio de cada funcio e local interno ao
Orgio, assim possibilitando uma compreensio completa de tal escopo criado e
desenvolvido pelo conselheiro supracitado e pertencentes ao projeto
administrativo de gestio deste documento, apresentada futuramente como
parte das propostas aos cirurgides dentistas do estado como seu projeto de
Gestido 2026/2027 ao Conselho Regional de Odontologia do estado de Goids.

14



1.2.SEDE ADMINISTRATIVA

CROGO tem sede localizada no endereco na Avenida T-2, n° 1.381, Setor
Bueno, cep 74210-010 em Goidnia, capital estadual como sede administrativa
que receberd proposta de alteragio em sua estrutura fisica para melhorias e
reestruturagio, amplia¢io ou adequagio inclusive sua expansio de suas
dependéncias como parte do projeto Gestio 2026/2027. O horirio de
atendimento ¢ de segunda a sexta-feira, das 8 as 17 horas.

1.3.DELEGACIAS REGIONAIS VIGENTES

O CROGO estd representado no interior por sete Delegacias Regionais, que
funcionam como sub-sedes do Conselho nas diferentes regides onde estio
situadas. Elas oferecem todos os servi¢os prestados na sede, e cada uma conta
com um delegado e um fiscal. O horirio de funcionamento ¢ de segunda a
sexta-feira, das 8h as 17h.

As delegacias sio fundamentais para a descentralizagio das agdes do Conselho,
aproximando os servicos da entidade dos cirurgides-dentistas, profissionais

auxiliares e, sobretudo, da sociedade.

As Delegacias Regionais sao:
® Delegacia Regional de Andpolis

Endere¢o: Rua Jodo José, Quadra 12, Lote 01, Sala 01 - Setor Jundiai - CEP:
75110-350

Telefone: (62) 3324-2536
E-mail: delegaciaanapolis@crogo.org.br

Fiscal: Fibio Vieira Borges
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® Delegacia Regional de Rio Verde

Enderego: Av. Presidente Vargas, n° 266, Qd. R, Loja 6 - Jardim Marconal - Ed.
Le Monde Mercantil - CEP: 75901-551

Telefone: (64) 3621-4004
E-mail: delegaciarioverde@crogo.org.br
Fiscal: Humberto Vieira de Menezes

® Delegacia Regional de Porangatu

Endereco: Av. Adelino Américo de Azevedo, n® 252 A - Centro - CEP:
76550-000

Telefone: (62) 3362-4067
E-mail: delegaciaporangatu@crogo.org.br
Fiscal: Astrogénio Santos Vilanova

® Delegacia Regional de Catalio

Endereco: Rua Nassim Agel, n° 394, sala 103, térreo - Edificio Vitéria - Centro
- CEP: 75701-500

Telefone: (64) 3442-2999

E-mail: delegaciacatalao@crogo.org.br

Fiscal: Albert Yuri Santos Almeida Rabelo

® Delegacia Regional do Entorno do Distrito Federal (Luziinia-GO)
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Endereco: Avenida Indcio Neto, n° 100, lote 11, 3° andar, sala 308 - Edificio
Lake Business Center - Centro - CEP: 72800-610 (Referéncia: SICOOB -
Praga das Trés Bicas) Telefone: (61) 3621-3190

E-mail: delegacialuziania@crogo.org.br
Fiscal: Adriano Lima Vasquez

® Delegacia Regional de Itumbiara

Endereco: Avenida Adelina Alves Vilela, Quadra 28, Lote 28-B, n® 425 - Setor
Jardim Primavera - CEP: 75524-500

Telefone: (64) 3431-5776

E-mail: delegaciaitumbiara@crogo.org.br

Fiscal: Marcello Gabriel Aparecido Indcio Pereira
® Delegacia Regional de Ceres e Rialma

Endereco: Prédio da Secretaria de Seguranca e Mobilidade, Pago Municipal -
Centro - Ceres/GO - CEP: 76300-000

Telefone: (62) 3307-1625

E-mail: delegaciaceresrialma@crogo.org.br

Fiscal: Nathalia Rodrigues Medeiros

Nova Estratégia de Atendimento e Fiscalizagio aos Regionais

Serd realizada a contratagio de assistentes administrativos para todas as
Delegacias Regionais, evitando, assim, o fechamento das unidades nos dias em
que os fiscais estiverem em atividades de campo. Essa medida permitird o
aumento da carga hordria de atendimento (dobrando os dias efetivos de
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funcionamento das delegacias), além de possibilitar a ampliagio dos dias de
fiscalizagdo externa.

Com essa reestruturagio, serd possivel alcancar a meta de cobertura total de
fiscalizagio do estado em 1 ano, até o final da gestdo. A iniciativa visa promover
maior eficiéncia e eficicia nas atividades-fim do Conselho, tornando o
CROGO mais préximo das regides do interior e mais disponivel para atender
os cirurgides-dentistas de todo o Estado de Goids.

1.4.DELEGACIAS REGIONAIS A SEREM CRIADAS OU
REABERTAS

Tendo em vista da necessidade de ampliar os atendimentos ao interior do estado
serd dada abertura de unidades no interior e regido Metropolitana do Estado e
inclusive reabrir a delegacia fechada de Formosa fechada em gestio anterior
como parte da implementa¢io de expansio de atendimento onde dobremos o
atendimento no interior e promoveremos a expansio do ndmero de delegacias e
expediente e dias de atendimento.

Serdo criadas mais 3 unidades que atenderio as cidades de com abertura da 8,

92 ¢ 102 unidades de Delegacias regionais:

® Aparecida de Goidnia;
® Iporid;;

Reabertura da delegacia de Formosa:
® Formosa;

Os atendimentos serdo iguais aos jd oferecidos com mesmo expediente que ¢ de
segunda a sexta feira das 8 as 17h.

A contrata¢io serd promovida por meio de concurso publico e ou vagas
disponiveis em programas de estigio e outros utilizando as normativas
existentes competentes.
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PARTE II. LISTAGEM DE SECRETARIAS/SETORES

DEPARTAMENTOS OU SETORES E SUAS SECRETARIAS
ADMINISTRATIVAS

1. Departamento de Etica & Julgamentos;

2. Departamento de Fiscaliza¢do & Educagio legal no exercicio profissional;
3. Departamento Juridico & legalidade institucional;

4. Departamento de financeiro, cobranga & arrecadagio;

5. Departamento de Contabilidade & responsabilidade fiscal;

6. Departamento de Tesouraria & pagamentos;

7. Departamento de Tomada de contas & apuragdes institucionais;

8. Departamento de Auditorias & Presta¢des de contas;

9. Departamento de Publicidade, Jornalismo & Comunicagio Social;

10. Departamento de Cadastro, Atendimento & Documentos Institucionais
a0s inscritos;

11. Departamento da Secretaria & Planejamentos Estratégicos Institucionais;
12. Departamento de Multi-atendimento & Coordenagio Institui¢ao;

13. Departamento de Tecnologia da Informagio, Légica e prote¢io de dados
institucionais;

14. Departamento de Superintendéncia e Integragio Institucional;
15. Departamento de Governanga & Complice Institucional;

16. Departamento Social, Transparéncia & Prote¢do as atividades do exercicio
finalistico;
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17. Departamento de Atengdo & Integrac¢io Nacional as Regulagoes legais;

18. Departamento de Investimentos Estruturais, Tecnolégicos, Humanos &
Legado Institucional;

19. Departamento de Guarda & Arquivo Documental e Politica Institucional;
1. Outros ainda nio informados.

Versio ajustada do Regimento Interno e Plano de Transi¢io, substituindo o
termo “Departamento” por “Secretaria” ou “Setor” conforme a natureza, e
organizando os 20 setores em 5 grupos funcionais, para facilitar a implantagio.

GRUPO 1 — DEPARTAMENTO DE GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E CONTROLE

1. Secretaria de Governanga & Compliance Institucional
Zela pelas normas internas, condutas e boas praticas institucionais.

2. Secretaria de Planejamento Estratégico e Secretaria Geral
Organiza rotinas administrativas e desenvolve estratégias institucionais.

3. Secretaria de Superintendéncia e Integracio Institucional
Ncleo executivo e coordenador das a¢des entre todos os setores.

4, Setor de Atengio & Integra¢io Nacional as Regulagoes Legais
Faz interlocugio com o CFO, 6rgios federais e acompanha normas nacionais.

S. Secretaria de Investimentos Estruturais, Tecnoldgicos, Humanos
& Legado Institucional

Projeta agoes de médio e longo prazo, focadas em desenvolvimento e legado.
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GRUPO 2 — DEPARTAMENTO DE FISCALIZACAO, ETICA E
LEGALIDADE

6. Secretaria de Fiscaliza¢io & Educa¢io Legal no Exercicio
Profissional

Responsivel pela fiscalizagdo e orientagio preventiva.
7. Setor de Etica & Julgamentos

Conduz processos éticos e deliberages disciplinares.
8. Setor Juridico & Legalidade Institucional

Assegura a legalidade de todos os atos do CROGO.

GRUPO 3 — DEPARTAMENTO DE GESTAO FINANCEIRA,
CONTABIL E DE CONTROLE INTERNO

9. Setor Financeiro, Cobranga & Arrecadagio
Arrecada tributos, anuidades e conduz cobrancas.

10.  Setor de Contabilidade & Responsabilidade Fiscal
Executa escrituragio contdbil e presta contas.

11.  Setor de Tesouraria & Pagamentos
Opera os pagamentos e movimentagdes bancdrias.

12.  Setor de Tomada de Contas & Apuragoes Institucionais
Apura irregularidades financeiras e prepara responsabiliza¢des.

13.  Setor de Auditorias & Prestagoes de Contas Garante o controle
interno e auditoria dos gastos e agdes.
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GRUPO 4 — DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA, DOCUMENTOS
E ATENDIMENTO

14.  Secretaria de Tecnologia da Informagio & Prote¢io de Dados
Administra sistemas, seguranga digital e LGPD.

15.  Secretaria de Cadastro, Atendimento & Documentagio
Institucional

Responsivel por cadastros, documentos e acolhimento profissional.
16.  Setor de Multiatendimento & Coordenagio Institucional
Executa atendimento presencial, digital e apoio as demais secretarias.

17.  Setor de Guarda & Arquivo Documental Zela pelo acervo fisico e

digital do CROGO.

GRUPO 5 - DEPARTAMENTO DE TRANSPARENCIA,
COMUNICACAO E ACOES SOCIAIS

18.  Secretaria de Publicidade, Jornalismo & Comunicag¢io Social
Gerencia comunicagdo interna, externa e institucional.

19.  Setor Social, Transparéncia & Prote¢io ao Exercicio Finalistico
Promove agdes sociais, protecio proﬁssional € transparéncia ativa.

20. Outros Setores criados por delibera¢io futura do Plendrio conforme
necessidades.
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PARTE III . IMPLANTACAO & IMPLEMENTACAO

Previsio de implanta¢gio de todo projeto apresentado do novo sistema
administrativo e suas implementagdes administrativas. A implementagio e
implantagio de todas as mudan¢as administrativas na autarquia levard seis
meses conforme detalhamento em préximo capitulo e suas diretrizes até o final
de 2026 podendo haver pequenos ajustes.

Essas implantagbes serdo divididas em fases que por sua vez serdo alcangadas
numa sequeéncia que ird agir nos cinco grupos funcionais administrativos, num
cronograma proposto para que possamos ter um menor impacto nas atividades
ja previstas e gradualmente tendo suas implementagoes realizadas em cada setor

ou secretaria.

1. Cronograma de Implementagio

. Fase 1 (Grupos 1 e 2): Instalar Nucleo Estratégico e Fiscalizador;

. Fase 2 (Grupo 3): Separar fungdes contdbeis e financeiras com
clareza;

. Fase 3 (Grupo 4): Integrar atendimento, TI e documental;

. Fase 4 (Grupo 5): Comunicag¢io e transparéncia operando com
autonomia;

. Fase 5: Criar regimentos internos setoriais e nomear chefias
técnicas.

Serdo necessdrios criagio de nomes e decisdes para homologagio, com
necessidade de atualizar os documentos (Regimento, Plano e Ato) com essa

nomenclatura e estruturagio final.

FASES DE IMPLANTACAO E IMPLEMENTACAO
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Versio escrita completa do Plano de Transi¢do Setorial do Conselho Regional

de Odontologia de Goids (CROGO)

Fases implementares do novo padrio administrativo do Conselho Regional de
Odontologia do estado de Goids

. Fase 1 (Grupos 1 e 2):

Instalar Nucleo Estratégico e Fiscalizador;

. Fase 2 (Grupo 3): Separar fungdes contdbeis e financeiras com
clareza;

. Fase 3 (Grupo 4): Integrar atendimento, TI e documental;

. Fase 4 (Grupo 5): Comunicag¢io e transparéncia operando com
autonomia;

e Fase 5: Criar regimentos internos setoriais e nomear chefias
técnicas.

PLANO DE TRANSICAO SETORIAL CROGO

1. OBJETIVO

Este plano tem como objetivo orientar a transicdo organizacional do Conselho
Regional de Odontologia de Goids (CROGO) para a nova estrutura setorial
proposta, composta por 20 departamentos estratégicos, técnicos e

administrativos.

A transi¢do visa garantir continuidade institucional, organiza¢io funcional,
eficiéncia de processos e transparéncia administrativa.

2. ETAPAS DA TRANSICAO
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2.1 Diagnéstico Institucional

Mapeamento das estruturas existentes, identificagio de sobreposi¢des e lacunas,
levantamento de recursos humanos e tecnoldgicos disponiveis.

2.2 Designag¢io de Comissio de Transi¢io

Formacio de grupo com representantes da atual gestdo, juridico, fiscalizagio,

contabilidade e setor técnico para condugio da reestruturagio.
2.3 Consolidagio da Nova Estrutura

Publicagio da Resolu¢io com o Regimento Interno atualizado e formalizacio
da nova divisio departamental.

2.4 Redistribui¢io de Fungdes e Recursos

Alocagio de colaboradores aos novos departamentos, com base em
competéncias e perfis funcionais.

2.5 Treinamentos e Capacitagio

Realiza¢io de treinamentos internos sobre novas atribuigdes, fluxos de trabalho
e integracio entre setores.

2.6 Adaptagio de Sistemas e Fluxos

Atualizagdo de sistemas digitais, rotinas de protocolo, comunica¢io
intersetorial e plataformas de atendimento.

2.7 Implantagio Gradual

Divisio da implementagio por fases mensais, com avalia¢io continua e ajustes

conforme necessidades.
2.8 Avalia¢do e Consolidagdo

Relatério de desempenho da transicio apés 6 meses, com parecer da comissio e
aprovagio pelo Plendrio.
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3. CRONOGRAMA SUGERIDO

Em 6 meses promover agdo de substitui¢do de modelo atual administrativa para
modelo proposto com suas divisoes e determinagdes

O Més 1: Diagndstico Institucional e nomeagio da Comissio de Transi¢io
0 Més 2: Aprovagio Regimental e consolida¢io da nova estrutura

0 Més 3: Redistribui¢io de pessoal e recursos + inicio da capacitagio

O Més 4: Inicio da implantagio dos departamentos prioritirios

0 Més 5: Ajustes operacionais e segunda fase de implementagio

. Més 6: Avaliagio, relatdrio final e consolidagio definitiva

4. CONSIDERACOES FINAIS

Este plano poderi ser ajustado conforme a complexidade da estrutura atual do
CROGO, as decisdes da Comissao de Transi¢io e as recomendagdes legais.

Toda a implementa¢io deverd observar os principios da economicidade,
eficiéncia, razoabilidade e legalidade dos atos administrativos.

Dr. Rogério Alves Dias

Autor do projeto e responsa’wel pela apresentagio de proposta de novo formato

administrativo autirquico

Conselheiro Regional do CROGO
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PARTE IV. CRIACAO DE NOVO REGIMENTO INTERNO

Cria¢do de novo regimento interno, necessdrio para atualizar e implementar
proposta oferecida e com isso obter a legalizacio de todos os atos e decisdes
desse documento e por fim sua legalidade institucional

REGIMENTO INTERNO - PROPOSTA ESTRUTURADA COM
BASE NA NOVA ORGANIZACAO SETORIAL

CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DE GOIAS -
CROGO

CAPITULO I — DAS DISPOSICOES GER AIS

Art. 1° — Este Regimento Interno estabelece a estrutura organizacional,
competéncias e atribuicoes das Secretarias e Setores do Conselho Regional de
Odontologia de Goids (CROGO), conforme os principios da legalidade,
moralidade, eficiéncia, publicidade, responsabilidade institucional e interesse

publico.

CAPITULO II — DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 2° — A estrutura organizacional do CROGO serd composta por Secretarias
e Setores, agrupados em cinco (5) Grupos Funcionais:
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GRUPO 1 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E CONTROLE
CENTRAL

Art. 32 — Compdem este grupo:

I — Secretaria de Governanga & Compliance Institucional;

IT — Secretaria de Planejamento Estratégico e Secretaria Geral;

IIT - Secretaria de Superintendéncia e Integragio Institucional;

IV — Setor de Aten¢io & Integragio Nacional as Regulacoes Legais;

V — Secretaria de Investimentos Estruturais, Tecnolégicos, Humanos & Legado
Institucional.

GRUPO 2 - FISCALIZACAO, ETICA E LEGALIDADE
PROFISSIONAL

Art. 42 — Compdem este grupo:

I — Secretaria de Fiscalizagio & Educag¢io Legal no Exercicio Profissional;
II - Setor de Etica & Julgamentos;

III — Setor Juridico & Legalidade Institucional.

GRUPO 3 — GESTAO FINANCEIRA, CONTABIL E CONTROLE
INTERNO

Art. 5¢ — Compdem este grupo:
I - Setor Financeiro, Cobranga & Arrecadagio;

IT - Setor de Contabilidade & Responsabilidade Fiscal;
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IIT - Setor de Tesouraria & Pagamentos;
IV - Setor de Tomada de Contas & Apuragdes Institucionais;
V — Setor de Auditorias & Prestacdes de Contas.

GRUPO 4 — TECNOLOGIA, DOCUMENTACAO E ATENDIMENTO
INSTITUCIONAL

Art. 6° — Compdem este grupo:

I — Secretaria de Tecnologia da Informagio & Protecio de Dados;

IT — Secretaria de Cadastro, Atendimento & Documentagio Institucional;
IIT - Setor de Multiatendimento & Coordena¢io Operacional;

IV - Setor de Guarda & Arquivo Documental.

GRUPO 5 - TRANSPARENCIA, COMUNICACAO E
RESPONSABILIDADE SOCIAL

Art. 7¢ — Compdem este grupo:
I - Secretaria de Publicidade, Jornalismo & Comunicagio Social;
IT — Setor Social, Transparéncia & Prote¢ido ao Exercicio Finalistico;

III - Setores complementares que venham a ser instituidos por resolugio
plendria.
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CAPITULO III — DAS ATRIBUICOES GERAIS

Art. 8 — Cada Secretaria e Setor terd sua func¢io descrita por meio de
regulamento préprio e regimento interno setorial, aprovado pelo Plenirio,
respeitando as competéncias abaixo:

I - Planejar, executar e controlar agoes dentro de sua drea de atuagio;
IT — Atuar de forma integrada com os demais grupos funcionais;

III - Garantir atendimento célere, técnico e transparente aos inscritos;
IV — Cumprir obriga¢des legais, fiscais e regimentais;

V — Zelar pelo bom uso dos recursos publicos.

CAPITULO IV — DISPOSICOES FINAIS

Art. 9° — As Secretarias e Setores ora criados terdo suas chefias designadas por
Ato da Diretoria, com base em critérios técnicos, funcionais e administrativos.

Art. 102 — A implantagio da nova estrutura serd gradual, conforme cronograma
aprovado pelo Plendrio, sob supervisio da Comissio de Transi¢io.

Art. 112 — Este Regimento entra em vigor na data de sua publicag¢io, revogando
disposigc‘)es anteriores em contrdrio.

PROPOSTA PARTE DO PROJETO GESTAO 2026/2027.
Dr. Rogério Alves Dias

Autor Projeto, Diretor Técnico, membro Conselheiro do CROGO, Candidato
a Presidéncia ao ()rgio
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