ya somos 6.209

Mundo para DUMMIES LUNES 02

Junio 2025

Mundopara Un mundo por aprender, un mundo por descubrir...”
DUMMIES Edicion 115

T -:,;..:—: =

La miopia selectiva y el arte de silbar

mirando hacia otro lado.
Cuando la Iégica hace las maletas

En el mundo de los equipos, ya sea en el fitbol o en cualquier otra organizacién, el liderazgo
marca la diferencia. Esta temporada lo hemos visto con el FC Barcelona: los mismos jugadores
que parecian incapaces de competir con los grandes equipos, de la mano de Flick han
recuperado la confianza, |la ambicién y los resultados. ;Qué cambié? El entrenador. EI mismo
talento, el mismo vestuario, pero un liderazgo renovado que supo desbloquear la energia
colectiva que estaba dormida.

Al contrario, bajo la direccion de Xavi Hernandez y antes de él, de Ronald Koeman, el equipo
estaba atrapado en un circulo vicioso: las dinamicas de trabajo y las decisiones se justificaban
para no poner en duda el propio enfoque de sus lideres. Esta actitud refleja perfectamente el
fendmeno psicolégico conocido como sesgo de confirmacion.

El sesgo de confirmacion es la tendencia humana a buscar y aceptar Unicamente la
informacion que respalda nuestras creencias previas, descartando o minimizando la que las
contradice. Bajo este sesgo, un lider que ha decidido que su planteamiento tactico es el correcto
tendera a interpretar cualquier dato —un gol encajado, una victoria aislada— como
confirmacion de su plan, aungue la realidad le grite lo contrario. Asi, las decisiones injustas o
ineficaces se perpetUdan, minando la confianza y la moral del equipo.

En el Barca de Koeman y Xavi, este sesgo se tradujo en dinamicas de equipo fragiles, en un
ambiente cargado de ansiedad y desmotivacién: los jugadores no confiaban en que sus
esfuerzos fueran reconocidos, porgue la mente de sus lideres ya estaba hecha. La falta de justicia
—en decisiones, en oportunidades y en reconocimientos— provoco la fuga de la ilusién colectiva,
un fendmeno aun mas devastador que la pérdida de talento. Flick, en cambio, supo mirar mas

alld de sus propias convicciones. .
(... sigue)
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Rompid con ese sesgo para ver lo que realmente necesitaba el equipo: mas confianza, mas justicia
y mas sentido de pertenencia. Sus decisiones no se guiaron por la necesidad de tener razén, sino
por la convicciéon de que solo un equipo con la ilusién y la pasidon intactas puede triunfar.

Este cambio de mirada nos recuerda que, mas alla de las tacticas y las ventas, los lideres tienen
un poder inmenso: son capaces de reconstruir la confianza y la ilusién de los suyos o de
destruirlas con un simple gesto de indiferencia o de arrogancia. Y es ahi donde se enlaza la
historia de Jaime y José que ahora compartiremos. Una historia que, aungue no ocurre en un
estadio de futbol, nos habla exactamente de lo mismo: de codmo la justicia, la valentia y el
liderazgo pueden rescatar la esperanza, incluso cuando parece que todo esta perdido.

El Cuento del Jardin del secreto injusto.

Habia una vez un jardinero llamado Jaime. No era el mejor vendedor de macetas de la
empresa, pero cada dia aumentaba sus cifras con constancia y honestidad, sin perder de vista
lo que realmente importaba: la belleza viva del jardin. Para él, la venta de macetas era un
complemento necesario, pero su verdadera vocacion era hacer que cada flor creciera con
armonia y amor.

Aquella semana era la mads importante del ano: el jardin participaba en el prestigioso concurso
de flores de Girona, el “Temps de Flors”. E| ambiente estaba cargado de tension: el propietario
de la empresa habia cerrado un acuerdo con un proveedor para vender mds macetas que
nunca en la comarca, poniendo unas expectativas casi imposibles. Jaime lo sabia y, aunque
las ventas formaban parte de su trabajo, no podia descuidar su mision esencial: velar para que
cada rincon del jardin fuera un reflejo de la belleza y la pasion de todos los que trabajaban alli.

Cuando algunos compareros tuvieron que coger la baja por ansiedad, Jaime asumio parte de
su trabajo con la serenidad de quien entiende que la belleza no se improvisa: se construye paso
a paso, CON Manos generosas y un corazon paciente. \'endia macetas como nunca antes, pero
nunca perdio de vista su prioridad: que las flores hablaran por todos.

La vispera del concurso, tras dias tan intensos que el cansancio se pegaba a la piel como el
rocio de la mafAana, Jaime cometié un pequeno error: una de las cincuenta macetas quedo
ligeramente tapada por una planta exuberante. Nadie lo notd. Al dia siguiente, el jurado paso y
quedo maravillado por la armonia de |a exposicion. El jardin fue declarado ganador del
segundo premio, y las ventas de macetas fueron mds que dignas: quizds no tantas como las
expectativas mas desmedidas del propietario, pero suficientes para cumplir con los
compromisos adquiridos y, sobre todo, para demostrar la fuerza de un equipo que habia
luchado hasta el final.

Sin embargo, cuando llegé el momento de repartir la prima por la victoria, el contable de la
empresa decidio que Jaime no la merecia, utilizando como argumento aquel pequeno error,
casi invisible, como si pudiera borrar dias y dias de esfuerzo y dedicacion. Fue una decision tan
injusta como miope, un intento de ocultar la luz que Jaime habia aportado a todo el proyecto.

Entonces, fue cuando José, el responsable directo de Jaime, demostro lo que significa ser un
verdadero lider. Se levanto con la fuerza de quien cree en la justicia, alzando la voz para
defender a Jaime con valentia y determinacion. No permitio que ese error anecdatico sirviera de
excusa para ningunear la entrega de Jaime.

(... sigue)
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Recordd que las normativas contables jamds pueden estar por encima del sentido comun, de la
justicia ni de la dignidad de quienes hacen posible el éxito colectivo. Y advirtio que ignorar el
esfuerzo de Jaime no era solo una injusticia para él, sino un golpe directo a la confianza y a la moral
de todos los companeros que habian visto de cerca su dedicacion.

El eco de las palabras de José resono mds alld de las paredes de la empresa. Dias después, uno de
los miembros del jurado del concurso, enterado de la historia, decidié actuar. Sin buscar aplausos ni
reconocimiento, hablo publicamente de lo que habia visto: que el jardin premiado no solo era un
triunfo de flores y colores, sino también de una cultura basada en el respeto y el liderazgo valiente.

En un giro inesperado, aquel miembro del jurado —propietario de una multinacional de plantas con
presencia en medio mundo— no solo elogié la labor de Jaime, sino también la integridad y la
honestidad de José. Comprendio que, detrds de cada flor cuidada, habia un lider que sabia
defender a los suyos con la misma delicadeza con que Jaime cuidaba cada hoja. Asi, invitdé a Jaime
a unirse a su equipo y ofrecié a José la oportunidad de dirigir su propia multinacional de plantas,
confiandole la mision de Illevar su cultura de justicia y belleza a todos los rincones del mundo.

Epilogo

La historia de Jaime y José nos ensefa que la justicia interna y el reconocimiento no son meros
ideales: son la savia que da vida a cualquier equipo. Cuando se ignoran o se minimizan, se inicia un
efecto dominé devastador que va mucho mas alld de la simple fuga de talento. Lo que realmente
se pierde no son solo las personas: se pierde el sentido de pertenencia, la ilusién y la fuerza que
convierte a un grupo de profesionales en un proyecto compartido.

Este fendmeno es tan sutil gue a menudo no se ve de inmediato, pero sus huellas aparecen pronto:
la ansiedad, el burnout, el desanimo generalizado y la caida de la productividad empiezan a
corroer la base de la organizacion. La falta de justicia no solo dana a quien la sufre, sino que
contamina el ambiente entero. Es como un fuego invisible que consume la motivaciéon y la
esperanza de todos, dejando tras de si un vacio que no se puede llenar con excusas ni con
justificaciones contables.

Por eso, los lideres como José —capaces de ver mads allad de las normas y de defender lo que es
justo— son esenciales. Porque la justicia no es un gesto simbdlico, es el motor que mantiene vivo el
compromiso y la ilusién de todos. Y como bien supo ver Flick en el Barga, es la clave para
transformar un grupo en un equipo campeon.

Cuando un lider tiene el coraje de romper el sesgo de confirmacién, de escuchar con humildad y
de valorar la verdad aunque incomode, esta haciendo mucho mas que tomar decisiones: esta
cultivando la confianza y el propésito que hace que todo florezca. Como en el jardin de Jaime,
donde un pequeno error nunca pudo eclipsar la grandeza de un esfuerzo compartido.

Porque la verdadera fortaleza de cualquier organizacion no reside en las cifras o en los contratos,
sino en la pasién y la justicia que se defienden cada dia.

Como dijo el poeta Kahlil Gibran: "El trabajo es el amor hecho visible."
Que nunca falte ese amor, y que nunca falte quien lo sepa defender.

Con carifo y esperanza,

SANTI CULLELL CONDAL de “Un Mundo para Dummies”
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Santi Cullell

EFA 22173 “Aranceles Sl, Aranceles NO”

Los aranceles de Trump sobre acero, aluminio, coches y piezas ya estan en vigor y causan algo de
inflacion. Después se afadieron aranceles mas polémicos que un tribunal paralizé, pero otro
tribunal los mantiene hasta que haya un fallo definitivo.

Esto provoca un vaivén constante. Sin embargo, el mercado no les da demasiada importancia por
ahora, porque las decisiones finales se esperan en julio o agosto. Mientras tanto, Europa ha subido
un 10% en lo que va de ano, mientras que Estados Unidos esta casi igual que a principios de ano.
Esto parece incoherente, pero se explica en parte porque el dinero esta fluyendo de EE.UU. hacia
Europa, aprovechando un délar débil.

Buehnas noticias recientes:

Nvidia, la conocida empresa de chips, publicdé buenos resultados la semana pasada. Aunque en
otro momento el mercado habria exigido mas, ahora fue suficiente para dar confianza y animar a
los inversores. Nvidia también confirmé que podra seguir vendiendo ciertos productos en China, lo
gue ayuda a mantener la calma.

Qué mirar esta semana:

- La inflacion en Europa, que sigue bajando poco a poco.
- Los datos de empleo en Estados Unidos, que se espera que muestren un crecimiento modesto.
- Los resultados de Broadcom, otra empresa de chips.

Tras el buen resultado de Nvidia, se espera que Broadcom también cumpla con las expectativas. -
La decision del Banco Central Europeo (BCE), que casi seguro bajara los tipos de interés en 0,25
puntos. Lo mas interesante sera si deja abierta la puerta para bajar mas en julio. Analogia para
entenderlo mejor: Imagina que el mercado es como una orquesta. Los aranceles son los tambores
gue hacen ruido, Nvidia y Broadcom son los violines que alegran la musica y el BCE es el director
gue marca el ritmo. Ahora mismo la musica suena bien, pero con incertidumbre de fondo. Hay que
estar atentos a si el director (el BCE) decide mantener el ritmo o cambiarlo.

Conclusion final:

El mercado parece estar tranquilo porque espera claridad en julio o agosto. Las buenas noticias de
empresas como Nvidia ayudan a mantener el optimismo. Sin embargo, como decia Warren
Buffett, “/a complacencia es el enemigo del inversor sensato”. No hay que relajarse demasiado.
Europa esta recibiendo dinero desde Estados Unidos gracias a un dodlar débil y a la busqueda de
mejores oportunidades.
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Momento prudente pero cogiendo posiciones
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cuando
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Disclaimer

El presente documento, junto con las opiniones, estimaciones y previsiones en él contenidas, ha sido preparado por "Mundo para Dummies" (MPD) con el propdsito de ofrecer informacion
general actualizada a sus lectores o seguidores. Esta informacion es susceptible de cambios sin previo aviso, y ni MPD ni ninguna entidad de su Grupo se comprometen a notificar dichos
cambios ni a actualizar el contenido del documento.

Es importante que el receptor de este documento entienda que: (i) su contenido es Unicamente informativo y no constituye una oferta, recomendacion de inversion, invitacién o incitacion
para la compra o suscripcion de valores o instrumentos, ni para la cancelacion de inversiones. Tampoco puede ser utilizado como base para ningdn contrato, compromiso o decision de
inversion; (ii) los valores o instrumentos mencionados pueden no ser adecuados para sus objetivos especificos, situacién financiera, perfil de riesgo o necesidades de inversion. Este
documento no debe considerarse asesoramiento financiero y no tiene en cuenta las circunstancias individuales del inversor, por lo que se recomienda buscar asesoramiento especializado
antes de tomar cualquier decisién de inversién.

La informaciéon contenida en este documento proviene de fuentes consideradas fiables, pero MPD no garantiza su precision, integridad o veracidad. Dicha informacién es valida a la fecha
de emision del documento y puede cambiar sin que MPD tenga la obligacién de actualizarla.

Ni MPD ni las entidades de su Grupo se hacen responsables por cualquier dafio, pérdida o perjuicio, directo o indirecto, que pueda derivarse del uso de este documento, de su contenido o
de los riesgos inherentes a los mercados financieros. Ademas, se debe tener en cuenta que los resultados pasados de los valores o instrumentos no garantizan resultados futuros.

MPD o alguna de las entidades del Grupo pueden mantener posiciones en los valores referidos en este documento, o pueden negociar en nombre propio o ajeno con dichos valores.
También pueden prestar servicios de asesoramiento, colocacion u otros al emisor de los valores mencionados, o a compafias relacionadas, o tener otros intereses o realizar transacciones
con esos valores.

El contenido de este documento no sustituye ni modifica la documentacion oficial correspondiente a los diferentes productos y servicios ofrecidos.

Queda prohibida la reproduccion, distribucién o citacion de cualquier parte de este documento sin el permiso previo por escrito de MPD. Este documento no puede ser distribuido en
paises donde dicha distribucién esté prohibida por la normativa aplicable. El incumplimiento de estas restricciones puede constituir una infraccién de las leyes aplicables en la jurisdiccion
correspondiente.

Al recibir este documento, se aceptan las advertencias y condiciones expresadas anteriormente. El receptor tiene derecho a solicitar en cualquier momento dejar de recibir esta
informacion o a elegir el medio mas adecuado para recibirla entre los ofrecidos por el emisor. El receptor es responsable de rechazar esta informacién si no desea recibirla.

Si has recibido este documento de forma Solicitalo a traves de:
indirecta, pero te gustaria recibirlo de primera @ +034 613 14 54 34

mano. Solo lo tienes que pedir. Lo recibiras @ monperdummies@gmail.com

gratuitamente via WhatsApp ¢ eMail. .
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