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PROLOGO

En medio de esfuerzos y tensiones, la educacién en México ha
transitado por diversas etapas a lo largo de su historia. Asf,
desde el Calmécac y el Tepochcalli de los Mexicas (por citar a
uno de nuestros principales pueblos originarios) hasta el actual
Sistema Educativo Nacional, pasando por la educacién en
tiempos de la dominacién espariola y los primeros intentos por
hacer valer este derecho en el México Independiente. En el
marco de lucha por la independencia de México, el gran
Insurgente don José Maria Morelos y Pavén proclamaba en
los Sentimientos de la Nacién: “Que se eduque a los hijos del
labrador y del barretero como a los del més grande hacendado”;
mientras que, en las Leyes de Reforma, Benito Judrez Garcia
planteaba la separacién Iglesia-Estado, debido al dominio de
aquella en la cuestién educativa pero también en la economia y
en la politica.

Lo mismo en el Programa del Partido Liberal Mexicano'
liderado por los Hermanos Flores Magén, publicado a prin-
cipios del Siglo XX, donde se plasma “la necesidad de crear
nuevas escuelas hasta dotar al pafs con todas las que reclame
su poblacién escolar...” ademas, demandaba que “Debe pagarse
a los maestros buenos sueldos, como lo merece su labor; debe
dignificarse el profesorado, procurando a sus miembros, el
medio de vivir decentemente.” Como producto de la Revolucién
Mexicana y después de unos acalorados debates en el

Congreso Constituyente de 1917, en el Articulo 8 de la

! Tomado de: http://www.ordenjuridico.gob.mx/Constitucion/CH6.pdf
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Constitucién Politica®, se establecen los preceptos de la
educacién referidos a la laicidad y a la gratuidad.

Los argumentos que se construyen a lo largo de la historia
de la educacién esclarecen la necesidad de construir algo propio,
desde abajo y hacia la emancipacién de nuestros pueblos.
Veamos de que estdn hechos los hilos cada uno de algunos
momentos coyunturales de la historia de la educacién, que
irremediablemente aportaron a la construccion del telar que

hoy se hace llamar como la Nueva Escuela Mexicana:

1.La Escuela Rural Mexicana. Movimiento pedagégico
suscitado en los afos 20 y 30 del siglo pasado y promovido
por educadores e intelectuales como José Vasconcelos,
Moisés Saenz, Ratael Ramirez, José Santos Valdez, Isidro
Castillo, entre otros, cuyo propésito central era llevar la
Justicia social, a través de la educacién, principalmente a
las masas de indigenas y campesinos que participaron en
el proceso revolucionario de 1910-1917. Como consecuencia
de ésta insurgencia, se crea La Escuela Rural Mexicana
que inclufa a las Casas del Pueblo, las Misiones Culturales,
las Escuelas Regionales Campesinas y las Normales
Rurales, cuyo impacto en la formacién de la ciudadania
centra en la critica al sistema imperante, con acceso a la

poblacién ubicada en zonas més desprotegidas del pafs.

2.La Educacién Socialista’. Promovida por el presidente
Lazaro Cardenas del Rio en el periodo de 1934-1940, que

*Tomado de: http://www.ordenjuridico.gob.mx/Constitucion/1917.pdf
% De acuerdo con el texto de Salazar Sotelo, Julia. La educacion socialista en el
sexenio de Ldzaro Cdardenas. SEP Cien Afios. 2023.
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se definfa como aquella que combate el fanatismo, a la
vez que capacita a los niflos para una mejor concepcion
de sus deberes colectivos y los prepara para la lucha social
bajo los principios cardinales de la educacién socialista:
el colectivismo y el trabajo, asf como la concepcién cien-
tifica del mundo y de la vida. La educacién socialista
estuvo ligada estrechamente al conjunto de reformas
estructurales llevadas a cabo por Cardenas, principal-
mente la Reforma Agraria. En este sentido, tanto a los
docentes como a los estudiantes se les asigna un papel
activo en el proceso de ensefianza y de aprendizaje vincu-
lado a la comunidad mas vulnerable, basado en lal6gica de
la lucha de clases y critica al sistema politico capitalista.
Los libros de texto de manera implicita y explicita
promovian la ideologfa socialista: el trabajo colectivo, la
defensa de los derechos de obreros y campesinos, la
proteccién de los recursos naturales y el logro de una
mentalidad libre de prejuicios e ideas fanaticas. De hecho,
es a partir de este gobierno que se habla de una “escuela
nueva”, cuya novedad radic6 en fomentar en la educacién

las cualidades de tipo socialista ya mencionadas.

.El Plan de Once Afios. Se desarrollé durante el gobierno
encabezado por Adolfo Lopez Mateos (1958-1964), siendo
titular de la Secretaria de Educaciéon Publica el licenciado
y diplomético Jaime Torres Bodet, el cual promovié
acciones como: la creacién de la Comisién Nacional de
Libros de Texto Gratuitos para su disefio, impresién y
entrega a las y los estudiantes de educacién elemental

(primaria), la ampliacién de la cobertura educativa a
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través de la construccion de escuelas y creaciéon de plazas
para maestras y maestros, asi como la dotacién de desa-
yunos escolares en los centros educativos que albergaban
a nifias y nifios de escasos recursos econémicos. Con relacion
a las cuestiones pedagégicas y didacticas el plan de once
afios también consideré una serie de reformas, por ejemplo,
en la educacién primaria se abandon¢ la enseflanza por
asignaturas y se adoptaron métodos globalizadores a
partir de centros de interés. Con estas acciones se pone
en evidencia los primeros grandes esfuerzos por parte de
la Secretaria de Educacién Publica para mejorar la
cobertura, el acceso a una educacion integral, sin embargo,
en las décadas recientes sufrié tensiones y altibajos, por
lo que, el Estado, afirma que actualmente sigue trabajando

por las mejoras en educacion.

4.Los proyectos de educacién alternativa. Desarrollados

por el magisterio democratico de México aglutinado en la
Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion
(CNTE), entre los que destacan: el Proyecto para la Trans-
formacién Educativa de Oaxaca (PTEO); las Escuelas Alta-
miranistas (en memoria del profesor Ignacio Manuel Alta-
mirano) en el Estado de Guerrero; el Proyecto de
Educacién Alternativa (PEA) en Chiapas; el Proyecto
Democritico de Educacién y Cultura para el Estado de
Michoacén (PDECEM), entre otros, alcanzando desarrollos
importantes en las Gltimas cuatro décadas. Otros proyectos
de educacién alternativa son las Escuelas Zapatistas en las
zonas de influencia del Ejército Zapatista de Liberacion
Nacional (EZLN), donde se promueven las pedagogfas de la



autonomia y de la resistencia. Asimismo, la pedagogia de la
comunalidad potenciada por docentes del estado de
Oaxaca. * Estos movimientos educativos, brotan como las
mas bellas flores del campo, gracias a las voces criticas y
creativas del magisterio, quienes, a partir de las necesidades,
sentidos, y significados que hay en su comunidad, es decir,
territorializan sus probleméticas, para proponer proyectos
educativos, con sentido identitario. De esta manera rompen
con la idea de ser meros reproductores de una educacién
prescrita implementada durante décadas, para ubicarse

como agentes de propuestas educativas auténticas.

Las reformas educativas neoliberales

El contexto general en el que se implementan estas reformas
estd marcado por la imposicién del modelo neoliberal, el cual
se presentaba como el remedio a las crisis recurrentes del
sistema capitalista provocadas por el desarrollo cientifico-
tecnoldgico, la sobreproduccién y la consecuente caida en la
tasa de ganancia registrada en los pafses capitalistas a partir
del ultimo cuarto del siglo XX, e implicaba un conjunto de
modificaciones a las Constituciones de los Estados-Nacién
para hacer prevalecer el poder de los grandes monopolios
trasnacionales a través de medidas de ajuste estructural,
las cuales se traducian en privatizaciones de empresas e
instituciones publicas, asi como el desmantelamiento del

conjunto de conquistas y derechos de los trabajadores.

*Uno de los principales promotores es Isaac Angeles Contreras, docente de la
Normal Rural “Vanguardia” de Tamazulapan, Oaxaca.
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La educacién publica en México no quedd exenta de los
afanes privatizadores de los promotores y beneficiarios del
modelo neoliberal, por ello impusieron reformas educativas

bajo las siguientes denominaciones:

El Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la
Educacién Bésica (ANMEB), firmado en el afio de 1992,
en el sexenio de Carlos Salinas de Gortari.

El Compromiso Social por la Calidad de la Educacion
(CSCE), publicado en 2002, bajo el mandato de Vicente
Fox Quesada.

La Alianza por la Calidad Educativa (ACE), firmada en
2008, en el gobierno de Felipe Calderén Hinojosa, y

La Reforma Educativa (RE), decretada en 2013, por la

administracion de Enrique Pefia Nieto.

Estas cuatro reformas educativas trajeron consecuencias
nefastas como: la destruccion del Sistema Educativo Nacional,
la atomizacién del Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacién (SNTE), y la precarizacién como nunca de las con-
diciones laborales y salariales de las y los trabajadores de la
educacién, mientras la educacién privada fue altamente es-
timulada en todos los niveles educativos. El derecho social a
la educacién se colocéd en una situacién de riesgo cuando se
intenté convertir en un privilegio de unos cuantos, ademas
de que se promovié la educacién como un fin mercantil.
En cuanto a la formacién de las subjetividades, el sistema
educativo mexicano, impulsé las competencias en la didactica,
generando de esta manera, el pensamiento apegado a la razén

instrumental, colocando en el centro la conservacion de los
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valores coloniales, antropocentristas, asi como précticas y
actitudes individualistas.

Una vez identificado los hilos histéricos que sobresalen de
los momentos coyunturales, es posible ahora, articular en el
telar, los motivos y las necesidades de la creacién de una
educacién auténtica, propia, que, promovida por el Estado,

lleva el nombre de la Nueva Escuela Mexicana.

La Nueva Escuela Mexicana y sus fundamentos

El primer paso promovido por el gobierno encabezado por
Andrés Manuel Lopez Obrador, en el marco de la denominada
“Cuarta Transformacién”, fue derogar la reforma educativa
aprobada por el gobierno anterior encabezado por Enrique
Pefia Nieto, misma que se impuso en contra de la voluntad
del magisterio nacional, el cual la rechazé abiertamente por
considerarla de corte neoliberal al reforzar las competencias
y los estandares curriculares establecidos por los organismos
de la globalizacién neoliberal (FMI, BM, OCDE), ademas de
calificarla como punitiva por afectar los derechos laborales de
las y los trabajadores de la educacién. En su lugar, el 15 de
mayo de 2019 fue aprobada por el Congreso de la Unién una
nueva reforma educativa que plantea fortalecer el derecho social
a la educacién desde un enfoque humanista y en donde se
consideran como sujetos de la educacién a las y los estudiantes,
docentes y comunidades en general.

La NEM tiene como antecedente las tres transformaciones
de la vida publica de nuestro pafs, pero recupera la herencia

tilosética y pedagdgica, de ésta tltima, la Revolucién Mexicana,
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pero ahora con la forma y el fondo de la “revolucién de las
conciencias™, significa entender y comprender el devenir de
nuestro pasado, para hacer de la educacién una praxis de manera
totalmente distinta respecto a la educaciéon neoliberal, ello
implica retomar las ensefianzas pedagdgicas que la historia
de la educacién devel6 hacia la construcciéon de una escuela
abierta a la comunidad, para todas y todos, inclusiva a través
del didlogo intercultural, sin perder de ninguna manera, el
sentido critico y autocritico vigilante, para que no perezca
por practicas pedagégicas simuladas, sino que, apuntale hacia
la emancipacién permanente de las conciencias revolucionadas.

Similar a lo que ocurria en la Escuela Rural Mexicana del
siglo pasado, ahora se pretende que las comunidades sean las
que definan las necesidades y los contenidos educativos, dandose
rupturas pedagégicas y epistemolégicas, pues se busca articular
la vida cotidiana de la comunidad con la escuela, desde la
perspectiva de la autotransformacion, vista aquella no solo
como espacio geografico sino también cultural y epistemolégico.
Se trata, reitera Concheiro (2024), de transformar el territorio
a través de la interculturalidad como préctica epistémica, del
pensamiento critico, inclusivo y decolonial. En este libro, los
autores abordan de manera critica, reflexiva, cuestionadora y
territorializada las categorias centrales de la NEM.

En términos formales, la Nueva Escuela Mexicana “... tiene
como centro la formacién integral de nifias, nifios, adolescen-
tes y j6venes, y su objetivo es promover el aprendizaje de
excelencia, inclusivo, pluricultural, colaborativo y equitativo a

»

lo largo del trayecto de su formacién...” (SEP, 2022), teniendo

® Concheiro, Luciano. La revolucién de conciencias desde las aulas de México.
2024.
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como principios pedagdgicos: el fomento de la identidad con
México; la responsabilidad ciudadana; la honestidad; la parti-
cipaciéon en la transformacién de la sociedad; el respeto de la
dignidad humana; la promocién de la interculturalidad; la
promocion de la cultura de la paz; el respeto por la naturaleza
y cuidado del medio ambiente.

El proceso de construcciéon de la NEM también ha sido in-
tenso, en un camino abrupto, en constante tensién. La pro-
puesta del “Marco Curricular”, practicamente la cara cate-
gorial, que en inicio fungié como fundamento para la
construccién de los planes y programas de estudio 2022.
En la construccién de los programas analiticos, el magisterio
enfrent6é descolocaciones cognitivas, debido a las rupturas
epistemolégicas que enfrenta en la construccion de los mismos,
considero, que la nobleza de este libro, aporta orientacién a
las y los docentes frente a grupo. En cuanto a la edicién de
los nuevos libros de texto gratuito para la educacién basica,
elaborados por cientos de maestras y maestros del pafs, a partir
del trabajo de codiserio, de este modo se revaloriza la profesiéon
docente, considerando su actuar como agentes de transfor-
macién y no simples replicadores del curriculum prescrito.
Recordemos que el magisterio de los proyectos de educacién
alternativa mencionados con anterioridad.

La estructura curricular de la NEM contempla cuatro campos
formativos: 1) Lenguajes; 2) Saberes y pensamiento cientifico;
3) Etica, naturaleza y sociedad; 4) De lo humano y lo comu-
nitario. Ademas de siete ejes articuladores: a) pensamiento
critico, b) interculturalidad critica, c¢) inclusién, d) igualdad de
género, e) educacién estética, f) apreciacién de las culturas a

través de la lectura y la escritura, y g) vida saludable.
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A partir de lo anterior, el desarrollo de la Nueva Escuela
Mexicana implica: la integracién curricular, la autonomia
profesional del magisterio y la comunidad como el ntcleo
integrador de la ensefianza y el aprendizaje. También en este
texto, se ofrecen al lector experiencias concretas de desarrollos
enmarcados en los principios de la NEM por parte de docentes
de educacién bésica en algunos territorios del pafs.

Dado que, de la creacién de libros elaborados por profesoras
y profesores estamos hablando, la Nueva Familia de Libros
de Texto Gratuito, bajo el enfoque de la NEM, estos no son
considerados como objetos de culto a la intelectualidad, ni un
cuaderno de actividades, sino un dispositivo que, en sus
diversas modalidades y finalidades, sirve como puerta de
entrada para la vivencia educativa. Los libros de texto gratuito
conforman marcos de referencia sobre el mundo para que las
y los estudiantes puedan conocerlos o contrastarlos; proponen,
a través de la metodologia de proyectos con enfoque critico,
ciertos escenarios para que ellas y ellos configuren lecturas
propias de la realidad y de su territorio.®

Estos nuevos libros de texto gratuito contemplan cuatro
campos formativos, que son una especie de marcos de refe-
rencia-consulta para las y los estudiantes, cuyos materiales se
proponen como fuentes de informacién, pero no son univocas:
siempre existen otras posibilidades de consulta. Los libros de
proyectos se desarrollan desde tres escenarios por su nivel de
influencia comunitaria: los de aula, escuela y comunidad.
Los libros de multiples lenguajes son parte fundamental de

los materiales, los cuales no sélo sirven como parte de una

¢ Luis Miguel Cisneros Villanueva (2024). Subdirector de Disefio de Materiales
Audiovisuales e Informaticos de Telesecundaria.
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estrategia de fomento a la lectura. Ademés, contiene un
material para el profesorado llamado “Un libro sin recetas
para la maestra y el maestro”, este texto contiene apartados
esenciales del enfoque critico, intercultural e interdisciplinar
de la Nueva Escuela Mexicana.

La Nueva Escuela Mexicana, como politica publica en mate-
ria educativa del actual gobierno ha despertado el interés de
sectores del magisterio nacional, que se vienen expresando de
distintas maneras. Entre ellos: el Movimiento Pedagégico
Mexicano, el Foro Internacional sobre Formacién Docente, el
diplomado sobre comunidades de aprendizaje y la NEM, y; sobre
todo, el trabajo de codisefio en las Escuelas Normales y en la
gran mayoria de las escuelas de Educacién Basica y Media
Superior de todo el territorio nacional. El presente libro,
también forma parte de esas inquietudes de docentes de grupo,
directivos e investigadores por participar de manera protagdnica
en la construccién de la Nueva Escuela Mexicana, aportando

un importante cimulo de saberes, experiencias y propuestas.

Contradicciones, riesgos y desafios

El marco legal a partir de la reforma educativa de 2019 anida
una contradiccién que se debera resolver en el corto plazo
para favorecer plenamente este proceso de transformacion
educativa desde la perspectiva popular, la cual consiste en que,
por un lado, a las y los docentes se les considera como “agentes
de transformacién” y desde la NEM se les respeta su autonomia
profesional, pero, por otro, ese marco legal mantiene el régimen

de excepcién laboral basado en la meritocracia a partir de la
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Ley del Sistema de Carrera de las Maestras y Maestros, don-
de se fomenta la competencia individual para efectos de la ad-
misién (ingreso), la promocién y los estimulos en el servicio
educativo, demeritando los procesos de comunizacién necesarios
para avanzar en los postulados de la NEM.

Un riesgo que puede impedir el proceso de transformacién
educativa desde al campo popular radica en la burocratizacién
de la Nueva Escuela Mexicana, es decir, que ganen los afanes
de control de los procesos por encima de la necesaria facilitacién
de la autonomia profesional del magisterio y de la construccién
de comunidades a partir de las y los sujetos pedagégicos:
estudiantes, docentes, representantes de familia y comunales,
etc. Se debera hacer efectiva la frase lanzada por el propio
Presidente de la Republica el 15 de mayo de 2024 y replicada
por gobiernos y funcionarios federales y locales: “Con las y
los maestros todo, sin ellos nada”. Lo que implica, ademas,
una verdadera revalorizacién social, laboral y salarial del
magisterio nacional.

Para profundizar la NEM es necesario fortalecer todas las
iniciativas locales, regionales y nacionales, asf como la vincu-
lacién con los movimientos politico-pedagégicos en el contexto
Nuestro Americano. Esto constituye, en nuestra opinién, el
desatio principal de las y los docentes mexicanos junto a sus
comunidades escolares y mas alla de éstas. El mundo actual
requiere de la ruptura con los paradigmas que nos han con-
ducido, como humanidad y al planeta en su conjunto, a la
actual crisis civilizatoria. El “humanismo mexicano” tiene
mucho que aportar en la edificacién de una nueva civilizacién

donde realmente impere la justicia, la democracia, la libertad
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y la dignidad para todas y todos, en armonfa con nuestra
madre tierra. De esta manera, podremos afirmar que la NEM

cumplira con su propésito emancipador.

Jorge Cdzares Torres
Jjeazarest@gmail.com
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Introduccion

La presente obra, es una construccién colectiva de un grupo
de docentes normalistas, académicos e investigadores, inmersos
en las aulas mexicanas, cercanos a la cotidianidad de la
escuela, que invitan a replantear y cuestionar el rumbo de
la Educacién desde el quehacer docente y a ser parte activa
de la construccién de la Nueva Escuela Mexicana a través
de la comprension, el analisis y la reflexién que propicie una
cultura colaborativa y una pedagogfa critica, para caminar hacia
un sistema educativo transformador. Invita a deconstruir y
reconstruir nuestras praxis, a problematizar realidades in-
visibilizadas por el sistema-mundo, a no permanecer pasivos e
indiferentes ante sucesos que afectan la vida social de nuestras
comunidades (rurales y urbanas); la finalidad es la formacién
de sujetos histéricos sociales que transformen su entono y
sus relaciones desde la otredad.

A través de esta recopilacién de andlisis y reflexién, como su
nombre lo dice: hacia una educacién emancipatorio, se pre-
tende despertar la concienciacién para que el quehacer
educativo trascienda mediante el trabajo en el aula, sin dejar
de lado a la comunidad y las multiples interacciones que en ella
suceden, partiendo desde nuestra cultura, sin dejar de lado las
otras culturas.

Las propuestas que se abordan pretenden contribuir en el
saber hacer de los docentes, para que asuman su rol com-
prometidamente e impacten a la comunidad de forma solidaria,
considerando las necesidades de los educandos, de las instituciones,

de la sociedad y del medio.
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Este texto pretende ser una herramienta que acomparie a las
y los docentes en el proceso de sus practicas, asesoria, orientacién
y reflexiéon del quehacer docente, con la firme intencién de que
su utilizacién derive en nuevas maneras de concebir la docencia
y construir pensamientos descolonizadores que favorezcan el
actuar docente y la reflexiéon sobre el acto educativo.

En el primer capitulo, Pedagogia y Tendencias Actuales de
la Ensefianza y el Aprendizaje se abordan modelos, desde el
modelo pedagdgico tradicional hasta los del siglo XXI; se enfoca
en las filosofias, sociologfas, epistemologias y pedagogias del
sur, retomandolas en el programa educativo y estableciendo
relaciones que respondan a los desafios actuales de los educandos;
y se asume una educacién acorde con las problematicas que se
viven a nivel global, como la crisis civilizatoria de la humanidad.

En el segundo capitulo, Hacia una pedagogia descolonizadora,
se exponen los fundamentos tedricos-epistemolégicos de la
pedagogia descolonizadora y se entretejen propuestas practicas,
reflexiones y ejemplos que faciliten a estudiantes y docentes
la comprensién de la Nueva Escuela Mexicana con un
lenguaje claro y preciso para entender hacia donde se dirige
esta nueva propuesta.

Con el proyecto educativo nacional, nos brinda la oportunidad
de evitar el extractivismo epistémico y cognitivo de nuestras
culturas; con la autonomia curricular y profesional que tenemos
para desarrollar una educacion y pedagogia propia; ahora queda
en los docentes y directivos concretar esa posiblidad.

En el capitulo tres, La Nueva Escuela Mexicana: Definicion,
principios y componentes esenciales se presenta a la NEM como
un modelo integral que destaca por su enfoque en la comunidad

como el ntcleo de los procesos educativos con la promocién
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de una educacién que trasciende las aulas e integra el entorno,
social y natural de los estudiantes. Este modelo enfrenta
dificultades en la parte teérica que lo sustenta, en cuanto a su
comprension y ejecucion entre los actores educativos. Derivado
de lo anterior, se pretende en este capitulo clarificar su definicién
y principios a partir del andlisis de sus caracteristicas esenciales
y de la reflexién de sus retos desde una visién prospectiva
que aporte a la comprensién y fortalecimiento de la NEM a
tavor de una educacién mas equitativa, inclusiva, pertinente y
transformadora en México.

El capitulo cuatro, se ha denominado La construccion del
programa analitico para la concrecion de la propuesta curricular
2022 en educacion bdsica, parte del reconocimiento de que la
educacién en México se encuentra en un momento crucial de
transformacién educativa, social y cultural. Con la imple-
mentaciéon de la Nueva Escuela Mexicana, se busca vincular
los contenidos del programa sintético con los contenidos del
contexto de los estudiantes, esto implica la transformacién
del proceso y acto educativo. Se trata de la emancipacién de
nuestros saberes y conocimientos incivilizados por décadas y
despreciados por los propios portadores de esos saberes, hoy,
con la construccién del Programa Analitico, podemos evitar
la continuidad del epistemicidio ancestrales prevalecientes
en los territorios de nuestro pafs, asi como considerando las
situaciones actuales del mundo, como la crisis civilizatoria.

En esta nueva realidad, la construccién del Programa
Analitico emerge como una herramienta fundamental para
concretar los ideales de una educacién integral, territorializada,
contextualizada y transformadora. Este capitulo aborda la

trascendental tarea de elaborar el PA, un proceso que involucra
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a toda la comunidad educativa y que representa un cambio
paradigmatico en la forma de concebir y desarrollar el curriculo
en nuestras escuelas. A lo largo de estas paginas, exploraremos
los fundamentos, metodologias y desatios que implica esta
nueva forma de planificacién educativa, que busca responder
a las realidades diversas (sociales y culturales) de nuestro
pafs para empoderar a docentes, estudiantes y comunidades
en la construccién colectiva del conocimiento, sin perder de
vista que se construye en tres planos: andlisis del contexto
socioeducativo de la escuela, plano de la contextualizacién y
el plano del codisefio.

En el capitulo cinco, se presenta E/ plano diddctico y las
metodologias sociocriticas en los proyectos integradores. E1 plano
didéctico (PD), es donde el maestro o la maestra puede vincular
los contenidos locales con los contenidos nacionales, este nos
da la posibilidad de construir una curricula comunitaria o
una curricula propia (en el codisefio), para contextualizar los
saberes y conocimientos de los educandos, esto significa, que
el educador se convierte en un investigador de los contenidos
comunitarios con los que puede obtener un objeto de estudio
para el analisis, concrecién y apropiacion de los estudiantes a
partir de su realidad. La comprensiéon del Plano Didactico
desde lo cultural, lo ecolégico, lo social y desde lo pedagégico,
es una responsabilidad de todos los agentes involucrados en
un proceso o acto educativo para generar y propiciar un
pensamiento critico y una identidad propia. El plano didéctico,
y las actividades que se sugieren deben de ser actos que
prioricen el interés de los estudiantes; los ejes articuladores

y las estrategias nacionales deberén ir acorde a los contenidos

30



(propios y apropiados), asi como los PDAs del Programa
Sintético, para que resulten experiencias de aprendizaje enri-
quecedoras. Para la construccién del plano didactico y la apli-
caciéon de metodologias sociocriticas, se debe considerar que
se debe obtener un producto final.

El altimo capitulo, La sistematizacion y su_funcién en la trans-
Jormacion de la prdctica docente, se centra en la sistematizacién
entendiéndose como organizacién de la informacién recolectada
a través de instrumentos, en este se engloban consideraciones
de la etnografia e investigacién accién-participativa que dan
lugar al pensamiento reflexivo para el replanteamiento del
quehacer docente a partir de la experiencia construida en el
proceso educativo; se brindan aportes para el proceso de analisis,
sistematizacion y triangulacién de informacién y se ofrecen
herramientas para interpretar, reflexionar y favorecer la toma
de decisiones que permitan el andlisis del proceso educativo para
lograr una mejor praxis.

Cada capitulo es una oportunidad para reflexionar, aprender
y desaprender; una posibilidad de apoyo mutuo, de inclusién,
redisefio y liberacién; una invitacién para actuar, recuperar y

transformar la educacion.
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Capfitulo 1.

Pedagogia y tendencias actuales
de la ensefianza y el aprendizaje

David Blanco de la Cruz

Juan Francisco Quezada Herndndez
Andrea Berenice Estrada Lépex
Fanny Grajales Marroquin

Priscilia Vanect Ramos Guzmdn
Carlos Pérez Orozco

Justo Pinzoén Fonseca

Isaac Abisai Herndndez Mijangos

Introduccién

Enseniar no es transferir conocimientos,
sino crear las posibilidades para su propia construccién.
Paulo Freire

En el ambito educativo, la ensefianza trasciende més alla de
solo la mera transmisién de conocimientos; se concibe como
un proceso dindmico que facilita la construccién auténoma del
saber y fomenta las capacidades criticas del estudiante. Este
capitulo examina las diferentes pedagogias utilizadas a lo largo
del tiempo hasta llegar a las tendencias actuales en ensefianza
y aprendizaje, inspirdndose en las visiones progresistas de
pensadores como Paulo Freire, quien afirmé que educar no es
transferir conocimiento, sino crear las posibilidades para su

propia construccion.
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A través de este andlisis histérico-documental, el capitulo
revela como las transformaciones en dmbitos sociales, culturales,
politicos, econémicos y tecnoldégicos han recalibrado los funda-
mentos pedagdgicos, enriqueciendo la educacién y alinedndola
con los objetivos educativos contemporéneos.

Comenzamos con una descripcion de los principales modelos
pedagégicos, desde el tradicional hasta los enfoques que
permean el siglo XXI, destacando algunas de sus caracteristicas
y exponentes principales, asf como los roles desempernados por los
docentes y alumnos durante ellos. Posteriormente, examinamos
las contribuciones significativas de las epistemologifas y peda-
gogfas del Sur, subrayando la importancia de estos enfoques
y su influencia en los paradigmas educativos actuales.

Las transformaciones profundas en todas las esferas de la
sociedad han obligado a una reevaluacién constante en el &mbito
educativo, buscando formas maés efectivas de educar que no solo
respondan a los fines tradicionales de la educacién, sino que
también preparen a los estudiantes para los desatios del futuro.

Estas necesidades y transtormaciones tratan de concretarse
en un nuevo modelo educativo, “L.a Nueva Escuela Mexicana”;
concluyendo por tanto en una reflexién sobre la importancia
de adaptar précticas educativas a las exigencias del siglo XXI,
tfundamentandonos en una comprensiéon profunda de las

necesidades emergentes de la sociedad y de los estudiantes.
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I. Los modelos pedagogicos.
¢ Qué es un Modelo Pedagogico?

Los modelos pedagégicos constituyen la columna vertebral
de las précticas educativas, definiendo los enfoques y estrategias
que gufan tanto la ensefianza como el aprendizaje. Estos no
solo encapsulan teorfas y metodologfas, sino que también reflejan
las necesidades y desatios de su tiempo, adaptandose a los
cambios sociales, culturales y tecnolégicos.

Originados en la antigua Grecia, desde la etimologia de
“paidos” (nifio) y “agein” (guiar), éstos han evolucionado
significativamente. Inicialmente centrados en la guia directa
del estudiante, han crecido para incorporar una visién maés
amplia de la educacién como un fenémeno social complejo y
multifacético. Hoy en dia, buscan no solo educar, sino también
empoderar a los estudiantes, permitiéndoles construir activa-
mente su conocimiento y responder creativamente a su entorno.

La evolucién de éstos refleja una continua reevaluacién de
como los entornos educativos pueden disefar, interpretar y
ajustar sus practicas para responder a las necesidades concretas
de cada generacién. A través de este enfoque, los educadores y
académicos aspiran a desarrollar estrategias de ensefianza que
sean tanto efectivas como inclusivas, promoviendo un aprendizaje
significativo y relevante en todos los niveles educativos.

En este sentido, se puede iniciar con analizar como se estéd
haciendo para guiar al sujeto en el acompafiamiento que necesita
para lograr lo que se espera en el ambito educativo y cual es
el modelo pedagdgico que lo guia.

En el campo educativo, la produccién de modelos ha sido
parte de la imprescindible necesidad de describir, explicar y
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prospectar las posibles formas de educar o —mejor dicho- las
posibles formas de gestionar el conocimiento y la conducta o
comportamiento de las generaciones jévenes en una época
determinada (Correa & Pérez, 2022, p. 130).

De esta manera, los modelos pedagégicos no son solo
estructuras formales; son herramientas dinamicas que facilitan
la adaptacién educativa a las necesidades emergentes establecen
los lineamientos de ensefianza, los enfoques, el tratamiento de
los propésitos, los objetivos, el conjunto de teorfas, metodologfas,
técnicas y orientaciones pedagégicas para guiar a las y los
docentes en el proceso ensenanza — aprendizaje, por ello que es
crucial que los educadores los comprendan y los apliquen para
enriquecer la experiencia educativa y preparar a los estudiantes
para los desafios del futuro.

Los enfoques pedagdégicos son fundamentales para estructurar
la relacién entre el saber docente-el conocimiento y los
estudiantes, adaptandose a las metodologfas requeridas para
la implementacién de un programa educativo. Existen modelos
que ademas de ser un sistema formal del tratamiento de
conocimientos, buscan interrelacionar la construccién de saberes
con agentes basicos de una comunidad educativa, con el firme
propdsito de conservar o generar nuevos conocimientos
cientificos, a través de la relacion e interpretacion de la realidad
dentro del contexto especifico retomado su esencia social,
histérico, geografico lingtiistico y cultural.

En la actualidad, no se limitan tinicamente a lo que acontece
dentro del contexto aulico o escolar, sino que va mas alla de
esas fronteras fisicas, es imprescindible considerar todo aquello
que interactia con el estudiante. Por ello, la o el docente debe

conocer y comprender las condiciones, necesidades y caracteristicas
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internas y externas de los educandos y conocer la relacién
social y contextual de la comunidad; debiendo mantenerse al
tanto de los cambios generacionales y sociales, actualizandose
continuamente. Esto implica una adaptacién creativa y proactiva
de las estrategias de ensefanza.

Los enfoques pedagdgicos que han prevalecido en la educacién
hasta las tendencias actuales incluyen el: tradicional, el
roméntico, conductista, desarrollista, socialista y el cognoscitivo,
dentro de este, se encuentra ubicado el constructivismo y el
aprendizaje significativo. A continuacién, se realizard un
recorrido sobre los diferentes enfoques pedagégicos que se
han utilizado en los programas educativos.

El primer modelo al que haremos referencia es al tradicio-
nalista, segtin Luzuriaga (1971) El modelo de pedagogia tradi-
cional surge en la Edad Media, cuando la educacién estaba
predominantemente influenciada por el cristianismo y se

centraba en la ensefianza de materias clésicas y religiosas.

Tabla 1. Cronologia de la pedagogia a través de los siglos.

Periodo Acontecimientos

Educacién en Jas antiguas civilizaciones
como Egipto y Mesopotamia,

1. Antigiiedad (antes o L
principalmente oral y préctica.

del 500 a.C.)

Grecia clasica: Sécrates (método socratico),
Platén (Academia), Aristételes (Liceo).

Educacién monastica y scholastica en Europa.

2. Edad Media Auge de las universidades en Europa
(500-1500) (Bolonia, Parfs, Oxford).
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3. Renacimiento
(siglos XV y XVI)

Humanismo: Enfasis en las artes y las
ciencias humanas, educacién basada en
los clasicos griegos y romanos. Comenius
(1592-1670): Didactica Magna, ensefianza
universal, gradual y atractiva.

4. Ilustracion
(siglo XVIII)

Rousseau (1712-1778): “Emilio, o
De la educacién”, educacién natural
y centrada en el estudiante.

Pestalozzi (1746-1827): Ensefnanza
intuitiva y aprendizaje a través de la
actividad y los intereses del nifio

5. Siglo XIX

Herbart (1776-1841): Pedagogia como
ciencia, concepto de instruccién como
medio para el desarrollo moral.

Froebel (1782-1852): Creacién del
jardin de infancia, educacién a través
del juego y la actividad creativa.

6. Principios
del siglo XX

Dewey (1859-1952): Aprendizaje por la
experiencia, educacién democriatica y funcional.

Montessori (1870-1952): Educacién
centrada en el nifio, materiales did4cticos
especificos, ambientes preparados.

7. Mitad del siglo XX

Piaget (1896-1980): Teorfas del
desarrollo cognitivo, aprendizaje
como proceso constructivo.

Vygotsky (1896-1934): Teorfa sociocultural,
aprendizaje como proceso social y colaborativo

8. Finales del siglo XX
y principios del XXI

Constructivismo: Bruner, Ausubel,
Papert - aprendizaje como proceso de
construccion del conocimiento.

Educacién inclusiva y multicultural:
enfoques que valoran la diversidad y la
inclusién en ambientes de aprendizaje.

Tecnologia educativa: integracion de
las TIC en la educacién, aprendizaje
a distancia, e-learning.
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La Nueva Educacion Mexicana (NIEM) se

sittia en el contexto de las reformas educativas
contempordneas, especificamente en el siglo
XXI, abordando las necesidades y desafios de la
educacion actual. La NEM busca transformar
el modelo educativo para hacerlo més inclusivo,
integral y centrado en el estudiante, reflejando
un enfoque similar al de otras pedagogifas
modernas que se centran en la inclusién, la
interculturalidad y el uso de tecnologia

9. Siglo XXI

Elaborado por Justo Pinzén Fonseca, Juan Francisco Quezada Herndndez e

Isaac Abisal Hernandez Mijangos (2024) a partir de varios autores.

Modelo Pedagégico Tradicional.

Es uno de los modelos educativos més antiguos y aplicados en
las escuelas, influy6 notablemente en los procesos de ensefianza
y en los sistemas educativos, conocida como la “Escuela
Tradicional” que se basaba en un régimen de disciplinas rigurosa.
Durante este perfodo, la educacién se organizaba en torno a
instituciones como las escuelas episcopales y las parroquiales,
donde se impartfa una instruccién que enfatizaba la memorizacién
y la repeticién de textos sagrados y clésicos.

Este enfoque procura un control detallado del comporta-
miento del estudiante con objetivos de productividad, poniendo
énfasis en la acumulacién de aprendizajes y la obtencién de
conocimientos técnicos y habilidades.

Este método de ensefianza se basa en la transmisién de cono-
cimientos, la imitacién del buen ejemplo, asf como la practica y
la repeticién, elementos caracteristicos del modelo de ensefianza
transmisionista que busca el modelamiento meticuloso de la
conducta de los estudiantes con fines productivos, enfatizando
la acumulacién del aprendizaje y la adquisicién de conocimientos

técnicos y destrezas mediante el ejercicio y la repeticion.
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La relacién en este modelo entre el maestro—alumno es de manera
vertical, el docente es la figura de autoridad. El docente tiene el rol
principal, es la autoridad absoluta. Su finalidad es la conservacién
del orden de cosas a través de la disciplina y para ello el profesor
es quien exige orden y obediencia. Los docentes transmiten la
informacién y conocimientos necesarios, mientras que las y los
estudiantes tinicamente se encargan de memorizar los datos.

En el modelo tradicional, el estudiante tiene un rol pasivo
donde su principal funcién es recibir y memorizar informacién,
sin un involucramiento activo en el proceso de aprendizaje.
Lo que limita su capacidad para cuestionar, explorar o interactuar
criticamente con el contenido, se concibe como un proceso de

asimilacién basado en la repeticién y la copia.

Pedagogia roméantica

Como se presenta por Martinez Dominguez (2013) las Teorfas
Naturalistas son conocidas como “Pedagogia roméntica”
centrandose en la prioridad del desarrollo del nifio desde su
interior, en consecuencia, convirtiendo al docente como un
auxiliar en términos metatéricos.

El concepto “roméntico” segiin Jamme, Becker, Engel &
Matuschek (1998) tue utilizado por Friedrich Schlegel que
consideraba a la poesfa como la que integra todos los géneros
perceptibles como algo sentimental. Sin embargo, el concepto
inglés por Rousseau adopta un significado desde el punto de
vista histérico-conceptual y del contenido. La inauguracion
del romanticismo se fecha con este personaje asociado a la
obra Quinto paseo. También se alude a que en 1880 un término

de delimitacién entre la poesfa antigua y clésica.
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El romanticismo segtin Quintana Cabanas (2017) tiene cuatro
caracteristicas: Es un arte sentimental, posee una reaccién
contra los rasgos tipicos de la ilustracién, la actitud indivi-
dualista pero preocupada por la humanidad y finalmente dominio
del modelo estético frente a los cientificos y filoséficos. Mismas
que influyen y son notorias en la pedagogia naturalista.

En Esteban Mateo (2001) presenta a Rousseau como autor
que formular una serie de leyes que aplican a la pedagogia
psicolégica y biolégica modernas que son:

Ley de la sucesién genética y funcional
Ley del ejercicio genético y funcional
Ley de la antonomia
Ley de adoptacién
Ley de la individualidad

Estas leyes en su conjunto tienen diferentes connotaciones

y se presentan a continuacion:

Las referentes a las etapas del desenvolvimiento mental.
La prioridad de la actividad y juego concebida como he-
rramienta para el aprendizaje y crecimiento.
La unidad de la vida infantil, cada etapa de la vida tiene sus
peculiaridades debiendo ser respetada y valorada, es decir,
debe haber una infancia sin apresurarla a la madurez.
La adaptacion a las aptitudes, es decir, que cada nifo tiene
sus capacidades y talentos, con un ritmo de aprendizaje.
De las diferencias individuales, contextualizando, el
nifio valora y respeta las diferencias individuales.

Mismos componentes que han servido para fortalecer y/o

evolucionar en las teorfas actuales.
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El modelo pedagégico conductista

La pedagogia conductista (Ortiz Ocafia, 2013) un modelo
centrado en el profesor tiene sus origenes en tres grandes
precursores Ivan Petrévich Pavlov, John Broadus Watson y
Burrhus Frederic Skiner, quienes a través de sus investigaciones
sobre la observacién y medicién de la conducta en animales en
un primer momento y con humanos en un segundo momento.
De estas observaciones y mediciones establecen las bases que
tundamentan el modelo pedagégico conductista.

En el presente apartado no se pretende exponer las investi-
gaciones y resultados de los tres precursores, se trata de extraer
y exponer los resultados que llevaron al establecimiento de la
pedagogia que tomo su auge y denominacién de conductista.

Una de las formas fue la reiteracién mediante la repeticién
del profesor de los objetos de aprendizaje, otro proceso fue el
estimulo-respuesta a través de la motivacion.

La pedagogia se fue nutriendo de los descubrimientos con
el condicionamiento cldsico y condicionamiento operante y
los derivados. Se considera como asociacionista porque se
centra en la relacién estimulo respuesta.

En la gran mayoria de los docentes tenemos escasos
conocimientos de los elementos del conductismo como teoria
que envuelve nuestra practica. Solo contamos con elementos
esenciales y en muchos casos aplicamos erréneamente esos
conocimientos con que contamos.

Esto porque no profundizamos el estudio del modelo
pedagégico y aplicamos supertficialmente, con mucha disposicién,

pero con pocas bases.
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Todos los docentes consideramos premios y lo contemplamos
como refuerzos, pero no todos los premios se constituyen en
refuerzos, esto por el momento o circunstancia de su aplicacion.

Empez6 por el condicionamiento clasico (Péavlov, 1997),
seguido del condicionamiento operante (Skiner, 2022) y neo-
conductismo (Skiner, 2022).

Para el condicionamiento clasico en este modelo el aprendizaje
es la adquisicién de conocimientos y habilidades se logran por
medio de la asociacién de un estimulo con una respuesta.

En el conductismo operante, se incorporan el retuerzo
positivo, el refuerzo negativo y la retroalimentacién inmediata,
para moldear el comportamiento y el aprendizaje, este proceso
es invariable en cada acto de ensefanza.

En el neoconductismo se incorporan elementos cognitivos
y sociales (Alvarez y otros, 2004) se destaca la importancia de
observacion, la imitacién y el pensamiento en el aprendizaje

Me ha parecido importante plantear la siguiente cita que

da explicacién a los elementos cognitivos y sociales.

Los seres humanos son organismos auto-organizados,
proactivos, reflexivos y autorregulados y no meramente
organismos reactivos modelados y manejados por los
acontecimientos ambientales o por fuerzas internas. El
auto-desarrollo humano su adaptacién y cambio estan
insertos en los sistemas sociales. La actuacién personal y
la estructura social operan como co-determinantes en
una estructura causal integrada y no en una dualidad

seccionada. Bandura citado por (Alvarez y otros, 2004)
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El neoconductismo toma su lugar en la educacién por
mediante la ensefianza programada y la instruccién basada
en objetivos (Dorrego, 2011) los elementos claves en el aula
son la inmediata retroalimentaciéon después del estudio de los
materiales de aprendizaje estructurados.

Lo deseable de un maestro eficaz y efectivo en este modelo

pedagdgico se destaca en la siguiente cita.

Un maestro eficaz debe de ser capaz de manejar habilmente
los recursos tecnolégicos conductuales de este enfoque
(principios, procedimientos, programas conductuales),
para lograr con éxito niveles de eficiencia en su ensefianza
y sobre todo en el aprendizaje de sus estudiantes. (Ortiz
Ocafia, 2013, pag. 18)

Este modelo de pedagogia no se ha agotado, ni se ha extingui-
do a pesar de las innovaciones y los nuevos modelos que el paso
de la historia ha generado, sin embargo, la permeabilidad en las
précticas docentes de los diferentes niveles educativos sigue.

No obstante, la razén de esta revisién es ayudarnos a com-
prender la necesidad y la oportunidad de trascender, de rein-
ventarnos y dar nuestro pequefio paso como docentes, para
hacer que el paso de la docencia sea gigantesco, parafraseando
el mensaje de Neil Armtrong (1969) “Es un pequeiio paso

para (un) hombre, un gran salto para la humanidad”

Modelo Pedagdgico Cognitivo

Los fundamentos teéricos del modelo cognitivo se originaron en
las ideas de la psicologia genética de Jean Piaget y John Dewey,
el enfoque educativo debe buscar que cada individuo acceda de
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manera progresiva y secuencialmente una etapa de desarrollo
intelectual de acuerdo con las necesidades y condiciones particu-
lares de cada uno. Considerando al aprendizaje como modifica-
ciones sucesivas de las estructuras cognitivas que son causa de
la conducta del hombre, buscando el desarrollo intelectual.

El modelo pedagégico cognitivo, consiste en el aprendizaje a
través de los procesos internos de la persona como la percepcion,
la atencién, el lenguaje, la memoria y el razonamiento del ser
humano, todo ello centrado en el estudio de la mente humana
para asi comprender, interpretar, procesar y aprender. “Las in-
terpretaciones son denominados procesos mentales y los psico-
logos cognitivos estudian esos tépicos, el aprendizaje, la memoria,
la solucién de problemas, la formacién de conceptos y la toma
de decisiones” (Pulido, 2018, pag. 17) Se trata de un modelo
centrado tanto en el proceso de aprendizaje como en el producto
o resultado final, siempre teniendo como protagonista al
estudiante y contando con el docente como un apoyo.

En este modelo “la finalidad del cognoscitivismo es
proporcionar un marco teérico que explique como se produce
el aprendizaje y el desarrollo cognitivo, con el objetivo de mejorar
la educacién y fomentar un aprendizaje mas efectivo y
significativo” (Dunn, 2000, pag. 101).

En este modelo sus metas se convierten en estructuras
mentales cognitivas, al acceso de manera progresiva y secuen-
cialmente en cada individuo al nivel superior de desarrollo inte-
lectual, segtin las condiciones biosociales de cada uno. Sus mé-
todos hacen énfasis en la creacién de ambientes y experiencias
de aprendizajes segtin cada etapa, el nifio es investigador. Los

contenidos se basan en experiencias que facilitan el acceso a
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estructuras superiores de desarrollo, el nifio construye sus
propios contenidos de aprendizaje.

El papel del docente en este modelo es fundamental ya que
actiia como un agente facilitador, debe ser un lider activo en
la construccién del conocimiento y contribuir al desarrollo
de las habilidades y capacidades cognitivas de las y los nifios,
fomentando en ellos el pensamiento critico, la creatividad y la
capacidad de reflexion, todo mediante la creacién o en un
ambiente que estimule las estructuras cognitivas

El estudiante asume el papel de actor principal y participe
de su propio proceso de aprendizaje. Construye sus propios
conocimientos a partir de los conocimientos previos, busca sus
propias estrategias de solucién a los problemas que el docente
le proporciona a través de sus capacidades cognitivas, interacttia
con el ambiente y aprende mediante la adaptacién. Estos procesos
se ven influenciados por estimulos externos y procesos psico-
l6gicos internos. Por esa razén la relacién de maestro—alumno
debe ser activa, en cuanto a presentaciéon de situaciones que
provoquen la construccién de estrategias de aprendizaje
mediante la actuacién y la observacion.:

Este modelo apoyado de la teorfa cognitiva explica que se
aprende no sélo haciendo sino también observando las con-
ductas de otras personas y las consecuencias de estas conduc-
tas, consideran el desarrollo cognitivo como un proceso de
solucién de problemas y descubrimiento. Existen diferentes
tipos de aprendizajes cognitivos que ayudan a la construccién
del conocimiento.

Aprendizaje implicito
Aprendizaje explicito
Aprendizaje significativo
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Aprendizaje por descubrimiento
Aprendizaje social y emocional
Aprendizaje experimental

Aprendizaje cooperativo y colaborativo

Aprendizaje observacional

Algunos de los representantes de este modelo pedagégico
que sirvieron de base o fueron utilizados en los en los programas
educativos son: Jean Piaget; Lev Vygotsky, Jerome Bruner,
David Ausbel, Marfa Montessori; John Dewey.

Pedagogia social

Segun Petrus Rotger (1997), las bases tedricas de la pedagogia
social atin no estan claramente definidas; esto se debe a que el
trabajo orientado hacia el esfuerzo por alcanzar una sociedad
de bienestar carece de un marco teérico sélido. La aparicién
de la pedagogifa social se atribuye a multiples factores, todos
derivados de las politicas sociales. La existencia de estas
politicas se justifica por una conciencia de responsabilidad que
surge de los problemas inherentes a la convivencia social (p. 10).

Medizabal (2016) cita a Luzuiaga (1968) y Negrin (1977)
quienes reconocen a Platén y Pestalozzi como precursores de
la Pedagogfa Social y a Natorp como uno de sus fundadores.
Aunque estos autores contribuyeron a la pedagogfa, las primeras
sistematizaciones se registraron hasta principios del siglo XIX
(p. 53). A partir de lo anterior, Medizabal plantea el desarrollo
de la Pedagogfa Social en cuatro etapas que implican momentos

histéricos, como se muestra en la siguiente figura:
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Figura 1: Etapas de la Pedagogia Social

Primera etapa: Paul Natorp
(1854-1924)

Segura etapa: Nacimiento del movimiento
pedagégico social con Hermann Nohly
Gerthrd Baimer {Afhos 20)

Pedagogia social critica (Décadas de los
50y 60)

Etapa de madurez de |a pedagogia social
(1970)

Fuente: Herndndez (2024) a partir de Mendizabal, M. R., (2016)

Como fue mencionado, la pedagogia social, tiene diversas
definiciones que es relativo al momento socio-histérico en la
actualidad. Gonzalez Araujo (2021) enfatiza que puede com-
prenderse desde dos formas como: Ciencia de la Educacién
Social y Ciencia Educativa. Gonzélez Araujo citando a Pérez
Serrano (2010) la definen como “una disciplina compuesta
por conocimiento, accién y técnica de la educacién social de
las personas para dar respuesta tanto a situaciones normales

como conflictivas o de una necesidad” (p. 3).

La pedagogia del sur

Cuando emerge una nueva corriente, modelo, postulado o
paradigma lo primero que enfrenta es la veracidad a ojos de
quienes cuidan lo existente y las primeras luchas seran que lo
nuevo cumpla con los criterios de veracidad que la ciencia del
momento o dominante imponen.
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El problema inicial de la pedagogia del sur es justamente
su validez, que es cuestionada. Situacién que no detiene su
desarrollo y evolucién, y mientras se construye también se
descubre sus raices, pero sobre todo su necesidad de trascender
e impactar a la sociedad.

Se atribuye los origenes de esta pedagogia al politico,
pedagogo y militar Argentino Manuel Belgrano, quien en
sus diferentes escritos dejé constancia de las necesidades de

educacion para el pueblo y ciudadano americano.

Son cuatro las principales caracteristicas que se conservan
a lo largo de la historia y la tradicién pedagégica: 1) la
educacioén como el “origen de la felicidad puablica” y como
asunto del Estado, 2) la propuesta de fundar y hacer peda-
gogfa desde el amor a América, su identidad y su gente,
3) la importancia atribuida por ambos a la educacién de las
mujeres y 4) la centralidad del trabajo y sus saberes en el

proceso pedagégico. (Henry, 2020)

En estas cuatro caracteristicas expone la necesidad de
contar con una educacién que produjera felicidad en los
educandos, formara ciudadanos americanos con amor e
identidad, sujetos que sean capaces de pensar y actuar y no
solo receptores de contenidos de ensefianza impuesto por
programas y profesores, que la mujer también fuera conside-
rada en el proceso de educacién para ser pensante y tomar
decisiones, que el estado tomara la responsabilidad de la
educacion, que la pedagogia no fuera solo transmisiva, entre

otros principios.
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Este paradigma estd nutrido por matrices de pensamiento
que es “la articulacién de un conjunto de categorias y valores
constitutivos, que conforman la trama l6gico-conceptual basica
y establecen los fundamentos de una determinada corriente de
pensamiento.” (Argumedo, 1993)

Este paradigma es una propuesta emancipadora, busca rei-
vindicar al sujeto, al ciudadano, mediante esta pedagogfa trata de
formar al hombre consciente de su entorno y de sus relaciones
sociales y necesidades, para proyectarlo hacfa un mejor futuro.

Una de las razones de esta pedagogfa del sur es evitar los
epistemicidios' que se han impuesto en américa a través de
las instituciones educativas y que nos han hecho apropiarnos
de conocimientos que van sepultando nuestros saberes.

Mover nuestros esquemas “para descubrir lo posible, para
desanclar los referentes anquilosados de la educacion tradicio-
nal, y permitir que la condicién humana surja con sendas
multicolores.” (Zarama Arias, 2018, pag. 37)

Los docentes necesitamos apostar hacia las construcciones
de nuevas précticas, nuevos pensamientos, nuevas acciones
para ayudar a los aprendientes a comprender las necesidades

de su entorno y actuar en consecuencia.

Zarama Arias postula que la apuesta de la pedagogfa del
sur debe comprender una revisién de las practicas sociales,
culturales y artesanales, para que se acerque al modelo
racional y potenciar estos procesos de conocimiento propios

de los sectores operativos de la humanidad. Es decir,

! Hacen referencia a la aniquilacién de una o varias epistemes, es decir a formas
de pensamiento de los pueblos. Son elaboraciones conceptuales realizadas por
De Sousa (2010)
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desarrollar un proceso de unién entre teoria y préctica,
de las dindmicas del conocimiento propias del sector

productivo de la poblacién (Zarama Arias, 2018).

Es tundamental plantear que para que lo expresado cobre

vida en el aula, es condicién que el docente de la pedagogia

del sur, esté convencido de su importante tarea para que su

papel lo pueda desempefar con determinacién y consciente

de sus acciones, entre las que se pueden referir:

Moderador para promover las interacciones entre los
aprendientes y propiciar que cada participante se empodere
con su voz, su saber, su conocimiento,

Ser un aprendiz para poder valorar el bagaje que cada
nifio trae de su entorno facilitar al niflo su compartencia
sin prejuicios,

Promotor de la interculturalidad dando valor a las dife-
rentes perspectivas que confluyen en el aula, integrando
los multiples contextos y realidades,

Celoso guardidn de las estructuras y contenidos educativos
para que sean con enfoque equitativo y justo. Tratando de

erradicar aquellos que perpetian perspectivas coloniales.

Este paradigma no se cierra porque estd en desarrollo y se

va nutriendo de las epistemes de los pueblos, las etnias, los

grupos vulnerables, los invisibles.

La pedagogia del oprimido.

La pedagogia de Paulo Freire “la pedagogfa del oprimido”

(1970), pedagogfa humanista y liberadora es un método de
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cultura popular cuya finalidad inmediata es la alfabetizacién, y
su dimensiéon mas amplia es la educaciéon como practica de la
libertad. Con dos momentos distintos pero relacionados; el
primero, en el cual los oprimidos van desvelando el mundo de
la opresién y se van comprometiendo, en la praxis, con su trans-
formacion, y, el segundo, en que, una vez transformada la realidad
opresora, esta pedagogfa deja de ser del oprimido y pasa a ser la
pedagogia de los hombres en proceso de permanente liberacion.

Esta pedagogia es una respuesta a las estructuras opresivas
en la educacién y en la sociedad, propone una metodologia
educativa que busca liberar tanto al oprimido como al opresor,
transformando la dindmica de poder existente a través del
didlogo y la concienciacién critica.

(Sanchez & Valverde, 2018) describe la Pedagogia del
oprimido como una visién profundamente democratica y
liberadora, que ha probado su relevancia a lo largo del tiempo
y sostiene que su obra es atin mas relevante ahora que en los
setenta, al desafiar las visiones neoliberales que proclaman el
fin de la ideologfa y de las clases sociales.

A través del tiempo y a pesar de que esta pedagogfa del opri-
mido no se formulé inicialmente con un enfoque explicito en la
emancipacion, con el tiempo, ha influido en las interpretaciones
contempordneas, resaltando su impacto en la educaciéon emanci-
padora y la promocién de la justicia y ciudadanfa (Gonzalo 2020).

Para Freire, la educacién no consiste en una mera transmision
de conocimiento hacia el sujeto, sino la continua construccién
de una sociedad o mundo comiin. Por lo tanto, el conocimiento
se construye dfa a dfa en dentro y fuera de las aulas por medio
de la educacioén, tanto formal como no formal. La metodologia

que plantea la pedagogia del oprimido de Paulo Freire es la
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de concienciar y politizar a la sociedad. Por lo tanto, a utilizar
los contextos con los que se relacionan deben ser utilizados en
el aula para conocer y entender a la sociedad en que se vive, no
colocar contenidos establecidos sino aquellos que se construyen
al mejoramiento de través de la soluciéon de problemas sociales
y que estos sean capaces de transformar su realidad.

El principal objetivo de Freire con este tipo de modelos
pedagégicos es el de desarrollar el espiritu critico de las
personas para que estos a su vez, se desarrollen a través del
didlogo y de la préctica con su entorno comprometiéndose a
un cambio constante.

(Monge, 2018) Freire propone un modelo donde el
educando es visto como un creador de conocimiento y un
sujeto activo en su propia liberacién, no como como una
transferencia de conocimientos del educador al estudiante sin
critica ni creatividad.

En las escuelas y a través de la pedagogia de Paulo Freire,
se permite la accién y la reflexién, ambas forman parte del
proceso educativo transformador del que es participe la escuela.
Cuando los agentes que de la escuela y la comunidad se
relacionan, a través de la accién y la reflexién formarédn a
un individuo mas humano logrando transformar y liberar la
sociedad en la que vive.

Los principios que gufan la pedagogfa liberadora de Paulo

Freire son:
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Figura 2. Pedagogia liberadora.

Didlogo y

concienciacién e

humanizaciéon y
transformacién
social

Participaciony
Contextualizacién

Nota. Principios que gufan la pedagogia liberadora de Paulo Freire.
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1. Didlogo: La educacién debe basarse en el didlogo auténtico

entre educadores y educandos. Este intercambio permite
la construccién conjunta del conocimiento y fomenta la

reflexién critica sobre la realidad.

2. Concienciacion: La educacién debe promover la concien-

ciacién, ayudando a los individuos a desarrollar una com-
prension critica de su contexto social, politico y econémico.
Esto implica reconocer las estructuras de opresién y la

necesidad de transformarlas.

3.Praxis: La accién reflexiva es fundamental. La educacion

liberadora no solo se trata de adquirir conocimientos,
sino de actuar sobre la realidad y reflexionar sobre esas

acciones para generar cambios significativos.

4.Participacién: Los educandos deben ser participantes

activos en su proceso de aprendizaje. Esto implica que
deben contribuir a la creacién del contenido educativo y

ser parte de la toma de decisiones.



5.Contextualizacion: La educaciéon debe ser relevante y
contextualizada, abordando las realidades y necesidades
especificas de los educandos. Esto asegura que el aprendizaje
sea significativo y aplicable a sus vidas.

6. Humanizacion: La pedagogia liberadora busca la huma-
nizacién de todos los involucrados en el proceso educativo.
Esto implica reconocer la dignidad y el valor de cada
individuo, promoviendo la libertad y la justicia social.

7. Transformacion Social: La educacién debe tener un
enfoque en la transformacién social, empoderando a los
individuos para que se conviertan en agentes de cambio en

sus comunidades y en la sociedad en general.

Estos principios son fundamentales para la propuesta de
Freire, que busca una educacién que no solo informe, sino

que también transforme y libere a los oprimidos.

Pedagogia critica

La pedagogia critica retoma sus inicios de acuerdo con
Kincheloe (2008) con la obra de Paolo Freire integrando con
los impulsos progresistas de la educacion: la ética de la teologfa
de la liberacién y la critica de la escuela de Frankfurt (pp. 30-31).
Esta corriente cobré relevancia en 1967 con la publicacién de
Pedagogia del Oprimido.

De acuerdo con Gonzdlez Monteagudo (s.tf.) Freire para
lograr esta pedagogfa pasa por una serie de experiencias com-
plicadas que derivaron desde el exilio por los golpes de estado.
El primero acontecido en su Brasil (Su lugar de nacimiento)

en donde se ve afectado como uno de los fundadores del
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Movimiento de Cultura Popular de Recife, finalizando el
programa. Por lo anterior, huye a Bolivia, en donde ocurre
otro golpe de estado, ahora trasladandose a Chile, lugar donde
recibe una invitacién como profesor invitado en la Universidad
de Harvard y sus obras empiezan a tener presencia.
Continuando con la idea de Gonzalez Monteagudo (s.f.) la
segunda etapa hace referencia a que a partir de sus obras
publicadas durante la primera etapa es reconocida y retomada
por la Universidad de Harvard en donde tiene nuevas opor-
tunidades de crecimiento su propuesta. Finalmente, la tercera
etapa cuando regresa a su lugar de nacimiento y escribe obras
nuevas. Las obras en sus diferentes etapas se expresan en la

siguiente figura:

Figura 3. Obras publicadas de Freire.

( Educagao e atualidade N\ o] Cartas a Guinea-Bissau N © A importancia do ato de ler h
o brasileira (1959) o (1977) (1982)
(O La educacién como préctica (Q INODEP(1976) ru The politics of liberation:
4+ dela libertad (1967) -'0-3 Articulos publicados en ] 4= culture, power and
¢ Extensién o Harvard Educational Review liberation (1985)
E comunicacién? La C (vol. 40, n2 2) (1970) a Serie de "libros hablados"
concientizacién en el medio © 's) (Mediador década de los 80)
E rural (1969) g 5~ 1991-1996: La educacién en
== Pedagogia del oprimido an & la ciudad; Pedagogia da
& (1970) Q esperanga; Profesora sim,
[a W tia nao;; Cartas a Cristina; A
sombra desta manguiera; y,

N ~ finalmente, varios meses
antes de morir, Pedagogia
da autonomia.
AN J

Fuente: Herndndez (2024) a partir de Gonzalez Monteagudo (s.f.). La pedago-

gifa critica de Paulo Freire: Contexto histérico y biogriéfico

En la obra Pedagogfa del Oprimido de Freire (s.f.) se pronuncia
a la humanizacién como un problema que requiere atencién
desde la postura axiol6gica; pero si se reconoce la anterior se
afirma que existe su contrario la deshumanizacién. Ambas pos-

turas siempre en constante por su inconclusién. Oprimidos son
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aquellos que buscan la humanizacién y es una auténtica
vocacién que se obstaculizada por los opresores.

El término ser mas es una distorsiéon de la vocacion en los
humanos, porque al aparecer conduce a la opresiéon quienes en
algiin momento luchan contra quien los minimizé; afianzando
que la tarea de estas es ser restauradores de la humanidad.

Continuando con la postura del autor, manifiesta que los
oprimidos en busqueda de su liberacién es condicién que no
conciban la realidad especitfica de la opresién como un mundo
cerrado que de miedo a su libertad, sino como algo que solo
los limita y en consecuencia pueden transformar.

En términos generales de acuerdo con McLaren (20023)
la pedagogia critica es aquella que orienta hacia un proceso
de ensefianza relacionada con el poder y la potenciacién, una
pedagogia, donde los estudiantes sitian los fendmenos sociales
y se apropian del proceso de formacién de teorfas. En cuanto
al rol del educador critico es quien busca en sus aprendientes
cuestionen como se producen las relaciones inequitativas e
interpreten su ubicacién como parte de un sistema.

Es pertinente considerar que existen diferentes perspectivas
de la Teorfa Critica, particularmente la expuesta de Freire; pero,
también como afirma Ortega Valencia (2009) se encuentra la una
postura de Giroux que invita a ni limitar la accién en las aulas,
sino influir en la produccién y construccién del significado adqui-
riendo un reconocimiento de las politicas culturares de ésta.
En su conjunto McLaren y Giroux manifiestan un planteamiento
de proyecto donde se encuentra el cuidado de si mismo y del otro,
del pensamiento critico para el desarrollo de comunidades
solidarias basada en principios, lo anterior, fundamentandolo en

précticas reflexivas, hermenéuticas y de compromiso (p. 28).
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Tradicional

Formar en los nifios

y Jévenes actitudes de
sumisién, obediencia y
cumplimiento a través
de la transmisién

de conocimientos

El aprendizaje tiene
cardcter acumulativo,
sucesivo y continuo

Dos tormas de
organizar los
contenidos:

La secuenciacion
instruccional y
la secuenciacion
cronolégica.

Es el tinico
quien posee el
conocimiento.

Decide el qué, cuando
y cémo ensefiar.

El docente es la El estudiante es un

méxima autoridad.

Tabla 2. Cuadro de modelos pedagégicos.

elemento cognitivo
pasivo del proceso.

Es un receptor

No tiene derecho
a opinar.

Juan Amos
Comenius
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Conductista

Sus fundamentos
teéricos se basan en
que a un estimulo le
sigue una respuesta,
siendo ésta el resultado
de la interaccién entre
el organismo que
recibe el estimulo con
el medio ambiente

que lo circunda.

para quien el
aprendizaje se
compone de una serie

de conexiones entre
un estimulo y una
respuesta, que se
fortalecen cada vez
que generan un
estado satisfactorio
para el organismo

Con este modelo se
pretende formar un
hombre en funcién de
la produccién técnica a
partir del concepto de
la tecnologfa educativa,
para que aplique el
relativismo ético de la
sociedad de mercado

Es un modelo

de comunicacién
vertical que sitta
al docente por
encima del alumno.

Emisor activo de
las situaciones y de
los contenidos.

Consiste en modificar
las conductas de

sus alumnos en el
sentido deseado,
proporcionandoles
los estimulos
adecuados en el
momento oportuno

Ser pasivo que solo
se remite a recibir
la informacién

del docente.

Cumple 6rdenes
y obedece con

humildad y respeto.

El estudiante
requiere constante
aprobacion.

Depende del

maestro.

Realiza tareas
en las cuales el
comportamiento
pueda ser
observado,

medido y evaluado
directamente

John

B.Watson

Burrhus
Frederic
Skinner

Ivan Pavlov

Thorndike
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Romantico

Que el nifio desarrolle
al méaximo lo que
procede de su

interior, al punto de
convertirse en un
modelo flexible para
que este desarrolle sus
cualidades, habilidades,
intereses naturales,
ideas, conocimientos

y valores.

Ser un facilitador
para que el
estudiante manipule
y experimente

mediante su propia
iniciativa y con toda
espontaneidad, los
recursos puestos a
su. disposicién.

Facilitar la provision
de recursos para

la realizacién del
proyecto personal y
corregir los caminos
evidentemente
infructuosos.

Ser un motivador,
acompanante y
protector de las
iniciativas del
estudiante.

Ser un agente
propiciador de la
generacién del
conocimiento

por parte de los
estudiantes, mediante
talleres, excursiones
y los laboratorios.

Es el centro, el
eje sobre el cual
debe girar todo el
proceso educativo.

El estudiante
es generador
de su propio

conocimiento.

El estudiante tiene
la palabra durante
el desarrollo del
proceso, libertad de
opinar y de aportar
ideas cada que

asf lo considere.

Juan Amos
Comenius

Jean Jacques
Rousseau

Ivéan Illich

Alexander
Sutherland
Neill

Johann
Pestalozzi

Maria
Montessori
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Constructivista

Formar un hombre
que segun sus
condiciones biosociales
individuales acceda

al nivel superior de
desarrollo intelectual.

La finalidad educacién
es alcanzar la
comprension cognitiva.

Es un activador,
motivador y
animador, apoyo
constante que
facilite y estimule
las experiencias

de aprendizaje del
nifio por su cuenta.

Debe adoptar
procedimientos
pedagdgicos que
conlleven

a que el estudiante
descubra el
conocimiento

por s mismo.

Debe crear
situaciones problema
de modo que lleve

al estudiante a
reflexionar sobre sus
propias conclusiones
y a percibir sus
errores o fallas como
aproximaciones a la
verdad, para generar

el cambio conceptual.

Tiene el papel
activo dentro
del proceso
de ensefianza
aprendizaje, al
punto que se
convierte en
descubridor
de su propio
conocimiento.

Se convierte en
un constante
buscador de la
verdad, mediante
la reflexién, el
reconocimiento
de sus errores, y
en la capacidad
de generar
conclusiones

a partir de los
mismos.

El estudiante
desarrolla
actividades por su
propia iniciativa
y a partir de la
interaccién social
con el docente y
sus compafieros.

Jean Piaget

Lawrence
Kohlberg

George
Kelly

David
Ausubel

Lev S.
Vigotsky

Joseph
Novak
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Social

Buasqueda del
desarrollo maximo

de las capacidades e
intereses del alumno
en funcién de la
produccién social tanto
cultural como material
que garantice el
conocimiento cientifico
técnico subordinado

al desarrollo del
espiritu colectivo.

Menos expositivo

y més promotor

de la interacciéon
docente - estudiante.

Orienta, coordina,
organiza, asesora en
funcién de activar

a que el alumno
reflexione, analice,
compare, opine,
valore, decida, actte
y se comprometa.

Un orientador del
proceso, idéneo en
sus conocimientos

y en su forma de
comportarse con

los demids, de modo
que sea ejemplo para
sus estudiantes.

Una persona capaz
de incentivar en

sus estudiantes el
desarrollo de sus
mdximas capacidades
e intereses en funcién
de lo social, lo
cultural y material.

Un ser social capaz
de estar lo més

cerca posible a sus
estudiantes, de
compartir vivencias

y experiencias,

capaz de enfocar los
contenidos de manera
que el estudiante
genere conocimientos
con alto grado de
validez universal.

Un ser soclal
capaz de utilizar
sus conocimientos
en beneficio de

la comunidad
mediante la
solucion de los
problemas de

la misma.

Un individuo
con capacidad
de razonamiento
critico y de
apropiacién del
conocimiento.

Una persona capaz
de desarrollar

al maximo sus
capacidades e
intereses en
funcién de la
produccién tanto
social como
cultural y material

Anton
Semiénovich

Makarenko

LevVigotsky

Paulo Freire

Celestine
Freinet

Nota. Informacién obtenida “Actual vigencia de los modelos pedagégicos en el
contexto educativo” de G. V. Rios y H. C. Cuentas, (2015) Revista de Ciencias

Humanas y Sociales, Volumen (6), p. Niimero de pagina (914 -934).
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Conclusion

Involucrarse en el estudio de la pedagogia desde la antigtiedad
hasta nuestros dias es una tarea harto compleja y titénica,
por ello hemos hecho una revisién e identificado dos formas
de comprender la evolucién de la pedagogia a través de la
historia: a) la pedagogia a través de los siglos y b) en tres
grandes bloques: Escuela Tradicionalista, Escuela Nueva y
Escuela Activa. El propésito es formarnos un panorama y
tacilitar a los docentes la ubicacién temporal y espacial de los
modelos que se han descrito.

A lo largo de este capitulo, hemos explorado la evolucién
de los modelos pedagégicos desde sus origenes hasta las
tendencias contemporaneas y solo hemos caracterizado a
algunos, destacando como cada enfoque ha respondido a las
necesidades y desafios de su tiempo. Desde el modelo tradicio-
nalista, con su énfasis en la transmisién de conocimientos y la
disciplina, hasta los enfoques mas progresistas y liberadores
como la pedagogia de Paulo Freire y la emergente pedagogia
del sur, cada modelo ha contribuido a la configuracién del
panorama educativo actual.

Es evidente que la educaciéon no puede ser estética; debe
adaptarse y evolucionar en respuesta a los cambios sociales,
culturales, politicos, econémicos y tecnolégicos. Esta necesidad
de adaptacién se refleja en la bisqueda constante de modelos
pedagégicos que no solo ensefien contenidos, sino que también
fomenten el pensamiento critico, la creatividad y la capacidad
de los estudiantes para interactuar y transformar su entorno.

La Nueva Escuela Mexicana es una visién que se propone

reordenar el sistema educativo desde los planes de estudios,
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la formacién de los maestros y las practicas docentes en las
diferentes comunidades de la intrincada orografia de la
Republica Mexicana. Esto implica un compromiso con practicas
educativas que sean inclusivas, significativas y contextualmente
relevantes, capaces de empoderar a los estudiantes para que
se conviertan en agentes de cambio en sus comunidades.

La educacién del futuro debe ser una sintesis de las mejores
practicas del pasado y las innovaciones del presente, siempre
orientada hacia el desarrollo integral del individuo y la cons-
truccién de una sociedad mas justa y equitativa. Adaptar y
evolucionar en nuestras practicas pedagégicas no es solo una
necesidad, sino un imperativo para lograr una educacién que
realmente prepare a los estudiantes para enfrentar y superar

los desafios del mafana.
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Capftulo 2.
Hacia una pedagogia descolonizadora

Christian Omar Santos Lozano

Ana Cecilia Valencia Aguirre

Introducciéon

El presente capitulo tiene como propésito explicar los fundamentos
tedrico-epistemoldgicos de las pedagogfas descolonizadoras para
posteriormente mostrar sus aplicaciones en la préctica de los y las
docentes. Se pretende con ello explicar la propuesta desde la
dimensién tedrica para luego aterrizar al campo de la practica.

Como se describe en el desarrollo, no se trata de hacer un
texto prescriptivo, tipo receta de cocina, sino un documento
que permita hacer comprensible la propuesta que enmarca la
Nueva Escuela Mexicana, sin caer en tentaciones reduccionistas
y simplistas; mostrar que detras de ésta hay una historia, una
episteme, una fundamentacién y, como es de esperarse, una
aplicacion préctica para los y las docentes.

El texto se divide en dos grandes apartados, el primero
referido a la fundamentacién tedrico-epistemolégica trata
tanto el devenir histérico de la perspectiva descolonizadora
como las bases epistemoldgicas y conceptuales que la sustentan.
Ello obedece al imperativo de comprender las raices que
fundamentan un pensar -su episteme- desde una base histérica
situada en su genealogfa, dado que toda posicién guarda un
estrecho vinculo entre ambos, y no es comprensible a cabalidad

sin esta doble condicién.
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El segundo apartado refiere a la aplicacién concreta de las
pedagogias descolonizadoras y sus implicaciones en la practica
docente; este apartado es rico en explicaciones sobre sus
posibilidades e implicaciones en escenarios situados. Referencias
que van de Boaventura de Souza Santos, Walther Mignolo,
Anibal Quijano, a pedagogos y educadores como Paulo Freire,
Marco Rautl Mejfa, Cecilia Fierro, Ignacio Pérez-Gémez y
otros, dialogaran alo largo de los apartados tratando de mostrar
la riqueza de la propuesta y sus implicaciones practicas en la
docencia. En este capitulo destaca el abordaje de una practica
docente descolonizadora, mostrando las posibilidades de que
las y los docentes puedan desarrollarla, para generar la autonomia
como elemento fundante de las posibles posiciones pedagégicas
descolonizadoras. Se aborda la ecologia de los saberes en la
buisqueda del reconocimiento de la pluralidad y la complejidad
de formas de interactuar en el espacio educativo. La autonomia
reclama que los diversos actores del sistema educativo se
posicionen frente a las posibilidades de su accién, sin recetas, e
implicando ante todo el compromiso en la accién y la reflexién.

Esperamos que los y las maestras encuentren en esta lectura
un surtidor de ideas que les permita reflexionar, cuestionar,
problematizar, fundamentar, discernir y/o disentir con los y las
autoras aqui citadas, porque ese es el motor de la reflexividad,
lo que motiva al cambio, la transformacién y la mejora de nuestras

précticas, esperamos que esa sea la tarea y el proyecto.

Descolonizacion vs Colonizacion

dQué es la descolonizacién frente a la colonizacién? ;Por qué

hablamos de pedagogias descolonizadoras y colonizadoras?
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Estas dos interrogantes se aclaran en este primer apartado,
descolonizacion es una nocién que se asume desde una posicion
critica que cuestiona y deconstruye la colonizacién. Por su parte,
colonizacién es la accién a partir de la cual ciertos grupos o
entidades marcan un territorio como propio y ejercen control
sobre este, por tanto, colonizar es marcar fronteras con lindes
determinados, desde donde se domina y se ejerce un poder.
Hay distintos tipos de colonizacién, una colonizacién es pobla-
cional, cuando se apropia un territorio expulsando por distintos
medios a sus habitantes originarios; otra colonizacién se llama
extractivista, donde sin ocupar un territorio se da una explotaciéon
de sus recursos naturales como el agua, la energia, los drboles,
los minerales y la vegetacién, esto generalmente lo hacen
empresas o industrias que se apropian de los recursos naturales
para luego mercantilizarlos.

Otra forma de colonizacién se da con la mano de obra, hay
una colonizacién cuando los habitantes de un lugar son con-
vertidos en obreros para beneficiar también empresas, industrias
y comercializar los humanos.

Como podemos ver, la colonizacién no quedd en el pasado,
pues sigue siendo una préctica cotidiana que vemos y vivimos en
nuestros propios espacios. Pero ;Qué pasa cuando la colonizacién
se da en las escuelas desde las formas de ensefiar y aprender?
Hay una colonizacién en las pedagogias y las maneras de ensefar
cuando se da en la imposicién de un conocimiento, saber o con-
cepcién de mundo. En las creencias hay colonizacién, por ejemplo,
la que se dio cuando se impuso una manera de creer en un sélo
Dios frente a las formas originarias de los pueblos africanos,
asiaticos y americanos; o cuando se le nombra salvaje o ignorante

a quien no tiene un habla llamada cominmente culta, o se
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rechazan ciertas practicas como el vestir o actuar de acuerdo con
las formas o los canones legitimados por una estética colonialista.

Por tanto, es posible inferir en que hay una pedagogia
colonizadora, cuando nos imponen como profesores y profe-
soras, por ejemplo, una sola forma de ensenar, de planificar,
una forma determinada de aprender y de ensefiar dictada
desde instituciones, programas, reglas, normas, y otros
elementos, que intentan imponer formas tnicas y universales,
desconociendo la existencia de conocimientos y saberes plurales
que se han construido histérica y socialmente desde comunidades
originarias y desde contextos diversos.

Lo anterior ha dado pie a procesos de descolonizacién,
esto es de la independencia ganada a través de movimientos
de liberacién, que no siempre se han dado con el uso de la
fuerza, sino con una reivindicacién a través de propuestas, en
nuestro contexto educativo con la pedagogia liberadora o las
propuestas educativas de reivindicacién popular, entre otros;
en la politica con los movimientos de liberacion.

Estos procesos de descolonizacién condujeron a pedagogifas
liberadoras, criticas, populares, emancipatorias, que son consi-
deradas descolonizadoras ya que proponen una educacién para
la liberacién, la critica, la justicia social y epistémica que reco-
nocen que todos y todas tenemos saberes igualmente validos y
que no es superior quien fue a la universidad frente al saber
empirico pero valioso por ejemplo de un campesino, de una
ama de casa, de una madre, de una obrera o de un educador
comunitario que también forman para mejorar el mundo.

En el siguiente cuadro es posible valorar que un docente
en el aula puede proponer una pedagogfa descolonizadora

frente a una colonizadora:
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Cuadro 1: Situaciones colonizadoras y descolonizadoras

en el aula

Situaciones de pedagogia
colonizadora.

Situaciones de pedagogia
descolonizadora

El programa desde lo
nacional determina lo que el
estudiantado debe aprender.

El programa se debe situar en las
necesidades del contexto a través
de diagnésticos comunitarios.

Un nifio o nifia debe ser formado
y evaluado para las competencias
del mercado global.

Un nifo o nifia debe ser
formado y evaluado de acuerdo
a las necesidades situadas
de lo local, esto no esté en
contradiccién con lo global.

Existe una forma correcta de hablar,
sl un nifio o nifia habla con la lengua
de su comunidad se debe corregir.

Los nifios y las nifias hablan con
la lengua de su comunidad, la
escuela debe recuperar y respetar
la identidad comunitaria.

Los aprendizajes los determina
un programa educativo y este se
debe aplicar tal y como se explicita

Los aprendizajes deben atender
las necesidades de la comunidad
sin desligarse de lo nacional.

en un programa nacional.

Fuente: Elaboracién propia

Con los ejemplos del cuadro es posible apreciar que las
posiciones de una pedagogia descolonizadora se van constru-
yendo desde la cotidianidad en el aula, es el o la maestra quien
lo va propiciando mediante sus actitudes, sus acciones y las
maneras de valorar la vida escolar. Por ello, es posible afirmar
que la descolonizacién es un proceso que se va generando por
los agentes escolares que reflexionan y acttian de manera
responsable y éticamente respetuosa, porque parten del reco-
nocimiento de una realidad que valoran a favor de saberes
reivindicatorios. No es algo dado, es un proceso.

En el apartado siguiente se analizan algunos fragmentos
histéricos que ponen de relieve que la descolonizacién se gest6

desde el pasado, que posee fundamentos teéricos, no es una
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ocurrencia o una moda mds, de su comprensién dependerd
verla como una propuesta seria y con implicaciones para la

educacién, como lo fue en el pasado.

Algo de historia y de fundamentos tedrico-epistemoldgicos

Histéricamente, la pedagogia en América Latina ha tomado a
Paulo Freire, en el siglo XX, como un referente para funda-
mentar su perspectiva descolonizadora, entendida como
aquella cuyo enfoque educativo desafia a través de la critica al
poder y a la dominacién impuestas por el colonialismo que se
han perpetuado en los sistemas educativos, como se explicé
en el apartado anterior.

Con esta pedagogfa descolonizadora se reivindican los cono-
cimientos como patrimonio de todas las culturas, con lo cual se
promueve la equidad, la justicia social y la diversidad en los
procesos de ensefanza-aprendizaje. Por tanto, reclama una
posicién critica, emancipadora, reflexiva, popular y de autorre-
conocimiento de la condicién enajenada que ha sido un hito
histérico en la condicién de los pueblos originarios y las comu-
nidades marginales latinoamericanas. Aunada a la pedagogia
descolonizadora podemos situar su opuesto que es la pedagogia
colonizadora, aquella que reproduce los esquemas de la domi-
nacién expresada en el estatus quo, ligada a la forma tradicional
del ensefiante que reproduce el saber instituido y formal, dictado
desde el afuera de su contexto, frente al oprimido concretado en
el educando que es concebido mediante la figura del depositario

de ese saber, al que Paulo Freire llamé educacion bancaria.
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Sin embargo, tras el pensamiento de Freire, subyacen ante-
cedentes en Latinoamérica, luego entonces, podemos afirmar
que los origenes de la pedagogia descolonizadora no sélo esta
en la obra de este educador, sino en discursos que desde el
siglo XIX se opusieron fuertemente en contra de la opresién
europea. Asi podemos mencionar a figuras como Simén
Rodriguez, educador del libertador Simén Bolivar, y a José
Marti (Puiggrés, 2005), ya que en ellos se expresa la necesidad
urgente de volver la mirada hacia la propia condicién del
americano, sin imitar lo europeo, y de educarse y ver en la
educaciéon un medio para dejar de ser siervos y ganar autonomfa
e independencia frente a la opresién (Mejia, 2011).

En nuestro pafs, las pedagogfas descolonizadoras también
han tenido como correlato la travesia de una construccién
identitaria que se ha dado en diversos momentos histéricos,
donde coinciden dmbitos de la cultura, la politica y la vida social.
Por mencionar sé6lo algunos acontecimientos significativos, fue
el afio de 1821 cuando al derrocarse el gobierno espafiol quedé
un vacio que tardé tiempo en llenarse; Judrez y sus allegados
construyeron un estado definido, pero a la vez y gracias a la
obra de literatos, til6sofos y politicos surgié el intento de crear
una cultura desde lo propio, descolonizadora. Ejemplo de ello
tue la creacion de la primera asociacién literaria mexicana fundada
en 1836, la Academia de San Juan de Letran; asi como la publi-
cacién de la primera novela americana “El periquillo sarniento”
que recuperd el habla cotidiana y se alej6 de los estereotipos
y las retdricas exportadas de Europa; en el campo de las artes
plésticas tenemos como ejemplo el paisajismo en la pintura de
José Marfa Velasco; en el ambito de la ciencia, los ensayos

cientificos de Luis de la Rosa; mientras que en la filosofia
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destaca la pregunta sobre el ser auténtico de los latinoame-
ricanos inaugurada por el argentino Juan Bautista Alberdi
y que creo un sino en toda la América, desde ese momento
surge desde distintos frentes la necesidad de emancipar la cultura
americana de la herencia espafiola, hay entonces, lo que
podemos denominar una actitud descolonizadora.

En este contexto, es destacable que también en el campo
de la pedagogfa estuvieran en disputa dos proyectos educativos:
el liberal y el conservador, el primero reivindicaba una edu-
cacion para la construccion de una identidad fundada en el
pensamiento abierto, critico, laico y cientifico; mientras que
el conservador pugnaba por una educacién abiertamente
religiosa basada en la tradicién, la moralidad y la preservacién
de las jerarquias sociales establecidas, en pocas palabras que
reprodujera la esfera colonialista.

Otro momento de descolonizacién se da en la posrevolucion
mexicana con la propuesta del nacionalismo educativo pro-
movido desde el proyecto de la escuela rural mexicana, las
misiones culturales y la llamada cruzada educativa de José
Vasconcelos. Por tanto, la identidad y biisqueda de una identidad
tundada en la realidad propia de los mexicanos y mexicanas,
es una idea que se ha construido histérica y colectivamente a
la par de situaciones contextuales e histdricas.

Sin embargo, en todos estos intentos por construir una
identidad se volvia a edificar lo propio con un pensamiento
ajeno, con categorifas y argamasas légicas tomadas de occidente,
que paradéjicamente negaban, desdibujaban o invisibilizaban
la realidad de las culturas originarias. Una excepcién impor-
tante es la de un marxismo leido desde el indigenismo peruano

planteado por José Carlos Maridtegui, su experiencia es
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retomada hoy en dia para comprender nuevas lecturas de la
realidad Latinoamericana (Quijano, 2017).

Desde este panorama, se infiere que el proyecto de recuperar
los saberes de la periferia, invisibilizados, negados, estigmati-
zados por una cultura dominante esté articulado a las llamadas
epistemologias del sur, que de acuerdo con Boaventura de
Souza, es un “sur” que no designa un espacio geografico, sino
un espacio-tiempo politico, social y cultural, invisibilizado
por las tendencias hegemoénicas, dominantes, pero que han
aportado sendas reflexiones y aportes “sobre esta realidad
para ofrecer un diagnéstico critico del presente que, obvia-
mente, tiene como su elemento constitutivo la posibilidad de
reconstruir, formular y legitimar alternativas para una sociedad
mas justa y libre” (Boaventura, 2011, p.14).

Por su parte, Walter Mignolo define la colonialidad en
interdependencia con decolonialidad. Para él, la colonialidad
es equivalente a matriz o patrén de poder, que se esconde detras
de la retodrica de la modernidad, vista como un relato de salvacion
y de promesa en un mundo mejor. Mientras que
decolonialidad es la respuesta a las falacias y ficciones de las promesas
de progreso y desarrollo que conlleva la modernidad, como a la
violencia de la colonialidad (2014, p. 24). Estas posiciones, permiten
comprender que la decolonialidad como concepto desenmascara
las ficciones de una posicién que se ha fundado sobre la violencia
opresiva, es, por tanto, una propuesta emancipadora y liberadora.

Desde lo anterior, podemos afirmar que las pedagogias
descolonizadoras reconocen el papel de los saberes y los
conocimientos que se dan desde contextos comunitarios,
donde los y las alumnas los apropiaron desde sus cédigos, refe-

rentes y valores, como lo sefiala el Nuevo Marco Curricular 2022:
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Los saberes implican una forma de apropiacion de la realidad
a través de multiples conocimientos, experiencias y practicas
que confluyen en esta apropiacién. Los saberes expresan la
relacion entre las y los sujetos de la educacién con el cono-
cimiento y la realidad de su vida cotidiana (SEP, 2022, p.7).

Esta apropiacién, que promueven las pedagogias descolo-
nizadoras, se da desde un contexto situado en la experiencia
particular donde a las alumnas y los alumnos se les otorga un
papel central, ya que son agentes dindmicos, reconocidos, con
cultura, con valores, con historias, con cédigos morales, esto
es, son miembros de una comunidad, pertenecientes a familias
diversificadas, con voz propia.

Con la perspectiva descolonizadora, se conciben a las
infancias, adolescencias y juventudes como subjetividades
con historias, culturas, saberes, creencias e ideologfas, con
ello, la perspectiva se aleja de la dimensién de tdbula rasa
otorgada por posiciones pedagégicas, como los conductismos,
que asumian a los sujetos como entidades vacias, sin historia,
sin voz, sin procesos de apropiacién diferenciados y situados
desde su particularidad no uniforme, ni regulada por marcos
estandarizados. Estas, histéricamente, han sido consideradas
en la dimensién de la orfandad social, de la inhabitabilidad,
del vacio cultural y donde, por tanto, era necesario que la
educacion depositara la cultura legitimada por el curriculo

La pedagogia descolonizadora establece una relacién horizontal
y simétrica, esto es, de colaboracién y acompafiamiento en
interaccién con el vinculo pedagégico entre adultos y alumnado.
Estas promueven tanto saberes como conocimientos, al respecto,

es necesario establecer una diferencia epistemoldgica entre
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ambas connotaciones. Para Luis Villoro (2009) el saber es una
aplicacién concreta de un conocimiento que permite predicar
algo con respecto a un objeto, mientras que e/ conocer es resultado
de un producto colectivo, social e intersubjetivo, que demanda
un contacto directo con la realidad o el aspecto de la realidad
conocida. Conocer es una experiencia, resultado de un proceso
intersubjetivo, saber es el uso y la aplicacién particular de ese
conocimiento que pudo haber sido heredado o dado por el
contexto (p.199). El saber es un modo particular de uso del
conocimiento que apela a comunidades que lo validan y le
dan su legitimidad en un marco de valores y experiencias
compartidas situadas en un contexto regional, local, espacial:
esta “accesibilidad” de las razones no puede entenderse como una
posibilidad l6gica, sino social e historica. Las comunidades epistémicas
estdn, pues, condicionadas, tanto en el espacio como en el tiempo (p.149)

Villoro, permite comprender que no hay comunidades de
saber absolutas, trascendentales, ahistdricas, ni entes puramente
racionales, sino que todo saber y conocimiento son intersub-
jetivos, condicionados, situados en un horizonte histérico;
por lo tanto, la objetividad es producto de un consenso en
una realidad con valores, miradas y mundos compartidos,
donde toda validez se legitima intersubjetivamente.

Todo conocimiento y saber se conforma en comunidad, por
tanto, la implica y demanda la pluralidad y sintesis de experien-
cias. Por otra parte, la pedagogfa descolonizadora concibe la tarea
critica como una actividad ligada a los procesos de saberes y
conocimientos donde los sujetos problematizan, se hacen pre-
guntas, cuestionan el mundo, establecen relaciones de sentido
entre los elementos conocidos y las preguntas que marcan el inicio

de nuevos derroteros o rutas para el pensamiento y la retlexion.
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La critica (del griego krisss, kritiké, kritikds) representa la
capacidad de crear juicios y pensamientos capaces de discernir,
de cuestionar, de hacer preguntas, de interrogar la realidad
circundante para asf, transformarla. La formacién del pensa-
miento critico implica el formar en los sujetos la capacidad de
hacer juicios para construir un mundo con mayor justicia social,
equidad, respeto y valores en el marco de los derechos humanos

como lo sefala la propuesta curricular 2022:

El pensamiento critico es la capacidad que desarrollan
las nifias, nifios y adolescentes para interrogar la realidad
y oponerse a la injusticia, la desigualdad, el racismo, el
machismo, la homofobia y todas aquellas formas que
excluyen e invisibilizan a las personas y que pasan inad-
vertidas por considerarse “normales”, pero que en realidad
son construcciones histéricas que se generaron a partir
de diversas formas de explotacién, control del trabajo y

relaciones de género (p. 109).

En este sentido, la posicién que fundamenta la pedagogia
descolonizadora estd imbricada en el pensamiento critico que
le permite al sujeto cuestionar la realidad para transformarla.
Por su parte, las epistemologifas del sur conllevan a concebir
los saberes y conocimientos desde el reconocimiento de las
comunidades y la intercuturalidad critica.

Por lo anterior, es posible afirmar que, en la posicién colo-
nialista, los saberes y conocimientos se fundan en un pensar
ajeno a la realidad de los agentes educativos. Esta ajenidad
implica que lo pedagégico no se relaciona ni tiene como punto

de partida la cotidianidad de los nifios, nifias y adolescentes,
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es, por lo tanto, una forma de dominio u opresién de un saber
dictado desde afuera y que ademads niega o desdibuja la identidad
de las comunidades. A este respecto, el antropélogo afroco-
lombiano Manuel Zapata Olivella nos recuerda que la opresién
ya no esté en los pies sino en las mentes y que esta opresion
se reproduce en y desde las instituciones.

La pedagogia descolonizadora cuestiona, en primer lugar,
los muros que separan la escuela de la comunidad; y aborda,
desde el reconocimiento de una crisis muy profunda, la critica
eurocéntrica expresada en cuatro areas:

1. Vivimos en un tiempo de preguntas fuertes y respuestas
débiles, pues somos mas conscientes de que nuestros hori-
zontes de cambio estan limitados, y que quizas es necesario
un cambio de civilizacién

2. Hay una contradiccién entre la urgencia de los cambios
y la transformacién civilizatoria que se necesita.

3.Hay una pérdida de los sustantivos, las palabras de la
teorfa no alcanzan a comprender la complejidad de los
tenémenos.

4. EExiste una relacion fantasmal entre la teorfa y la practica,
ya que se han producido cambios progresistas, que provienen
de grupos sociales marginales frente a la teoria critica

eurocéntrica (Boaventura de Souza, 2011).

En concierto con las epistemologfas del sur, se propone el
reconocimiento de los saberes comunitarios que tienen su raiz en
la historia y el contexto de las comunidades originarias y que no
se dan desde la reproduccion de un curriculo escolar instituido,
sino que el docente, desde su sabiduria y su capacidad de agencia

recupera en un curriculo vivido, situado y contextualizado en la
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realidad de su comunidad escolar. Dichos saberes son decolo-
niales, entendidos como las formas de entender, intervenir, ac-
tuar y resolver los problemas de un mundo que circunda la con-
dicién comunal, un saber situado (Haraway 1988) que desde sus
contextos se recupera en esta propuesta pedagogica.

Agregaremos, ademds, la epistemologfa en situacién, Situa-
ted Knowledges, el saber situado, definido por las condiciones de
alumnos y alumnas, por los sujetos en sus contextos (Haraway,
1988); asi se sostiene la posicién epistemoldégica del saber
desde un contexto donde los sujetos con sus racionalidades y
afectos -sentipensantes- ocupan un lugar central, no periférico,
son parte de una comunidad con supuestos, creencias y
emociones que orientan sus saberes en condiciones particulares
de apropiacién del saber y del conocimiento. Tanto los saberes
decoloniales, el saber situado y las epistemologias de sur, parten
del posicionamiento de que la escuela es un espacio ecolégico
de cruce de culturas (Pérez, 1995), con una critica al modelo
enciclopédico y academicista que sobresatura de conocimientos
incapaces de producir aprendizajes en los y las estudiantes:

Se critica el modelo academicista y enciclopédico que rige
de manera abrumadora en la escuela actual, porque es incapaz
de producir aprendizaje duradero y relevante, y en consecuencia
provocar la reconstruccién de los modelos de pensar, sentir y
actuar adquiridos por los estudiantes de manera espontdnea en
la vida previa y paralela en la escuela (Pérez, 1995, p.10)

En consecuencia, si el aprendizaje es situado, y por tanto tiene
un sentido particular para las comunidades, se aprende a partir
de los problemas que se enfrentan y el conocimiento que produce
el aprendizaje transforma el entorno. Por ello, el aprendizaje se

da en y a partir de la bisqueda de soluciones frente a las
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condiciones del contexto. Ante ello, Juan Delval (2001) considera
que mientras que a las personas les ocupa resolver sus problemas
cotidianos, el conocimiento cientifico que se aprende en la escuela
parece muy alejado de su realidad, por eso gran parte de lo que
los estudiantes aprenden en las escuelas se queda en el olvido.

En este orden de ideas, se asume que la escuela histéricamente
también reproduce practicas y discursos donde el conocimiento
contribuye a la colonizacién de las mentes, a la idea de que los
saberes y los conocimientos son objetivos y neutrales, que se
producen por entidades ajenas a la cotidianidad “mentes cien-
tificas”, que estdn en lugares privilegiados y que nos dicen cémo
debe ser el mundo, cémo debemos pensar y de actuar. Emanado
de lo anterior, se plantea la tesis de que ciertas comunidades o con-
textos son aptos para conocer y otros solo para operar y utilizar
los conocimientos dados por agentes externos al contexto, que
se dan desde un modelo opresor y reproducen dicha opresién.

Para Walter Mignolo, la descolonizacién tiene su génesis
tundacional en encuentros entre paises latinoamericanos
africanos y asiaticos, surge de un contexto politico de visibi-
lizacién de los pafses asidticos, africanos y latinoamericanos
(no europeos) que habian sufrido histéricamente condiciones
de marginalidad, tercermundismo y dominio colonialista y
que asumieron nuevas epistemes, no se declararon ni capitalistas,
ni socialistas sino descolonialistas.

La descolonizacién conlleva una episteme decolonialista,
entendida no como un nuevo universal que conduce a derribar
los elementos de los otros saberes coloniales, se trata de una
“opcién” que no inaugura nuevas verdades o paradigmas,
tampoco se posiciona en la posmodernidad, porque con ello

paraddjicamente estarfa asumiendo la misma categorfa de
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desmontaje fundada en la modernidad, por tanto, no es pos-
moderno ni altermoderno, ya que no niega el saber moderno,
simplemente considera que este ya no es un referente legitimo:
“No es que las epistemes y los paradigmas resulten ajenos al pen-
samiento descolonial. No podrian serlo; pero han dejado de ser la
referencia de legitimidad epistémica” (Mignolo, 2014, p.26).

A lo anterior, agrega Mignolo (2014), que, frente a la
separacién con las posiciones capitalistas y comunistas, los
argumentos decoloniales optan por la comunalidad como una
opcién para orientar el pensamiento y la accién. Con base en
ello, la pedagogfa descolonizadora se fundamenta en los saberes
decoloniales, los saberes situados y las epistemologfas del sur,
bajo la premisa de que las comunidades producen conocimientos
y saberes desde sus condiciones situadas, lo que constituye una
episteme fundada en el reconocimiento de un pensar que se da
en los margenes de la llamada cultura hegemoénica. Dado que,
en las comunidades y en los pueblos originarios existe una riqueza
cultural e histérica que ha aportado conocimientos y saberes
muy importantes que la educacién debe rescatar, como serfan
los valores comunitarios, sobre la naturaleza, la idea del buen
vivir y la propuesta sentipensante que reconcilia las emociones,
el cuerpo con la mente, una visiéon holistica, que resultan alter-
nativas a las tesis de un progreso occidental que ha destruido
el entorno y ha convertido a la condicién humana en mercancia
y alarazén en un medio instrumental.

Se infiere que la descolonizacién del saber cuestiona a una
modernidad occidental que trajo consigo las tesis del predominio
de la razén sobre el cuerpo, la supremacia del hombre (blanco,
racional, europeo) frente a la diversidad de condiciones del ser

humano (indigenas, negros, mulatos, mestizos, no europeos),
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cuestiona la invencién de nocién de la raza como determinismo
biolégico, lo que Anfbal Quijano (Quijano, 2017) llamé
colonialidad del poder impuesta a través de dicha nocién
como medio de diferenciacién y de estigma. Ese pensar ha
traido consecuencias que merecen reflexionarse en lo educativo;
una nocién del progreso basada en el individualismo de una
razén egofista, fundada en el yo pensante (el cogito cartesiano)
con implicaciones importantes como el antropocentrismo con
el usufructo de la naturaleza y sus consecuentes devastaciones
ecoldgicas, maltrato a los humanos y a los animales vistos
como medios para lograr fines, guerras, genocidios, y sus
implicaciones en diversas formas de patriarcado ante la
concepcién de superioridad del hombre (activo-racional)
frente a las mujeres (sumisas-pasivas-emotivas).

Por lo anterior, se sitiia un pensar de otro modo, distinto al
que ha legado la modernidad (separacién razén-cuerpo y
centralizacién antropocéntrica) planteado a través de las
epistemologias del sur, el cual no representa un espacio fisico,
sino una geogratia humana donde se reconoce el saber de la
periferia, aquello que histéricamente occidente dejé fuera el
conocimiento de los pueblos originarios, de las comunidades y
de quienes piensan y construyen desde otra mirada y han
aportado una concepcién de mundo reivindicativa y comunitaria.
La perspectiva decolonial denuncia el racismo epistémico
(seres menos racionales) y ontolégico (seres humanamente
inferiores): eres ontolégicamente inferior y por tanto también
lo eres epistémicamente; eres inferior epistémicamente, y por
tanto también lo eres ontolégicamente (Mignolo, 2014, p.34).

Esta posicién de saberes decoloniales y epistemologifas del

sur, conllevan a una actitud de reconocimiento de las practicas
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que visibilicen las contribuciones de las comunidades desde
una mirada inclusiva y de justicia social. A partir de la deco-
lonialidad se plantea una episteme “que hace visible la geo-politica
y corpo-politica de todo pensamiento que la teologia cristiana
y la egologfa (Cartesianismo) oculta” (p. 27) donde saberes y
conocimientos se dan desde lo bio-gréfico del propio cuerpo,
del territorio que lo habita y de su comunidad. Un saber situado,
corporalizado, atravesado por una visibilidad, alejado de las
concepciones teolégicas y egolégicas del Renacimiento y la
Modernidad respectivamente, que negaron el cuerpo y la
condicién sensible y esto les permiti6 una universalidad alejada
de la particularidad, descarnada de la vida y con tendencias a
promover devastaciones y, genocidios ante verdades absolutas

La justicia social basada en la propuesta de Nancy Fraser
(2006) no es mencionada en la propuesta curricular, sin embargo,
se infiere como alusién a la perspectiva redistributiva de bienes
o recursos, al reconocimiento politico y a la participacién social.
Asf, con estas tres categorias: redistribucién, representacién
y reconocimiento, Nancy Fraser, plantea un concepto de
justicia que trasciende la esfera de la redistribuciéon a la del
reconocimiento en el ambito sociocultural y a la de lo politico
en la representacion. En este sentido, es necesario descolonizar
el saber, ya que al reproducir un modelo educativo colonialista
se reproducen a la par cuatro dominios: el econémico, el
politico y el social (SEP, 2022, p.105)

Entonces, incluirfamos este primer apartado, en afirmar que
las pedagogias descolonizadoras implican la justicia social, en el
sentido de que se pretende que todos y todas tengan derecho a
la educacién y que esta garantice el reconocimiento, la participacién

politica, asi como el acceso a bienes simbdlicos y materiales.
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Practicas pedagdgicas descolonizadoras

Para dominar, el dominador no tiene otro camino
sino negar a las masas populares la praxis verdadera.
Negarles el derecho de decir su palabra,

de pensar correctamente.

Paulo Freire

Pedagogia del Oprimido, 1970.

¢Pedagogia con o sin recetas?

Imagine por un momento que desea preparar un postre que le
pareci6 delicioso y que por sus caracteristicas quiere elaborar
en su cocina. Para esta metafora partiremos de tres supuestos:
el primero es que nunca has cocinado algo, el segundo es que
sueles cocinar, pero no lo haces tan seguido y el tercero has
tomado varios cursos de cocina y te consideras buen cocinero
o buena cocinera. La pregunta que salta a la mente es como
podrian bajo la experiencia, practica, conocimientos, aptitudes
y actitudes de los tres supuestos hacer frente al desafio del
delicioso postre :Cudl es el plan que deberan trazar? y ;Cual
serfa el resultado final?

Enla docencia sucede algo similar a los tres procesos cuando
se trata de llevar a cabo un nuevo plan de estudios
entran en juego aspectos pedagdgicos, didacticos, la experiencia
docente, las experiencias previas y ya sea, que te inscribas en
una docencia novel, intermedia o con gran experiencia, el
preparar, aderezar y darle forma al proceso educativo sera distinto
dependiendo el contexto y el paradigma de partida docente.

El cocinero novel por su inexperiencia y falta de aptitud,
intentard sin mas satisfacer lo més cercano posible la receta

para emular un resultado satisfactorio y delicioso. Por su parte
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el cocinero intermedio por contar con algo de pericia seguira
la receta, sin embargo, si este es muy atrevido, de vez en vez
aplicara técnicas y trucos de cocina que a lo largo de su corta
experiencia ha ido aprendiendo. Por su parte el cocinero experto
tendra tres caminos, seguir la receta como siempre le ha
tuncionado, es decir sin necesidad de aprender la nueva, pues
ya ha hecho ese tipo de postres en repetidas ocasiones que
una nueva formulacién no tendria sentido; en el segundo
supuesto quizd intente combinar la receta original con la
nueva propuesta, ya que dar cabida a lo novedoso favorece el
aprendizaje y si tiene actitud dispuesta, rescatara y reconocera
lo mejor de la propuesta de preparacién, sin embargo, en el
tercer camino si cuenta con una mentalidad critica, flexibilidad
cognitiva, pensamiento creativo y un largo etcétera analizara
la receta, la comparard con sus saberes previos e intentard
mejorarla. Lo relevante de la historia en este caso no es el
sabor del postre, sino la actitud que se toma al momento del
nuevo desatio y como la expertis pudiera establecer diferencias
al momento de llevar a cabo el objetivo propuesto.

Algo similar al ejemplo anterior ocurre en México con la
incorporacién de los modelos educativos en forma de “recetas”
que colocan al profesorado como ejecutor, que solamente sigue
la propuesta sin cuestionar, no existe didlogo, confrontacién
de ideas, ni mucho menos la posibilidad de proponer otras
formas. Lo anterior asume a los profesores como técnicos eje-
cutores y reduce su capacidad critica y reflexiva, lo mas pre-
ocupante es que coloniza las formas de pensamiento e impone
un curriculum de forma vertical y unidireccional.

Es por ello que las propuestas didacticas y pedagdgicas

abiertas, flexibles (Crea tu propia receta), rompen los paradigmas
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docentes, pues no existe una preparacion en el pensamiento
magisterial, que ha sido colonizado con la idea de que la
docencia es una especie de formulacién dénde A+B = Cy que
solamente cambia el lugar y con quiénes se realiza el acto
pedagégico. ¢Cudl es la manera correcta para trabajar este
modelo? ;Estoy realizando mi préctica docente en armonia con
la nueva propuesta? estas cuestionantes desvelan la colonzalidad
del poder, la tuerza del curriculum institucional y colocan en
encrucijada la colonialidad del saber; obligan a la busqueda de
recetarios que nos indiquen qué ingredientes utilizar, la cantidad
y la forma de preparacién; esperamos férmulas mégicas que
resuelvan el acto educativo, porque asf lo hemos aprendido, es
mas comodo ser un simple ejecutor que repensar una docencia
critica y reflexiva para ejercer una pedagogia descolonizadora.
Desde la perspectiva neuroeducativa no se quiere gastar energia
al pensar en nuevas rutas pedagdgicas, preferimos la receta tra-
dicional del pensamiento embalsamado, de la pedagogfa enraizada
en la idea colonizada, de que la docencia es simple ejecucién, no
un acto de rebeldia y de reflexién como enuncié Paulo Freire.
En este apartado se pretende reflexionar, desde una mirada
critica, descolonial y emancipadora, que sitte al lector en el
descubrimiento de una nueva perspectiva, la cual constituye un
reto epistemoldgico y pedagdgico en las escuelas de educacion
basica, media superior y normales. No pretende ser critica sin
tundamento, sino més bien esbozar de forma clara y con len-
guaje ameno, el camino de la colonizacién, hasta encontrar
ideas clave que encaucen el reto pedagégico para repensar el

quehacer docente hacia una pedagogia descolonizadora.
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Hacia una practica docente descolonizadora

Para completar la idea de préctica docente descolonizadora,
es preciso definirla, al respecto Fierro, Fortoul & Rosas

(2000) definen a la practica docente como:

Una praxis social, objetiva e intencional en la que inter-
vienen los significados, las percepciones y las acciones de
los agentes implicados en el proceso-maestros, alumnos,
autoridades educativas y padres de familia-, asf como los
aspectos politico-institucionales, administrativos y
normativos que, segin el proyecto educativo de cada

pafs, delimitan la funcién del maestro. (p. 21)

A su vez las mismas autoras delinean seis dimensiones que la
componen: la dimensién personal, la dimensién institucional,
la dimensién interpersonal, la dimensién social, la dimensién
didactica y la dimensién valoral. Es por ello que, ante la in-
corporacién de un nuevo modelo pedagégico, estas dimensiones
sufren tensiones y distensiones, maxime cuando el modelo
tiene implicaciones que prospectan actuaciones, diferentes en
el contexto escuela-comunidad, ya que la actuacién no se
reduce al aspecto didactico (se ha agregado pedagdégico a la
propuesta), pues en la incorporacién de proyectos comunitarios,
necesariamente interactian la dimensién institucional, valoral,
interpersonal y social. No es solo la did4ctica o la pedagogia

del/la docente, sino la actuacién en su conjunto.
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Figura 1. Dimensiones de la préctica docente

Dimension
personal
Dimension Dimension
valoral institucional
Dl_mf.'ns_lon Dimension
didactica .
. interpersonal
(Pedagogia)
Dimension
social

Fuente: Elaboracién propia a partir de Fierro, Fortoul y Rosas (2000)

Una vez esbozada la idea de la préctica docente y con ella
la practica pedagdgica, es relevante hacer énfasis en el acto
didactico, el cual “es un acto esencialmente comunicativo, de
intercambio bidireccional entre docente y discente en un
escenario social de enseflanza” (Titone, 1996, cémo se cité en
Gomez et al, 2016, p.94). Es el acto didactico el que se acomparia
de metodologias, estrategias y principios que dan vida al
proceso de ensenanza-aprendizaje y que estdn inmersos en
un curriculum en el plan de estudios.

Descolonizar “implica aprender a mirar nuestra cultura
negada, a reconstruirla profundamente y desde ahf establecer
el didlogo inter-trans-cultural en la escucha mutua”
(Sénchez-Antonio, 2019) “significa aqui “dejar de ser colonias
mentales de una cultura que no es nuestra para mirar y resolver
problemas no pensados por occidente” (Bautista, 2014)

(Como se cit6 en Teran, 2024, p. 32)
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En este texto se entiende a la pedagogia descolonizadora
como: el acto didactico que involucra una transformacion
epistémica de la docencia, para recrear la ensefianza con una
mirada comunal, cultural, social y transformadora, en dénde
el sujeto es consciente de la realidad histéricamente negada
de Latinoamérica, y encauza su actuar didéctico, humano y
sus pensamientos en disefiar artefactos pedagdgicos que permitan
la re-incorporacién de una forma de ver el mundo que rescate
lo robado, que devuelva lo invisibilizado y que engrandezca
los origenes de nuestra poblacién latinoamericana.

Como puede observarse el acto didactico integra al docente
de una pedagogia que en el tenor de este escrito pueda ser
descolonizadora, pues equivale a crear la propia receta del
acto pedagdgico, desde una mirada emancipadora. Para que
esta labor se vea cristalizada es necesario conocer los ingredientes
y las formas en que se puede re-pensar la docencia y con ella
el acto did4ctico desde una mirada decolonial y emancipadora,
para ello es menester el acto retlexivo, la comprensién del
curriculum y la apertura que existe en torno al programa de
educaciéon bésica como principio de ensefianza, as{ mismo la
identificacién de las formas de trabajo: por proyectos,
aprendizaje en el servicio, aprendizaje in situ, etc.

Aunado al acto didactico se precisa comprender que los
modelos educativos y en este caso la propuesta de modelo,
denominado la Nueva Escuela Mexicana (NEM), se encuentra
dividido en tres grandes rubros que funcionan de manera
conjunta, el cual los diversos actores participan y toman
decisiones, pues como refiere Flores-Talavera (2015) los
modelos educativos, didacticos y pedagégicos constituyen

una propuesta holoarquica, es decir, son totalidades-parte de
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una jerarquia natural, cuyas diferencias estriban en los niveles
de actuacién: macro, meso y micro que son el modelo educativo,
el modelo pedagégico y el modelo didactico; también existe
una escala de concrecién, es decir el lugar o espacio donde
estas se aterrizan. En el caso del modelo educativo tiene su
concrecién a nivel nacional, mientras que el modelo pedagdégico
a nivel escolar y el modelo didéctico a nivel dulico.

Con el conocimiento de este referente y con la visiéon de la
practica docente y el acto didactico con sus metodologfas y
estrategias, estamos ciertos de que las y los docentes inciden
en la concreciéon de la propuesta curricular a nivel meso y
micro, pero su influencia es determinante para los niveles
macro. Lo anterior es relevante para comprender las pedagogfas
descolonizadoras las cuales se ejercen a nivel de aula-escuela-
comunidad. Por ello en este entramado pedagégico se realiza
un recorrido por las epistemologias del sur, el conocimiento
situado, la colonialidad del poder, la colonialidad del saber,
hasta aderezar esta propuesta con los desatios de la peda-
gogia descolonizadora con una pedagogia dialogante y una

pedagogia de la tierra.

De la pedagogia colonizadora
a la pedagogia sin recetas.

“Ir probando la receta, ajustando, midiendo, cambiando ingredientes,
cocinando, hasta encontrar el punto decolonial”
Christian Santos Lozano

Es la pedagogia descolonizadora, con su lenguaje novedoso,

la que representa un cambio profundo en la forma de ver la
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docencia, en la comprension de las relaciones entre docentes-
estudiantes-padres y madres de familia, aunque no basta con
entender o aprender “los nuevos nombres del programa”,
sino que precisa, lo que Alvin Toefler ha denominado un proceso
de aprender-reaprender y desaprender.

La decolonialidad tiene su origen en la conferencia de
Bandung en 1955 y su objetivo se centrd en encontrar bases
para el futuro que no fuera ni capitalista, ni comunista, para traer
a la discusién “conocimientos otros”, es decir no solo los conoci-
mientos occidentales, sino las denominadas epistemologias del
sur, que ubican metaféricamente un sur antiimperial, como un
reclamo a la injusticia cognitiva (entre conocimientos). Las epis-
temologfas del sur “son la idea de que no existe un solo conoci-
miento vélido, producido como perfecto conocimiento en gran
medida en la ciencia moderna” (Boaventura de Souza, 2018, p.16)

Estamos inmersos en una matriz colonial, persistente en
las estructuras sociales y de pensamiento, denominada por
Anibal Quijano (2000) como colonialidad del poder (Quintero et
al, 2014) cuya contraparte es el pensamiento desestructurante
y la mirada critica, para dar el salto a la transformacién de
nuestro hacer, pensar y quehacer docente. Esta colonialidad
se expresa por la presencia de un patrén jerdrquico, blancos
(europeos), indios y negros como identidades comunes y
negativas, manifestindose por su superioridad y poder. Tal
influencia se refleja con claridad en oriente-occidente con
expresiones como primitivo-civilizado, primer mundo,
segundo mundo y tercer mundo, asf mismo existe la visién
cosmogonica, referente a las relaciones hombre-naturaleza
donde no se aceptan las tradiciones espirituales de los pueblos

indigenas, afroamericanos por que la ciencia del hombre se
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encuentra en la razén, cémo una epistemologfa axiomdtica y
cartesiana (que proviene de Europa).

Otro concepto que sostiene relaciéon con la colonialidad del
poder son los “conocimientos otros”, es decir no son solamente
los occidentales, sino aquellos que dan cabida a las diversas
formas de conocer, como ejemplo se encuentra la herbolaria,
utilizada de manera cotidiana y que a nivel de ciencia ha sido
reducida a segundo término (por no decir tercero o cuarto),
por no formar parte del conocimiento cientifico-cartesiano,
sino partir del sentido comtn y de las tradiciones, costumbres
y remedios de las diversas comunidades. Decir plantas
medicinales es colocar por encima a la tradicién y la costumbre
sobre lo que nos ha sido ensefiado como ciencia, que considera
a los medicamentos al6patas como superiores. No esta de més
recordar que detras de la ciencia existen un sinfin de intereses
econémicos y politicos que privilegian el beneficio de unos
cuantos y no siempre el bienestar de la humanidad.

El ejemplo anterior obliga a poner en una balanza mis
propios pensamientos de la ciencia y la colonialidad del saber,
dacaso las medicinas no tienen un origen que parte de los
principios activos de las plantas? ipor qué lo hemos olvidado?,
algo similar ocurre con las diversas situaciones y contextos
de las escuelas, por ello una pedagogia descolonizadora
implica repensar lo que ensefio, cémo lo ensefio y por qué lo
ensefio de esta manera, sin olvidar la relacién que existe
entre los contenidos y la forma de abordarse en el proceso de

ensefianza-aprendizaje.
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Los retos de la pedagogia descolonial: las 5 ecologias
y la sociologia de las ausencias.

Y siguiendo las indicaciones del diablo, se creé la escuela.
El nifio ama la naturaleza: se le haciné en salas cerradas.
El nifio ama ver que su actividad sirve para algo:

se logré que no tuviera ningin objetivo.

Le encanta moverse: se le obligd a permanecer inmovil.
Es feliz manipulando objetos: se le puso en contacto con las ideas.
Ama usar sus manos: se le pidié que solo usara el cerebro.
Le encanta hablar: se le obligé a mantener silencio.
Querrfa razonar: se le hizo memorizar.

Querrfa investigar la ciencia: se le sirvié todo hecho.
Querrfa entusiasmarse: se inventaron las sanciones
Adolphe Ferriére

Para el logro de précticas pedagégicas descolonizadoras, es
importante ser consciente desde la dimensién didactica, social,
personal, interpersonal, institucional y valoral que esta practica
se acompaiia de la sociologfa de las ausencias, es decir en la
aplicacién del curriculum “algo falta”, que debe identificarse y
transformarse. La sociologfa de las ausencias consiste en revelar
la diversidad de practicas sociales para repensar la credibilidad
exclusivista de las practicas hegemoénicas y evitar el epis-
temicidio. Se denomina epistemicidio a la accién de negar el
conocimiento por su origen, cuando no se somete a los
estdndares del norte (De Melo, Torres, Bonals, IFlores, 2019).

Es relevante en el aspecto pedagdgico, identificar qué se
ensefia y como se ensefia. Los contenidos insertos en los proyectos
pueden representar un epistemicidio si se reduce la visién
epistemolégica al norte, cuando se visualiza como valida a la
medicina, sin comprender a la herbolaria, cuando un pafs es

potencia mundial por aspectos econémicos, sin analizar su
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propia riqueza cultural, gastronémica, y se mide en funcién
de los pardmetros de la colonizacién, si Ginicamente se
vislumbra la superioridad de una nacién en funcién de
conquistados y conquistadores, de poder y sometimiento.
Estos aspectos se encuentran presentes en los discursos y
acciones pedagdégicas de las y los docentes, no hay que olvidar
que enuncia Tenti (2021) “las escuelas para los pobres, tienden
a ser pobres escuelas” (p.44) y en esta se encuentran presentes
diversas tensiones que actian como “un conjunto de fuerzas
que se oponen en un espacio social particular” (p.50). En este
orden de ideas una nueva propuesta curricular, su lenguaje y
la comprensién epistemoldgica sin duda son fuerzas interac-
tuantes que movilizan y sacuden a las y los docentes, ya que
propician una deconstruccién, re-significacién y re-construccion
de significados asociados a las experiencias educativas.
Existen cuatro pasos basicos de la ensefianza: la motivacion,
la presentacién, la practica y la aplicacién, en el primero se
pone en marcha el proceso de aprendizaje, la presentacién se
vale de estimulos multisensoriales para lograr aprender,
mientras que la practica representa la oportunidad de demos-
tracién de lo aprendido, para culminar con el uso que se le
otorga al aprendizaje. (Priestley, 2023). En la Nueva Escuela
Mexicana se ejemplifica lo anterior con el término de los
saberes que son la aplicacion concreta del conocimiento, es
decir, no basta con la idea de conceptualizar y memorizar, se
requiere poner en marcha diversas acciones como el acto de
escuchar, hablar, leer, escribir, pensar y aplicar. Es en este
aspecto donde debemos autocuestionarnos sobre qué se habla,

qué se lee, lo que se escucha, lo que se escribe, lo que se piensa
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y como se piensa, para cerrar la idea con las formas que
propicien una pedagogia decolonial.

Ante esta afirmacién habria que reflexionar constantemente
Jcudles son las ideas que se insertan en el discurso pedagégico
y en el acto didactico?, ya que no es posible desarrollar un
pensamiento pedagégico decolonial sin un proceso metacog-
nitivo, para desprenderse de habitos, costumbres y formas de
actuacion, como la compra de planificaciones, la planificacién
sin reflexién, el trabajo aislado del profesor sin considerar
otros grupos, otras escuelas, zonas escolares y la permanente
vinculacién con padres, madres de familia y la comunidad. En
este sentido las 5 ecologias propuestas por Boaventura do
Santos, representan la oportunidad de evitar el epistemicidio,
al incluir la epistemologia de los conocimientos ausentes, en una
accionar mental para ejercer una préctica pedagégica decolonial,
no entramos en detalles en el cémo pues no constituye la
finalidad de este apartado (por proyectos, secuencias, etc),
més si se hace énfasis en el cambio de perspectiva, en la
reflexién sobre la préctica y la transformacién de la misma.

Se entiende por ecologia de los saberes a la préctica de
agregacion de la diversidad a través de la promocién de inte-
racciones sustentables entre entidades parciales heterogéneas.
(Boaventura,2023), estas representan la oportunidad de darse
cuenta de las formas de actuacién y encontrar aplicaciones
practicas desde la decolonialidad, estas son: la ecologia de los
saberes, la ecologfa de las temporalidades, la ecologia de los
reconocimientos, la ecologfa de las transescalas y de las

productividades. Dichas ecologfas se ejemplifican en la tabla 2.
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Tabla 2. Ecologfa de los saberes y su relacion

en la pedagogfa descolonial

1.Ecologfa de los saberes

Una nueva forma de relacién
entre el conocimiento
cientifico y otras

formas de conocimiento
(conocimientos otros).

Tomar como punto de partida
los saberes comunitarios,
reconocer el valor de

los mismos desde una

mirada emancipadora.

No limitar mi clase a
ejemplos globales, sino
reconocer y valorizar los
saberes de la comunidad.,
por ejemplo si es una regién
caflera partir de situaciones
contextuales cercanas.

Si me encuentro en una
region de la cultura
maya profundizar en sus
aportes y grandeza

2. Ecologia de las
temporalidades

Comprender que la
concepcién del tiempo
cambia, no es inicamente
lineal, puede ser circular,
ciclica, tiempo glaciar

y esto obedece al
contexto y la cultura.

Darse cuenta de las formas
de relacién temporal de
cada comunidad, asentir

el valor de los tiempos se
siembra, tiempos de sequfa,
evitar la linealidad de pensar
unidireccionalmente el
tiempo, comprender que la
representacién temporal
lineal ha sido impuesta y
que las comunidades pueden
tener concepciones distintas
a las cuales darle valor.
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3.Ecologia de los
reconocimientos

Parte de la légica social de
clasificacion, determina quién
es igual, quién es diferente

Ser ejemplo en el proceso

de ensefianza-aprendizaje,
aplicar la equidad y justicia
social al reconocer y dar

el valor que merece el
estudiantado, desde la mirada
decolonial, la perspectiva
liberadora, emancipadora y
critica. Es un reconocimiento
al ser, no una comparacién
entre lo global y comunitario.

Cuando se habla de paises
o estados, se suele pensar
en quién o cudl es mejor,

es cambiar la mirada

para reconocer lo que

se tiene en costumbres,
tradiciones, salud, armonia,
paz, es una nueva forma

de reconocimiento al
contexto educativo.

Al planificar se propone
incluir en una mirada con
“reconocimientos otros”.

Por ejemplo, la valorizacién
de los trabajos de los padres
y madres del estudiantado,
que pueden ser vistos en
forma de clasificacién o
reconocer los aportes de los
oficios, las profesiones y las
carreras técnicas dandoles
su justo valor y evitando
catalogar de mejores o
peores a quienes lograron
estudiar profesionalmente.
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4.Ecologia de las transescalas

El falso universalismo bajo

la 6ptica de la globalizacién
neoliberal, no se miran

las divergencias y re-
divergencias. Surge la justicia
social, la dignidad, el respeto
mutuo, la comunidad, la
armonfa césmica de la
naturaleza y sociedad,

la espiritualidad. No hay
globalizacién sin localizacién,
por ende es un cambio

de mirada epistémica.

Posicionar los contenidos,
proyectos y demads

artefactos pedagégicos

desde la construccion

de la comunidad, no hay
globalizacion sin localizacién.

Por ejemplo las comunidades
que hablan de la
espiritualidad y se rigen por
la naturaleza, el canto de las
aves, las sefiales propias de
esta son una oportunidad
para otorgar valor a la mirada
local. Este ejemplo equivale
a decolonizar el pensamiento,
el conocimiento y actuar
pedagégicamente diferente.

5.Ecologia de las
productividades

Implica revalorizar los
sistemas alternativos de
produccién, las cooperativas,
economia solidaria,
empresas autogestionadas

Favorecer, alentar e
incentivar proyectos y
saberes que favorezcan la
produccién alternativa,
mirar esta relacién desde el
conocimiento-emancipacion.

Ayudar a construir
proyectos de este tipo, a
visualizar alternativas es
una posibilidad de ejercer la
pedagogfa descolonizadora.

Fuente: elaboracién propia a partir de Boaventura De Sousa Santos (2023)

Es necesario partir de la realidad, identificar problematicas,
situaciones que conlleven un reto pedagdgico, pero que encaucen
al estudiantado por caminos inexplorados (crear tu propia
receta), en este aspecto el error también configura un cambio
en la pedagogfa, pues este es sin duda una oportunidad, un
aliciente para hacer y rehacer proyectos, para configurar nuevas
formas de aprendizaje con mentalidad creativa y abierta al
cambio, no es obtener recetas como si se tratara a los
estudiantes de los mismos ingredientes, el reto consiste en
usar las capacidades para crear nuevas posibilidades a partir

de problematicas del contexto.
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El conocimiento-emancipacién y la pedagogia

descolonizadora.

Cuando se abordan contenidos, sin entrar en detalle en las
metodologias (proyectos, secuencias u otras) y aplicar el
conocimiento-emancipacién como filtro a lo que se enseiia,
conlleva repensar los contenidos, su forma y su fondo. En la
figura 2 se representa en forma de espiral la idea del conoci-
miento-emancipacioén, al relacionarlo con la medicina alépata
que en sus origenes tuvo su fundacién en la naturaleza y el
conocimiento de los pueblos, la herbolaria, las costumbres y
tradiciones para curar por medio de lo que hay en la naturaleza,
idea que sigue presente en muchos lugares de nuestro pafs.
Esta se volvi6 secundaria para dar paso a la visién cartesiana
de “la ciencia” que coloca por encima a la ciencia médica.

En este espiral, el conocimiento emancipacién representa
una ruptura epistemolégica, en la forma de pensamiento docente
y con ello en su didactica y principios pedagégicos de la clase,
dado que reconoce a la epistemologia de los conocimientos
ausentes (De Sousa Santos, 2009), esta rehabilita el sentido
comun, porque reconoce su valor para la comunidad y el
mundo, a su vez consigue el conocimiento-emancipacién y
por ende no hay vuelta de regreso y se puede pensar, actuar
y ejemplificar en este tenor del pensamiento que contribuye a
una pedagogia descolonizadora ya que se construye un sentido
comin nuevo-emancipatorio.

El ejemplo anterior puede ser utilizado colocando un filtro,
una especie de tamiz a los contenidos, expresiones del norte,
tales como las luchas feministas, los derechos de los homo-

sexuales, las migraciones, las ideas, costumbres, tradiciones de
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la comunidad y pueblos indigenas. También permite cuestionar
nuestra docencia e identificar en qué otros contenidos, ejemplos,
e ideas es posible el conocimiento-emancipacién, ‘cémo

identificarlas y de qué manera favorecerlo?

Figura 2. EI conocimiento-emancipacién para una

pedagogia descolonizadora

Medicina
alépata

MEDICINA
TRADICIONAL

Medicina
tracional
mancipatoria

Fuente: Elaboracién propia

La pedagogia descolonial: hacia una pedagogia dialogante
y una pedagogia de la tierra.

Se han abordado diversos aspectos sobre el camino hacia
una pedagogfa decolonial, sin embargo se necesita contar
con alternativas pedagdgicas que coadyuven al transito hacia
una pedagogfa decolonial, por lo anterior se rescata la
propuesta de la pedagogia dialogante y pedagogfa de la tierra;
asf mismo se realiza un recorrido sintético por las pedagogfas:

heteroestructurantes, autoestructurantes hasta culminar con la
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propuesta interestructurante en la cual se inserta una pedagogia
dialogante. Este apartado busca responder al cuestionamiento
sobre si ges la pedagogia decolonial una pedagogia dialo-
gante? y squé otras formas pedagdgicas pueden ser adecuadas
en el contexto de la NEM?

Histéricamente se ha transitado por lo que Julian de Zubiria
Samper denominé modelos heteroestructurantes, cuyo eje ha
sido: transmitir informacién, normas, definiciones de manera
cronolégica, instruccional y acumulativa, estas tuvieron su
auge con la pedagogfa tradicional; posteriormente emerge lo
que se denominé el modelo autoestructurante, cuyo principal
exponente fue la escuela activa, que consideraba la naturaleza
y los intereses e informaciones del estudiantado, es aqui donde
se privilegian los procesos y las acciones propiciando el
aprendizaje por descubrimiento, las actividades manipulativas
lo cual podemos identificar con claridad con el denominado
constructivismo. Sin embargo, ni el modelo autoestructurante,
ni el heteroestructurante son decoloniales, pues parten de la
visién externa y la visién del sujeto de manera individual,
pero olvidan el contexto, la cultura y las transformaciones
histéricas que suceden en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

En este tenor el modelo interestructurante visualiza una
pedagogia dialogante, donde la esencia de la escuela consista
en el desarrollo y no en el aprendizaje y se consolide en la
interaccién de tres dimensiones que son la cognitiva, la afectiva
y la praxica, como una propuesta que a su vez favorece la
cooperacion. Asf mismo se caracteriza por recurrir a estrategias
metodolégicas entre docentes y el estudiantado de tipo
interestructurante y dialogante, donde los docentes son

mediadores de la cultura y la funcién es favorecer el desarrollo
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del estudiantado, mientras que esta toma apuntes de manera
critica al dialogar e interactuar con el saber, los compaiieros y
los docentes (De Zubirfa, 2006).

En suma, como se aprecia en la figura 2, se requiere
emancipar el conocimiento, para transitar de una pedagogia
tradicional a una pedagogfa dialogante, para ello hay que
comprender, reflexionar y actuar en consecuencia, para transitar
del pensamiento tradicional imperante en usos y costumbres
como: premiar el buen comportamiento, reconocer a quienes
estdn quietos, a quienes son obedientes y ponen atencién, asi
mismo reorientar las précticas expositivas (sin dialogicidad),
la revisién de tareas, sin retroalimentacién, sin didlogo, sin

discusién y cuestionamiento.

Figura 3. El conocimiento-emancipacién: hacia una

pedagogia dialogante
PEDAGOGIA ACTIVA
PEDAGOGIA Conocimiento-
TRADICIONAL emangipacion

PEDAGOGIA
DIALOGANTE-
EMANCIPATORIA

Fuente: Elaboracién propia

Una vez superado el eco de la pedagogfa tradicional y activa.

Se puede acceder en la espiral del conocimiento-emancipacion,
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donde este representa una ruptura epistemoldgica, en la forma
de pensamiento docente y con ello en su didactica y principios
pedagégicos de la clase. El conocimiento-emancipacién se
refleja al incorporar pedagogias como la dialogante, la peda-
gogia de la tierra y otras, que permitan transitar de los
confines de la pedagogfa tradicional y aproximar al estudiantado
a la comunidad, con sus culturas, tradiciones y probleméticas
que puedan ser el caldo de cultivo de proyectos, interacciones,
intercambios, didlogos, entre otros.

La emancipacién y la pedagogia dialogante se pueden
visibilizar con estrategias como: el seminario, el debate, la
mesa redonda, los proyectos y el aprendizaje en el servicio;
sin embargo, son las y los docentes quienes median y contri-
buyen a la dialogicidad e intercambio entre el sujeto y su contexto
social y cultural. En este tenor, actividades como la lectura
deben ser un acto dialogante, donde interactian el lector, el
texto y existe un proceso de mediacién, de cuestionamiento;
asi mismo debe suceder con los proyectos, secuencias o formas
de trabajo que se visualizan como parte del trabajo de la NEM,
parten de las problematicas de los sujetos, pero ademés son
culturales, contextuales e inherentes a la escuela-comunidad.
De esta forma se enfatiza el “proceso de didlogo” no como
acto de hablar y escuchar, sino como interaccién entre lo
aprendido y lo que ocurre en el contexto cercano, como
interaccién entre la cultura y la forma de ver al mundo; por
ende, se debe propiciar un acercamiento social, cultural y critico
que permita un proceso dialogante, que permita transformar

el mundo-escuela-comunidad. Véase tabla 1.
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Tabla 1. De los modelos heteroestructurantes hacia un

modelo interestructurante (descolonizador)

Pedagogia Modelo Estrategias Caracteristicas
didacticas
Pedagogfa Modelo Exposicién magistral || Repetir y hacer repetir,
tradicional heteroestructurante corregir y hacer corregir.

Pasiva y memoristica,
rutinaria, mecanicista,
memoristica, acumulativa,
sucesiva, continua.

Pedagogia Modelo Laboratorio, practicas, || Aprender haciendo.
activa autoestructurante museos, talleres,
mapas conceptuales Las acciones parten del

interés del estudiante.

Autoconstruccién
del conocimiento,
autoeducacién y

autogobierno
Pedagogfa Modelo Interestructurantes Centrada en el proceso,
dialogante interestructurante y dialogantes. no en el aprendizaje.
Mesa redonda Papel activo de la mediacién

y del estudiante.
Lectura como

proceso interactivo Docente mediador

y dialogante. de la cultura

Seminario, debate Didlogo desequilibrante

Trabajo en equipo. Pensamiento critico

Metodologia de El estudiante, pregunta,

proyectos toma apuntes, expone,
dialoga, interacttia

Aprendizaje en con el saber.

el servicio

Fuente: elaboracién propia

Retos de la docencia: hacia una pedagogia descolonial.

El acceso a la ciencia ha estado condicionado por la perspectiva
del norte, un norte imaginario que en el ideario ha legitimado

una forma (tinica) de conocimiento valido que se vuelve legitimo
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por practicas de investigacién protocolizadas y que permea
en los diversos niveles educativos de educacién bésica, media
superior y en las escuelas normales.

Entre esta perspectiva colonizadora se tiene la idea de la
escuela como proceso de mercantilizacién (pase y lleve, elija
el mejor producto). Esta perspectiva ha desautorizado a las y
los docentes para pensar su realidad (seguramente el lector
estard cuestionando esta afirmacién), sin embargo, si se analiza
detenidamente la docencia ha caido en el instrumentalismo,
el cual coloca al profesorado como obrero educativo, que
solamente ejecuta el curriculum. Para liberarnos de esta visiéon
y vivir una escuela como préctica de libertad como afirma
Freire, es menester romper la dimensién instrumental,
emancipar la mente, el corazén y actuar en consecuencia.

Otro elemento que apoya la idea anterior es el epistemicidio,
que niega la generacién del conocimiento como los saberes
propios de los colectivos, comunidades, grupos, que a su paso
anula todo conocimiento no validado por los estandares del norte.
Es por ello, que el primer paso para poder cambiar es darnos
cuenta de que algo necesita ser cambiado, desde un acto de
conciencia y rebeldfa, desde una mirada emancipadora, libre y
abierta a recibir, a aprender, desaprender y reaprender.

Esta mirada cobra atin mas sentido cuando la propuesta
didactica de la NEM propone una relacién distinta entre padres,
madres de familia, estudiantes, donde no basta ensefiar conceptos,
hay que situar el conocimiento y favorecer los saberes desde
el vinculo de la escuela-comunidad. Por lo antes dicho a
continuacién se presentan 5 retos pedagdgicos para lograr

una docencia descolonizadora.
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a) Lograr el desprendimiento de la colonialidad del poder, es

decir la idea naturalizada del saber iinico

Para poder transformar la préctica desde una perspectiva critica,
no se necesitan recetas, es menester que las y los docentes cuenten
con una mirada critica de la vida y el mundo, que aprendan a
cuestionar la realidad desde una mirada tedrico-préactica, es decir
con el conocimiento epistemolégico, cientifico y con una vision del
pasado y del presente. Desprenderse de la colonialidad del poder,
es deshacerse de la idea naturalizada del saber tnico.

Reconocer que el saber no es exclusivo de un paradigma de la
ciencia y que la mirada cientifico-cartesiana constituyé un
principio en la bisqueda de la comprensién de la realidad que en
este momento resulta insuficiente, es la bisqueda permanente
de nuevos territorios de aprendizaje, discursos pedagégicos y
miradas educativas plurales con igualdad de condiciones de la
escuela-comunidad, implica repensar mi actuar docente en cada
lectura o actividad didactica, con un pensamiento analitico y
reflexivo para identificar ;Por qué hago lo que hago? smi actuar
docente propicia el pensamiento descolonial?, :se favorecen los
“conocimientos otros™? o por el contrario “son recetas” prove-
nientes del norte y que sin pensarlo simplemente se ejecutan para

cumplir el cometido de la ensefianza como técnico-educador.

b)Actuar en congruencia con un modelo que nos invita a
desprendernos de nuestros juicios, paradigmas para re-encon-

trarnos en nuevas miradas en el proceso de la prictica docente.

El ser humano es diverso por naturaleza, pues encuentra

en el medio social, cultural y en la propia formacién formas
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de pensamiento, paradigmas e ideas con las cuales se identifica
y conforma su identidad. Asf el profesorado es responsable de
identificar el paradigma que sostiene sus pensamientos,
prejuicios, sobre todo si estos provienen de la colonizacién
del poder o la colonizacién del pensamiento, al respecto refiere
Piazzini (2014) que es preciso situar criticamente el conoci-
miento, debe ser con conciencia critica para evitar naturalizar,
reforzar o producir desigualdades asimétricas y esquemas
centralizados, en lugar de transformarlos.

Para este encargo es fundamental la toma de consciencia
de nuestros propios paradigmas, en un cuestionamiento
permanente entre el pensar, sentir, hablar y actuar, hay que
recordar que en sus inicios la idea de paradigma surge de las
formas de pensamiento que son compartidas por un grupo de
cientificos, mientras que en el aspecto educativo refieren a
esas practicas, rituales o formas de ver el mundo que se hacen
manifiestas a través de las practicas pedagégicas, es necesario
reflexionar sobre la injusticia cognitiva (entre conocimientos)
presente en diversos ambitos educativos y que se ve reflejada
en la relacién con las ideas, costumbres y tradiciones de las
comunidades, en el trato a los indigenas y en las formas de

comunicacion de los contenidos.

¢) Implementar proyectos decolonzales en el seno de la escuela-

comunidad

La implementacién de proyectos es una de las caracterfsticas
de la propuesta educativa actual, en esta se hace alusién a la
metodologia de proyectos, aprendizaje STEAM, Aprendizaje

Basado en Problemas y Estudio de casos para favorecer la
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ensefianza del estudiantado. Estas propuestas metodolégicas
forman parte de lo que Pimenta (2012) reconoce como meto-
dologfas activas, las cuales permiten “poner en juego una serie
de habilidades, capacidades, conocimientos y actitudes en una
situaciéon dada y en un contexto determinado” (P. 127)

Para dicho fin es necesario situar el conocimiento, al respecto
mas que referirse a una condicién a priori que poseen deter-
minadas formas de conocimiento en virtud de su localizacién

histérica y social, se define como:

El resultado de un proceso que parte desde las experien-
cias y conocimientos que especificos colectivos poseen del
mundo, para avanzar hacia un trabajo critico y reflexivo
informado por una lectura de las coordenadas politicas,
sociales, culturales y geohistéricas que definen su lugar en
redes de poder y que, por lo tanto, podria conducir a una

transformacién de dichas condiciones. (Piazzini, 2014 p. 26)

Tal como refiere el autor se sitia el conocimiento, por
tener un punto de partida desde la perspectiva de la escuela-
comunidad, cuando se aprende a leer las necesidades cercanas
y donde el vinculo con los padres y madres de familia se vuelve
comun al comprender sus formas de pensar y contribuir a la
mejora. Un proyecto se convierte en acciéon cuando conoce el
contexto y sitda el conocimiento y el aprendizaje. Asf mismo
la mera implementacién de proyectos como recetas a seguir
no seria viable desde la 6ptica decolonial, habria que partir de
lo que se conoce como el conocimiento situado, que de acuerdo

a Dona Haraway debe al menos reunir dos cualidades:
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[. Situar el conocimiento local, a través de un ejercicio
critico y colaborativo. No se trata de partir o realizar
proyectos, sino identificar los puntos de partida en rela-
ci6n con el contexto comunitario en donde estos se realizan,
que tengan sentido para el estudiantado y que favorezcan

aprendizajes situados y significativos.

[I. Implicar una dimensién espacial, en este tenor reconocer,
aceptar y estar consciente de las practicas del espacio de la
escuela es un primer paso. (Haraway, citado en Piazzini,
2014) Aprender a releer la realidad pedagdgica-escolar-
comunitaria: reconocer, revalorar e incorporar el capital

cultural del contexto, darle valor, importancia y significado.

Tradicionalmente hemos leido la realidad como nos ha sido
impuesta (colonialidad del poder) y hemos aprendido a ver el
mundo desde la episteme del norte (colonialidad del saber), dado
que aprendemos lo que nos ha sido ensefiado, en cierta forma el
acto educativo se reproduce y nos volvemos reproductores. En
cambio, cuando se aprende a mirar desde una perspectiva critica
-social de la realidad, al cuestionar nuestros propios saberes
(muchas veces colonizados) para re-pensar el espacio escuela-
comunidad en la que se realiza la docencia. Aprender a leer la
historia del lugar y la propia historia de formacién para cuestio-
narnos permanentemente, ;como estoy pensando la docencia? y
cqué sentido le atribuyo a las propuestas pedagégicas del mode-
lo actual? Conviene mirar desde dentro para reflexionar si mi
perspectiva es decolonial o sigo atrapado en viejos y acartona-
dos paradigmas, ideas y précticas ritualistas (solamente sigo las

recetas) y un pensamiento embalsamado.
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a) Propiciar el didlogo franco, claro, directo y constructivo

en el colectivo escolar

Es comin que en la docencia se fomenten espacios de
generaciéon de conocimiento, evaluacién y anélisis de avances
y retrocesos, tal es el caso de los Consejos Técnicos Escolares
o las reuniones de academia en niveles distintos a la educacién.
No obstante, la realizacién del consejo técnico per se, no es
una experiencia decolonial, esta se transforma en liberadora
a través de la generacion dialégica, con la capacidad de escucha
y la toma de acciones en consecuencia. Aun asf, son las y los
maestros quienes, a través de la diversidad de puntos de vista,
el intercambio, la expresién de ideas y la discencia, pueden
construir una comunidad dial6égica que transforme lo que se
hace. No se trata de autoritarismo, sino de humanismo, diélogo,
entendimiento y apertura a nuevas ideas que sitiien a la
escuela como ejemplo de transformacion, es por ello que en
este articulo se enuncia como una posibilidad de pedagogia
decolonial a la pedagogia dialogante.

Dicho de otro modo, lograr un cardcter contrahegemoénico
es producto del pensamiento critico del profesorado, de los
estudiantes, de las madres/padres de familia y de los grupos
sociales que se relacionan de maneras diversas con cada una
de las escuelas. Evitar la narrativa hegemonica del curriculum,
supervisiéon o jefaturas de sector, propiciar el didlogo, el
intercambio con madurez para la toma de decisiones apegadas
a las diversas realidades, hoy en dfa persiste la idea de home-
geneizar las escuelas, porque en la mentalidad de muchos

directores, supervisores o jefes de sector, lo que se hace en un

115



lugar, debe realizarse en cualquier otro, como si se tratara de
“seguir recetas” como planteamos al inicio de este apartado.
En este tenor cobra sentido la pedagogia dialogante, abor-
dada con anterioridad, pero también la presencia de una peda-
gogfa de la tierra, donde se cambia la mirada cartesiana, donde
se visualiza el mundo, como una maquina para pasar a una visiéon
sensible y espiritual, donde la tierra es un organismo vivo en

evolucién, tal como refiere Alfaro, Castro & Roche (2020):

La pedagogia de la tierra, permite sentar las bases para la
reflexién sobre la practica pedagégica, sustentadas en un
nuevo paradigma: la tierra. Desde esta perspectiva la
escuela exige una nueva mediacién pedagdgica que responda
a la complejidad de los procesos de comunicacion,
construccion del conocimiento, debate académico, reflexio-
nando en las implicaciones desde el sentido mas profundo

de la existencia a partir de la vida cotidiana. (p. 35)

En este sentido urge transformar la cultura predatoria,
hacia una cultura de la sustentabilidad, donde cada ser humano,
planta, animal, roca, volcan, tiene el valor de compartir la
humanidad. En esta ténica el trabajo por proyectos ademas
de ser una pedagogia dialogante, puede favorecer notable-
mente una pedagogia de la tierra. Hay que asegurarnos por

tanto de no repetir la dialéctica de la conquista espafiola:
Violada la madre, dominado el padre a ser un siervo del

nuevo sistema, el mestizo-criollo, el hijo, el latinoame-

ricano popular... Ese huerfanito es acogido en la escuela-
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vaca sagrada la llamarfa Ivan Illich donde es instruido
en una cultura extrariia, alienante de su tradicién popular.”
(Dussel, 1985, p. 22)

Conclusion

A lo largo del texto se ha realizado un recorrido hacia una
pedagogia descolonizadora esbozando planteamientos
histéricos, sociales y epistemolégicos en un primer momento,
para culminar el apartado con aspectos practicos que vinculan
la pedagogia con la idea de la colonizacién, para repensar,
reflexionar y re-accionar en torno a nuevas estrategias, ideas
y formas de analizar e interactuar en el aula-comunidad.

Transitar de la colonizacién del pensamiento hacia una
pedagogia descolonizadora no es trabajo sencillo, se requiere
comprender la episteme que da soporte a nuestras ideas,
creencias y formas de actuacién en la docencia, es requerida
una dosis de historia del devenir y conformacién de América
Latina, hay que sazonar con la empatia, comprensién y analisis
profundo de las vicisitudes de los pueblos indigenas, los
afroamericanos, los invisibilizados, los negados, y estigmatiza-
dos por la cultura dominante. Se requiere frefr, voltear a fuego
lento a la colonialidad como matriz de poder, para dar el punto
exacto a la decolonialidad como propuesta que emancipa y
libera. Lo anterior como curriculum abierto, tlexible y
humanista, para que el platillo de la educacién en México
tome consistencia y un sabor tnico, liberador y critico.

Una pedagogfia sin recetas, pero con docentes comprometidos

con sus formas de pensamiento y actuacién, con miradas
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heterogéneas, creativas, pensamiento divergente y el disfrute
del trabajo en libertad. No es el momento de atisbar el sartén de
los recuerdos con los sabores ya conocidos del curriculum
vertical, incipiente y autoritario, la planeacién como un formato
que cumplir, la férmula del llenado del libro de texto como
evidencia del trabajo, aunque este no se sittie en la comunidad,
ni considere a sus integrantes. Si es el momento de actuar dife-
rente, de conformar una docencia critica, reflexiva, una pedagogia
que incorpore, sume, contaste, contextualice y actiie en funcién
de la localidad sin perder de vista lo que ocurre en el mundo.
Para finalizar, es relevante mencionar algunos de los desatios
hacia una pedagogia descolonizadora, los cuales se inscriben
en la colonizacién del pensamiento, la colonialidad del saber
y del poder, asf como la persistencia de la docencia acritica
que ha caracterizado al sistema educativo mexicano, aunado
al curriculum vertical que ha convertido a la docencia en un
acto técnico. Por lo anterior, es urgente un cambio de para-
digma que permita reaprender y desaprender de los errores
del pasado y que favorezca no tan solo descolonizar el pensa-
miento, sino accionar con proyectos, e ideas descolonizadoras

hacia una sociedad maés justa e incluyente.
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Capfitulo 8.

La Nueva Escuela Mexicana: definicidn,
principios y componentes esenciales

Sergio Tobon

Introducciéon

La educacién es un pilar fundamental para el desarrollo y el
progreso de cualquier sociedad. En México, el sistema educa-
tivo ha enfrentado diversos desatios y transformaciones a lo
largo de su historia, buscando adaptarse a las necesidades y
demandas de cada época. En la actualidad, ante un contexto
marcado por la inequidad, la falta de pertinencia y la necesidad
de una formacién integral, surge la Nueva Escuela Mexicana
(NEM) como una propuesta educativa innovadora y transfor-
madora (SEMS, 2023). Este nuevo modelo busca responder a
los retos del siglo XXI, poniendo en el centro a los estudiantes,
sus comunidades para la construccién de una sociedad mas
justa, inclusiva y democrdtica. Sin embargo, a pesar de su rele-
vancia y potencial, la conceptualizacién de la NEM atin enfren-
ta desaffos en cuanto a su comprensién, difusién y apropiacién
por parte de los diversos actores educativos.

Uno de los problemas actuales en el abordaje conceptual
de la NEM radica en la falta de claridad y consenso sobre su
definicién y principios fundamentales. Si bien se han presentado
diversos documentos y lineamientos que describen las carac-
teristicas y objetivos de la NEM, es necesario profundizar en

su anélisis y sistematizacién para lograr una comprensién
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mds integral y coherente de este modelo educativo. Ademads,
es importante reconocer que la NEM no surge de manera
aislada, sino que responde a una serie de problematicas y
necesidades identificadas en el sistema educativo mexicano,
como la inequidad en el acceso y la calidad de la educacién, el
énfasis excesivo en la memorizacién de contenidos, la falta de
vinculacién con las realidades y saberes comunitarios, y la
necesidad de una formacién mas integral y contextualizada.
Comprender estas razones es fundamental para valorar la
pertinencia y el alcance de la NEM como una propuesta de

transformacién educativa.

La Nueva Escuela Mexicana se presenta como un modelo
educativo que busca trascender las limitaciones y probleméticas
del sistema educativo tradicional, para construir una educacién
mds acorde a las necesidades y desafios del siglo XXI. Entre
sus caracteristicas esenciales, destaca el papel central que se
otorga a la comunidad como ntcleo de los procesos educati-
vos. LLa NEM reconoce que la educaciéon no se limita a las cua-
tro paredes del aula, sino que se construye y enriquece en la
interacciéon con el entorno social, cultural y natural de los
estudiantes. Asi, se promueve una mayor vinculacién entre
la escuela y la comunidad, fomentando la participacién
activa de las familias, los saberes locales y las probleméticas
del contexto en los procesos de enseflanza-aprendizaje. Esta
perspectiva busca superar la fragmentacién entre el conoci-
miento escolar y la realidad, para generar aprendizajes mas

significativos, pertinentes y transformadores.
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En este contexto, el presente articulo tiene como propésitos:
1) analizar las razones que han impulsado el surgimiento de la
Nueva Escuela Mexicana, destacando los desafios y oportuni-
dades que enfrenta el sistema educativo actual; 2) delimitar una
definicién clara y comprensiva de la NEM, que permita entender
sus fundamentos, objetivos y alcances; 3) examinar las carac-
teristicas esenciales de este modelo educativo, con especial
éntasis en la comunidad como ntcleo de los procesos educativos
y la formacién integral de los estudiantes; y 4) reflexionar so-
bre los principios, componentes y retos que enfrenta la NEM
hacia el futuro, como una apuesta por una educacién mas equi-
tativa, pertinente y transtormadora. A través de este recorrido,
se busca contribuir a la discusién y comprensién de la Nueva
Escuela Mexicana, asf como identificar las tareas pendientes

para su consolidacién y fortalecimiento.

¢Por qué surge la NEM?
Inequidad educativa y falta de movilidad soctal

La inequidad en el sistema educativo mexicano ha sido un
problema persistente que ha limitado las oportunidades de
aprendizaje y desarrollo integral de muchos estudiantes. Esta
talta de equidad se manifiesta en diversos aspectos, como la
desigualdad en el acceso a recursos educativos, infraestructura
adecuada y docentes capacitados (SEP, 2022). Como resultado,
los estudiantes de contextos socioeconémicos desfavorecidos
enfrentan mayores desatios para alcanzar su maximo potencial

educativo. Ademas, la falta de movilidad social intergeneracional
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indica que las brechas socioeconémicas tienden a perpetuarse,
ya que los estudiantes de familias con menores recursos tienen
menos oportunidades de ascender en la escala social a través
de la educacién (SEMS, 2023). La Nueva Escuela Mexicana
surge como una respuesta a esta problemética, buscando
promover la equidad educativa y brindar oportunidades de
aprendizaje de calidad para todos los estudiantes, indepen-

dientemente de su origen o contexto socioeconémico.

Enfasis excesivo en los contenidos

La educacién mexicana ha estado centrada en la acumulacién
de conocimientos y la memorizacién de contenidos, dejando
de lado aspectos fundamentales para el desarrollo integral de
los estudiantes. Se ha priorizado el aprendizaje de informacién
por s misma, sin considerar su relevancia o aplicacién en la
transformacién de la sociedad (SEMS, 2023). Este enfoque ha
llevado a descuidar la formacién en valores éticos, el desarrollo
socioemocional y otras dimensiones esenciales para el
crecimiento personal y la convivencia arménica (SEP, 2022).
La Nueva Escuela Mexicana busca superar esta limitacion al
promover una educacién integral que abarque no solo los
conocimientos académicos, sino también el desarrollo de
habilidades socioemocionales, la formacién ciudadana, la
creatividad y el pensamiento critico. Se trata de formar seres
humanos completos, capaces de aplicar sus aprendizajes para

mejorar su entorno y contribuir al bienestar colectivo.
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Indroidualismo y falta de cooperacion

El sistema educativo mexicano ha fomentado un enfoque
individualista, donde el éxito académico se ha medido princi-
palmente por logros personales y la competencia entre estudiantes.
Se ha prestado poca atencién a la promocién de la solidaridad,
la cooperacién y el trabajo en equipo (SEP, 2022). Esta
perspectiva ha llevado a una desconexion entre la escuela, la
tamilia y la comunidad, ya que el aprendizaje se ha centrado
casi exclusivamente en el ambito escolar. La Nueva Escuela
Mexicana busca revertir esta tendencia al promover acciones
concretas que fomenten la colaboracién, el apoyo mutuo y la
construccién colectiva del conocimiento. Se trata de crear
comunidades de aprendizaje donde estudiantes, docentes,
tamilias y miembros de la comunidad trabajen juntos para lograr

objetivos comunes y contribuir al bienestar de todos.

Desvinculacion entre la escuela 'y la comunidad

La educacién mexicana ha enfrentado una desconexién entre
el aprendizaje escolar y la realidad de las comunidades. Los
contenidos y actividades educativas a menudo han estado
descontextualizados y alejados de las necesidades y proble-
maticas locales (SEMS, 2023; SEP, 2022). Esta falta de vincu-
lacién ha limitado la capacidad de los estudiantes para aplicar
sus conocimientos en situaciones reales y ha dificultado la
participacién activa de la comunidad en el proceso educativo.
La Nueva Escuela Mexicana busca superar esta brecha al
promover una educacién contextualizada, que tome en cuenta
las caracteristicas, saberes y desafios especificos de cada
comunidad. Se trata de establecer puentes entre la escuela y
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su entorno, involucrando a los estudiantes en proyectos y
actividades que aborden problematicas locales y fomenten el

compromiso con el desarrollo comunitario.

Evaluacion sumativa y falta de retroalimentacion formativa

La evaluacién en el sistema educativo mexicano ha estado
enfocada principalmente en aspectos cuantitativos y en la entrega
de trabajos, dejando de lado la retroalimentacién formativa y el
apoyo al aprendizaje. Se ha priorizado la calificacién numérica
sobre la identificacién de fortalezas, areas de mejora y estrategias
para el desarrollo continuo de los estudiantes. Esta aproximacion
ha limitado la capacidad de los docentes para brindar un acom-
pafiamiento personalizado y ha generado una presién excesiva
sobre los estudiantes para cumplir con estandares rigidos. La
Nueva Escuela Mexicana propone un enfoque de evaluacién
formativa, donde se priorice la retroalimentacién constructiva,
el didlogo y la identificacién de oportunidades de crecimiento.
Se busca crear un ambiente de aprendizaje en el que los estu-
diantes se sientan motivados y apoyados para superar sus

desafios y alcanzar su maximo potencial.

Uniformidad en la enseianza y falta de atencion a la diversidad

El sistema educativo mexicano ha tratado de aplicar un enfoque
uniforme en la ensefianza, sin considerar adecuadamente la
diversidad de contextos, caracteristicas y necesidades indivi-
duales de los estudiantes. Esta perspectiva ha llevado a la
exclusién y desvalorizacién de aquellos que no se ajustan a

los estandares establecidos, generando brechas de aprendizaje
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y limitando las oportunidades de desarrollo (SEP, 2022).
La Nueva Escuela Mexicana reconoce y valora la diversidad
como una riqueza y busca adaptar la ensefianza a las particulari-
dades de cada estudiante y su entorno. Se promueve la flexi-
bilidad curricular, la atencién diferenciada y la inclusién educativa,
garantizando que todos los estudiantes tengan acceso a una

educacion de calidad que responda a sus necesidades especificas.

Impacto de la pandemia de COVID-19 y la necesidad de
adaptabilidad

La pandemia de COVID-19 ha puesto de manifiesto las carencias
y desigualdades del sistema educativo mexicano, especial-
mente en términos de acceso a recursos tecnolégicos y
conectividad (SEP, 2022). Muchos estudiantes han enfrentado
dificultades para continuar su aprendizaje en un contexto de
educacion a distancia, lo que ha profundizado las brechas
educativas. Ademds, la pandemia ha resaltado la necesidad de
un enfoque educativo flexible y adaptable, capaz de responder
a situaciones inesperadas y garantizar la continuidad del
aprendizaje (SEP, 2022). La Nueva Escuela Mexicana busca
abordar estos desafios mediante la inclusién de herramientas
tecnolégicas y estrategias pedagdgicas innovadoras, que
permitan a los estudiantes aprender en diferentes contextos
y modalidades. Se trata de construir un sistema educativo

resiliente y preparado para enfrentar los retos del futuro.
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Ausencia de una educacion contextualizada y falta de valoracion

de la drversidad

En México, ha faltado un enfoque educativo que reconozca y
valore la diversidad social, territorial, lingiifstica y cultural
del profesorado y los estudiantes (SEP, 2022). La educacién
ha tendido a ser homogénea, sin considerar las particularidades
y riquezas de cada contexto. Esta falta de contextualizacién
ha dificultado la pertinencia y relevancia de los aprendizajes,
asf como la inclusién de los saberes y précticas locales en el
proceso educativo. La Nueva Escuela Mexicana busca superar
esta limitacién al promover una educacién situada, que se
adapte a las caracteristicas y necesidades de cada comunidad.
Se trata de valorar y aprovechar la diversidad como una opor-
tunidad para enriquecer el aprendizaje, fomentando el didlogo

intercultural, el respeto y la inclusién.

Falta de integracion cultural y desvalorizacion de los saberes

comunitarios

En el sistema educativo mexicano, ha habido una falta de
valoracién e integracién de la cultura y los saberes de las
comunidades en las actividades de aprendizaje, ensefianza,
evaluacién y gestiéon. Los conocimientos y précticas locales a
menudo han sido relegados o considerados menos importantes
que los contenidos curriculares estandarizados. Esta desvalo-
rizacién ha generado una desconexién entre la escuela y la
identidad cultural de los estudiantes, limitando la relevancia y
significatividad de los aprendizajes. La Nueva Escuela Mexicana
busca revertir esta situacion al promover la inclusién y el didlogo

de saberes, reconociendo el valor de las tradiciones, conocimientos
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y précticas culturales de las comunidades. Se trata de construir
una educacién intercultural, que potencie el patrimonio cultural
como un recurso educativo y fortalezca la identidad y el sentido

de pertenencia de los estudiantes.

Transformacion administrativa y de gestion para una educacion

centrada en el estudiante

Diversos estudios han sefialado que los procesos administrativos,
normativos y de gestién en el sistema educativo mexicano no
han estado centrados en la implementacién de una educacién
integral y contextualizada, enfocada en el bienestar y el desa-
rrollo pleno de los estudiantes (SEP, 2022). En particular, se
ha identificado una carga administrativa excesiva para los
docentes, lo que ha restado tiempo y energfa para dedicarse a
actividades esenciales como la ensefanza, la formacion continua,
el trabajo colaborativo y la planeacién pedagdégica. La Nueva
Escuela Mexicana busca realizar las adecuaciones necesarias
en el sistema educativo y las escuelas para aligerar la carga
burocratica y permitir que los docentes se enfoquen en su
labor educativa. Se trata de crear condiciones favorables para
que los maestros puedan dedicar més tiempo y recursos a la
atencion de los estudiantes, la transformacién pedagégica y la

mejora continua de su préctica docente.
Homogeneidad en el tipo de persona a formar

En reformas anteriores, se ha intentado formar un perfil de
estudiante uniforme en todo el pafs, basado en un perfil de

egreso rigido y un curriculo que no ha permitido el codisefio
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de las escuelas segtin las caracteristicas y problemas especificos
de cada territorio. La Nueva Escuela Mexicana busca superar
esto al permitir la co-construccién del proceso educativo,
donde el perfil de egreso y los ejes articuladores son solo
orientaciones generales. De este modo, no se pretende
formar el mismo tipo de persona, sino brindar a las escuelas la

oportunidad de desarrollar enfoques educativos propios.

¢Qué es la Nueva Escuela Mexicana? Hacia una propuesta

de conceptualizacién

A pesar de la gran trascendencia de la Nueva Escuela Mexicana,
existen muy pocas definiciones o conceptualizaciones de ésta.
En el plan de estudios 2022 (SEP, 2023a) se hace un anélisis
inicial. Esencialmente se indica en este documento que este
nuevo modelo se fundamenta en el articulo 3° de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que establece que
la educacién se basara en el respeto irrestricto de la dignidad
de las personas, con un enfoque de derechos humanos y de
igualdad sustantiva. El objetivo de la NEM es buscar la equidad,
la excelencia y la mejora continua en la educacién, colocando
al centro de la accién publica el maximo logro de aprendizaje
de las nifias, ninos, adolescentes y jévenes. Un acercamiento
mas integral lo establece la SEMS (2023), que define la NEM
como un proyecto educativo que adopta un enfoque comunitario,
con una perspectiva critica y humanistica, con el fin de formar
ciudadanos integrales, que ademds de conocimientos y habi-
lidades, también se cuiden y valoren a si mismos, aprendan a

pensar, fortalezcan la convivencia, adquieran valores éticos,
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sean solidarios y se integren a la sociedad de manera activa y
dindmica, que construyan su propio futuro.

Con base en nuestra experiencia y el trabajo de construccién
colectiva con los docentes, proponemos la siguiente definicién:
la Nueva Escuela Mexicana (NEM) es un proyecto socioeducativo
participativo que busca la formacién de comunidades basadas
en la corresponsabilidad y el bien comtn, buscando la unidad
en las diferencias con base en acuerdos minimos y el didlogo,
conformadas por personas integras e integrales, con pensa-
miento critico, valores éticos, solidaridad y un alto compromiso
social. Este proyecto tiene como propésito transformar las
comunidades para mejorar las condiciones de vida y cuidar el
ambiente en el marco del bien comun. Lo hace a través de un
proceso colaborativo que articula la escuela con la familia y la
poblaciéon. La NEM se fundamenta en principios de inclusién,
equidad y desarrollo sostenible, promoviendo una educacién
que responda a los retos del siglo XXI y fomente el bienestar
comun, tal como establecen los lineamientos de la Secretaria
de Educacién Publica (SEP).

Se tienen avances en la construccién de comunidades en la
sociedad mexicana, pero la NEM entiende que falta mucho por
hacer al respecto, y esto mismo aplica en las escuelas. Por ello,
las metodologias sociocriticas basadas en proyectos buscan
formar personas que se sensibilicen con las problematicas de
sus territorios, que unan voluntades, que dialoguen y que estén
dispuestas a construir consensos a pesar de las diferencias y
desencuentros. Esto es esencial para transtormar las condiciones
de pobreza, violencia, corrupcion, adicciones, baja prevencion

en salud y contaminacién del ambiente, entre otras.
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Tabla 1. Aclaracién de los componentes
de la definicién de la NEM

Aspecto

Descripcién

Proyecto socioeducativo

La NEM es un macro proyecto en el cual
se busca que todos los actores trabajen
de manera colaborativa con el propésito
de transformar la comunidad, a partir
de un proceso de sensibilizacion y
problematizacién en los territorios.

Formar comunidad

En la NEM se busca articular las voluntades
de los distintos actores educativos para formar
comunidades que reconozcan la diversidad

y trabajen por el bienestar comiin, con

base en el didlogo, la busqueda de acuerdos
bésicos y vivir la unidad en la diferencia.

Mejora educativa

La NEM es un proyecto que implica profundos
cambios en el sistema educativo, como un nuevo
proceso de gestion escolar, la asuncién de las
escuelas como comunidades, la implementacién
de las metodologias sociocriticas y un proceso
de evaluacion centrado en formar para
transformar desde el pensamiento critico.

Formacién integral

Es el desarrollo de todas las dimensiones de
la persona, pero considerando su participaciéon
en la sociedad con pensamiento critico:
socioemocional, cognitiva, fisica, social y
ética, con el fin de afrontar los retos del
desarrollo personal y comunitario.

Valores éticos

Es el desarrollo y fortalecimiento de valores
para mejorar las condiciones de vida, tener
convivencia, lograr la equidad y cuidar el
ambiente, como la honestidad, el respeto, la
solidaridad, la justicia y la responsabilidad.

Compromiso social

Fomento de la conciencia social y la
responsabilidad de los estudiantes para
contribuir al bienestar de su comunidad y la
transformacién social, asumiendo un compromiso
ético para actuar en beneficio de la sociedad,
aplicando las capacidades desarrolladas

en la resolucién de problemas reales.
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Corresponsabilidad La NEM implica que todos los actores sociales
participen en la bisqueda del bien comiin con
base en el didlogo, asumiendo sus compromisos.
En el caso de la educacién, se pretende que
tanto los estudiantes, como las familias, la
sociedad, la escuela y los docentes asuman su
responsabilidad, buscando puntos de encuentro.

Transformar la Impulso de acciones concretas que generen
comunidad cambios positivos en el entorno, a través

de la participacién de los estudiantes y la
vinculacién con el territorio y la sociedad,
contribuyendo al mejoramiento de las
condiciones de vida de las personas y la
sostenibilidad ambiental, a través de proyectos
colaborativos y la aplicacién de las capacidades.

Colaboracion Promocion del trabajo en equipo, la cooperacién
y la solidaridad entre los estudiantes, docentes y
la comunidad educativa en general, con el fin de
problematizar el entorno social e implementar
acciones de transformacién en el territorio.

Articulacién escuela- Establecimiento de acciones de manera
familia-comunidad colaborativa entre los estudiantes, docentes,
autoridades educativas, las familias y personas
y grupos de las comunidades para planear e
implementar proyectos formativos pertinentes
que contribuyan al desarrollo integral de los
estudiantes y la transformacién social.

¢Cudl es el fin Gltimo de la NEM?

En el plan de estudios 2022 (SEP, 2022) se plantea que la
NEM tiene como objetivos el desarrollo humano integral del
educando, reorientar el Sistema Educativo Nacional, incidir en
la cultura educativa mediante la corresponsabilidad e impulsar
transformaciones sociales dentro de la escuela y en la comunidad.

El fin altimo de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) es la
transformacién de la comunidad, lo que implica una serie de

acciones y objetivos que se detallan a continuacién:
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Sensibilizacion

Consiste en sentir dolor e indignacién con las condiciones de
pobreza, miseria y violencia que se tienen en la comunidad, con
profundidad, para impulsar transformaciones. L.a NEM busca
que los estudiantes sean empdticos con su comunidad -territorio
y se coloquen en el lugar de otras personas y especies, con el fin
de vivir lo que ellos viven, y motivarse a generar procesos de
cambio (SEP, 2019). Si no hay empatia, sensibilizacién e indignacién,
es muy dificil generar cambios sociales, porque las personas
podrian quedarse en la superficialidad de los problemas y no

hacer una problematizacién profunda con andlisis critico.

Concientizacion

Consiste en tomar conciencia de los problemas, sus causas,
efectos y relaciones con diversos factores y situaciones, que
muchas veces estan implicitos, con el fin de cambiar las actitudes,
opiniones y forma de actuar en la sociedad, como también
para ejecutar acciones colaborativas que lleven a la superacién
de dichos problemas. Ademas, implica tomar conciencia del
papel que cada individuo tiene para ayudar a cambiar los patrones
y procesos sociales que generan pobreza, inequidad, violencia
y falta de inclusién (Secretarfa de Educacién Publica, 2019).
Segin Freire (2000), la educacién debe ser un proceso de
concientizacién que permita a las personas comprender su

realidad y actuar para transformarla.
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Empoderamiento

La NEM promueve el empoderamiento de los estudiantes y la
comunidad educativa, lo que significa que deben desarrollar las
habilidades y capacidades necesarias para tomar decisiones
informadas, participar activamente en la vida social y politica,
y asumir un rol protagénico en la transformacién de su realidad
con autonomia y responsabilidad (Secretaria de Educacién
Publica, 2019). Segtn Freire (2000), el empoderamiento es un
proceso que permite a las personas desarrollar una conciencia
critica y transformar su realidad social y politica. El empode-
ramiento en el contexto educativo es fundamental para que los
individuos y las comunidades puedan construir una ciudadania

activa y comprometida con la justicia social.

Cambiar y mejorar las condiciones de vida para el bien comin

El fin dltimo de la NEM es contribuir al cambio y mejoramiento
de las condiciones de vida de las comunidades para lograr el
bien comun. Esto implica la generacién de oportunidades de
desarrollo, la reduccién de las brechas de desigualdad, la
promocién de la justicia social y la construccién de una sociedad
mds equitativa y solidaria (Secretarfa de Educacién Publica,
2019). Implica implementar acciones para superar las condi-
clones negativas que afectan a las personas, como la pobreza,
la desigualdad, la falta de oportunidades de empleo y la violencia,
con el fin de mejorar la calidad de vida (Secretaria de Educacién
Publica, 2019). Segin Nussbaum (2010), la educacién debe
ser un medio para el desarrollo de las capacidades humanas y
la superacién de las injusticias sociales. Al respecto, Freire
(1975) plantea: “sé muy bien que la concientizacién, entendiéndola
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como reflexién critica sobre la realidad y anuncio de otra
realidad, no puede prescindir de la accién transformadora

pues sin ella no se concreta dicho anuncio” (p. 94).

Cuidar el ambiente

La NEM enfatiza la importancia de que los estudiantes aprendan
a cuidar el ambiente y prevenir la contaminacién, asi como el
calentamiento global, tomando en cuenta el desarrollo social
sostenible. Segin Left' (1994), es fundamental incorporar la
dimensién ambiental en la educacién para fomentar una con-
ciencia ecolégica critica y responsable. Ademas, Mora-Penagos
(2009) destaca la necesidad de promover una educacién
ambiental que impulse la participacién activa en la construccién
de sociedades sustentables. La educaciéon ambiental debe ser
una herramienta para el empoderamiento comunitario y la
transformacioén social (Avendano & Febres-Cordero, 2019).
La transformacién social, fin de la NEM, est4 en los referentes
bésicos que estdn en la Ley General de Educacién (Camara
de Diputados, 2019): 1) contribuir a la formacién del pensamiento
critico, a la transformacién y al crecimiento solidario de la
sociedad, enfatizando el trabajo en equipo y el aprendizaje
colaborativo; 2) propiciar un didlogo continuo entre las
humanidades, las artes, la ciencia, la tecnologifa y la cultura
como factores del bienestar y la transformacién social;
3) fortalecer el tejido social para evitar la corrupcion, a través
del fomento de la honestidad y la integridad, ademas de proteger
la naturaleza, impulsar el desarrollo en lo social, ambiental,
econdémico, asi como favorecer la generacién de capacidades

productivas y fomentar una justa distribucién del ingreso;
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4) combatir las causas de discriminacién y violencia en las
diferentes regiones del pafs, especialmente la que se ejerce
contra la nifiez y las mujeres, y 5) alentar la construccién de
relaciones sociales, econémicas y culturales con base en el

respeto de los derechos humanos.

¢Qué significa que la comunidad sea el nicleo de los

procesos educativos?

En la Nueva Escuela Mexicana la comunidad es el nicleo inte-
grador de los procesos de ensefianza y aprendizaje (SEP, 2022;
SEMS, 2023). Sin embargo, esto a veces no aparece claro en
algunos documentos o publicaciones, debido a dos situaciones:
1) se tiende a pensar que el abordaje de la comunidad es resolver
los problemas sociales que existen en el entorno externo a la
escuela, como la contaminacion con basuras, las dificultades de
movilidad, el racismo, la falta de empleo, el desperdicio del agua,
etc; y 2) en muchos documentos, cuando se hace referencia a la
comunidad, se entiende como la poblacién externa a la escuela,
tal y como aparece en la clasificacién de los proyectos, en los
cuales se tienen proyectos de aula, escuela y comunidad, que
muestra que la comunidad es un ente externo. Por ejemplo, en la
siguiente cita se observa esta concepcién de la comunidad como
algo diferente de la escuela, al abordar la confluencia de saberes
en el plan de estudios 2022: “Los saberes de las maestras y los
maestros en el espacio social del aula, la escuela y la comunidad,
les permite pensar las matematicas, la biologfa, la geografia, la

literatura, la quimica o las artes desde las relaciones de género,
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clase o etnia, asi como desde las interacciones culturales”
(SEP, 2022, p.3). Esto es parte de la desconstruccién de
paradigmas que todos debemos hacer en el marco de la NEM.

Creemos que en la NEM es esencial construir un nuevo
concepto de comunidad, para que realmente haya una
perspectiva transformadora de la educacion. En este sentido,
proponemos conceptualizar la comunidad mas alla de las
ciencias sociales y tomando como base el modelo pedagdégico
de la socioformacién, que es una propuesta de origen latinoa-
mericano y decolonial, como cualquier grupo humano en el
cual las personas interaccionan entre si y con su entorno para
lograr algin propésito comtn que implique mejorar las
condiciones de vida o cuidar el ambiente. Esta definicién se
encuadra mejor en lo que se busca en la NEM e implica que
la escuela sea, en sf misma, una comunidad, y se conforme, a
su vez, de multiples comunidades, como por ejemplo, los
equipos que se conformen entre los estudiantes para proble-
matizar un determinado aspecto de la realidad e implementar
acciones para lograr su transformacién. Esto se relaciona
con lo establecido en el Plan de Estudios 2022, cuando se
indica que “hacer comunidad es una accién de exposicién y
contacto respecto a los otros. LLa comunidad es una construccién
que se entreteje a partir del cuidado mutuo que se procuran
los sujetos, asi como la responsabilidad que asumen hacia la
igualdad de derechos de las demas personas y la igualdad de

posibilidades para ejercer esos derechos.” (SEP, 2022, p. 71).

140



Tabla 2. Ejemplos de documentos en los cuales se

aborda la comunidad como parte del proceso educativo,

tal y como deberfa entenderse en la NEM

Componente | Citas textuales de ejemplo Referencia
comunitario

Punto de “La escuela es un punto de SEP (2022, p. 68)
encuentro encuentro, una experiencia mas

-Unica e insustituible que se
relaciona con otras vivencias
dentro de la comunidad, como

la familia, el centro deportivo, la
calle misma, la biblioteca, la plaza
publica, entre otros espacios, que
contribuyen al desarrollo de las
nifias, nifios y adolescentes.”

La escuela y
los saberes
sociales

“la escuela debe considerar los
conocimientos y saberes socialmente
construidos de la vida comunitaria
por las y los estudiantes, asf

como el sentido que ellos le dan

en el proceso de ensefianza y
aprendizaje para discutir e inclusive
problematizar el contenido del Plan
y los Programas de Estudio a la luz
de la realidad concreta que viven”

SEP (2022, p. 68)

Vida en comun

“Vivir juntos es el principio de toda
comunidad; es el espacio en donde
los seres humanos viven en comin
desde la diversidad, en donde se
construyen relaciones que tejen el
sentido historico del colectivo”

SEP (2022, p. 70)

Valores
sociales en la
escuela

“Las y los estudiantes, junto

con las maestras y los maestros,
pueden construir valores como la
cooperacion, la solidaridad, la ayuda
y respeto por las demds personas;
sobre todo para quienes necesitan
una relacién solidaria que les
mantenga vinculados con otros seres
humanos en el espacio escolar.”

SEP (2022, p. 71)
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Plan de “El Plan de Estudio 2022 es una MEJOREDU
estudios propuesta curricular que concibe (2023, p. 4).
a la comunidad como el elemento
que integra y da sentido a las
relaciones pedagdgicas que se llevan
a cabo en y desde la escuela, con el
propésito de favorecer experiencias
formativas situadas y de interés para
quienes participan en los procesos
educativos. Esto, en el entendido

de que la escuela forma parte de la
comunidad, pues en ella convergen,
se construyen y resignifican
conocimientos, saberes, valores,
normas y practicas que tienen lugar
dentro y fuera del espacio escolar.”

Ahora bien, los espacios que se sefialan para el trabajo
educativo, como aula, escuela y comunidad son relevantes,
pero en este caso, al referirse a la “comunidad” deberfa hablarse
de comunidad local, regional, nacional o global, para diferen-
ciarla de la comunidad del aula y de la comunidad de la escuela.
Y los espacios deberfan articularse, mas que presentarse dife-
renciados. En este sentido, mas que hablar de proyectos de
aula, escuela y comunidad local, deberfa intentarse por parte
del colectivo docente y de los estudiantes, hasta donde sea
posible, abordar proyectos que articulen acciones en al menos
dos entornos. EEn la Tabla 3 se sugieren acciones que se pueden
hacer en cada espacio ante una determinada situacién problema

establecida en el programa analitico.
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Tabla 8. Acciones que se pueden promover en el aula,

la escuela y la comunidad local

Reto, vacio, dificultad,
conflicto, barrera o
situacién de interés

-Determinar

cémo se presenta
el problema en la
comunidad del aula

-Problematizacién
del problema con
los estudiantes en el
aula con base en el
pensamiento critico.

-Sensibilizacién
frente al problema
mediante acciones
de empatia y
observacioén de los
efectos negativos

-Planeacién de
acciones individuales
y en equipo para
resolver el problema
de manera real

o simulada.

-Socializaciéon

en el aula de
acciones ejecutadas
para afrontar el
problema, con base
en la reflexion

-Determinar
codmo se presenta
el problema en la
comunidad escolar

-Problematizacién
del problema con

los estudiantes en
el entorno escolar.

-Considerar la
posibilidad de realizar
un proyecto colectivo,
en toda la escuela,
para problematizar y
resolver el problema.

-Ejecutar el
proyecto con los
diferentes grados,
con actividades
similares y variadas
segtin el grado.

-Conformar comités
con estudiantes

de diferentes
grados para hacer
seguimiento al
proyecto.

-Realizar una jornada
de sensibilizacién
para afrontar el
problema, integrando
diversas actividades.

-Invitar a personas
de la comunidad y
expertos, con el fin
de tener claridad
de c6mo afrontar
un determinado
problema.

-Informar a las
familias en torno a
los proyectos que
se van a realizar, el
propésito y como
pueden implicarse.

-Determinar

cémo se presenta
el problema en la
comunidad local.

-Realizar actividades
familiares en equipo
para problematizar y
resolver el problema,
con la orientacién

de los estudiantes

y docentes.

-Realizar visitas a
determinados lugares
del entorno local
para problematizar

la realidad o
implementar acciones
de transformacion.

-Implementar
acciones en el
entorno local,
regional, nacional
y mundial para
transformar la
sociedad, con

el apoyo de la
poblacién externa,
organizaciones

y empresas.
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La propuesta abordada en la Tabla 3 puede ejemplificarse con
el problema de falta de agua en la comunidad local. En la Tabla
4 se puede observar cémo este problema se puede abordar tanto
en el aula, como en la escuela, asumiendo estos espacios también
como comunidades. No se trata solamente de abordar acciones
en cada espacio respecto al problema, sino de analizar y

transformar el problema en cada espacio donde sea pertinente.

Tabla 4. Ejemplo de abordaje de un problema en la

comunidad del aula, escuela y localidad

I Il Il Enie)

Falta de agua en
la comunidad

-Investigar cémo
afecta la falta de agua
a los estudiantes

y cudles son las
conductas de ahorro

de agua que se tienen.

-Investigar sobre

las causas de la

falta de agua en la
comunidad a través
del andlisis de varias
fuentes en internet, y
presentar un informe.

-Problematizar
la falta de agua
en la comunidad
analizando
criticamente el
problema desde
diversos frentes.

-Planear un proyecto
para ahorrar agua en
diferentes espacios.

-Investigar la falta
de agua en la escuela,
cémo afecta a los
estudiantes y cudles
son las conductas

de ahorro de agua
que se tienen.

-Planeacién del
proyecto “Ahorramos
agua en la escuela y
la familia” con todos
los grados y grupos.

-Realizacion

de una jornada
escolar en torno a

la sensibilizacién
sobre la importancia
de ahorrar agua

-Camparia escolar
sobre hébitos para
ahorrar agua.

-Socializar un
proyecto de ahorro
de agua con la
familia por parte de
los estudiantes.

-Sensibilizar a la
familia sobre la
importancia del
ahorro de agua.

-Acuerdo entre los
integrantes de la
familia en torno a las
acciones puntuales
para ahorrar agua.

-Elaboracion de

un video para ser
distribuido por redes
sociales para motivar
a la comunidad

sobre la importancia
de ahorrar agua.
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¢Coémo abordar la territorializacién?

Enla Nueva Escuela Mexicana se busca superar el simple proceso
de contextualizar, que consiste en considerar las caracteristicas
del contexto en los procesos de aprendizaje. El problema es
que el contexto tiene multiples acepciones y significados en la
educacién, que pocas veces conlleva a procesos de problema-
tizacién. Al interior del aula, al momento de abordar los con-
tenidos, con frecuencia la contextualizacién es hacer la relacion
con elementos que ayuden a encontrarles significado y auten-
cidad, como, por ejemplo, tener en cuenta algunas caracteristicas
de los estudiantes o el &mbito en el cual se presentan las tareas.
En algunas ocasiones se refiere al abordaje de situaciones reales
para trabajar los contenidos, y en algunos casos a la resolucion
de problemas superficiales, con poco énfasis en el cambio de las
situaciones en las cuales viven las personas.

En la NEM se busca, més que la contextualizacion, la territo-
rializacién (Castafio-Aguirre et al., 2021) que es incluir e
integrar la escuela en el territorio, es decir, al espacio socio
-geografico en el cual se inserta ésta, que es construido social-
mente, el cual articula la identidad, la cultura, lo social, la historia
y la economia, entre otras dimensiones. Por ejemplo, vincular
la escuela con el barrio, la colonia, el ejido, la ciudad, la regién,
el estado, el pafs, etc. Pero también la territorializacién es
incluir el territorio en la escuela, para construir un compromiso
de actuacién a partir de la identidad con éste. Este proceso se
hace con el fin de problematizar la comunidad en el espacio que
vive para impulsar procesos de transformacién, de tal manera

que los procesos educativos no se queden en el simple abordaje
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de situaciones del entorno como medio para lograr el aprendizaje

con comprension, tal y como ocurre con la pedagogia situada.
¢Cudles son las caracteristicas de la NEM?

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) emerge como un para-
digma educativo revolucionario que busca transformar la forma
en que concebimos y llevamos a cabo el proceso formativo de
nuestros estudiantes. Este innovador enfoque pedagégico se
sustenta en principios fundamentales que le otorgan su iden-
tidad distintiva y su potencial para generar un impacto signi-
ficativo en la sociedad. La educacién debe ser un motor de
cambio social que promueva la equidad, la justicia y el desa-
rrollo integral de los individuos. La NEM se alinea con esta
vision, buscando formar estudiantes criticos, comprometidos

y capaces de transformar su realidad.

Vinculacion con el tejido social

Una de las caracteristicas distintivas de la NEM es su profunda
vinculacién con el tejido social. Este enfoque educativo tras-
ciende los limites del aula para nutrirse de las experiencias y
desafios presentes en la comunidad, reconociéndola como el
punto de partida y el propésito ultimo de la educacién. Los
estudiantes se convierten en agentes activos de cambio, invo-
lucrandose en su entorno, identificando problematicas y tra-
bajando colaborativamente para transformar su realidad. Se
busca que la educacién esté enraizada en la realidad social y
contribuya a la construccién de una sociedad mas justa y

equitativa. La NEM abraza esta perspectiva, fomentando una
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conexién profunda entre la escuela y la comunidad-territorio
en todos los niveles educativos, considerando tanto el plano
local, como regional, nacional y mundial, con base en el

programa analitico que codisefie la escuela.

Humanismo

Otro pilar fundamental de la NEM es su énfasis en el huma-
nismo, que busca la formacién integral de los estudiantes
como seres humanos criticos, autbnomos, autoconscientes,
resilientes, éticos, solidarios y con alto compromiso social.
Mas all4 de la adquisicién de conocimientos académicos, se
enfatiza el desarrollo de responsabilidad ciudadana (sustentada
en valores como la honestidad, la justicia, la solidaridad, la
reciprocidad, la lealtad, la libertad, entre otros) (Camara de
Diputados, 2019), para formar personas que convivan de
manera pacifica y sean respetuosos de las normas y de las
leyes. Se promueve la inclusién social, valorando la diversidad
de los estudiantes y sus comunidades. Como sefiala el fil6sofo
mexicano Luis Villoro en su libro “El poder y el valor: funda-
mentos de una ética politica” (1997), la educacién debe cultivar
la capacidad de los individuos para cuestionar criticamente
su realidad, comprender las complejidades del mundo y actuar
con empatia y solidaridad. La NIEM se adhiere a estos principios,
buscando formar estudiantes conscientes de su papel en la

construccién de una sociedad mas justa.

Revalorizacion docente

La NEM reconoce el papel fundamental de los docentes como
profesionales auténomos y expertos en su campo, que pueden
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tomar las decisiones necesarias para orientar el proceso de
formacion integral de los estudiantes, tomando en consideracién
las politicas nacionales y el saber pedagégico. Ademas, se les
reconoce como agentes de cambio capaces de adaptar,
enriquecer y codisefiar el curriculum segtn las necesidades
de sus estudiantes, el entorno escolar y el contexto de la
comunidad local. Es asf como los educadores deben ser valorados
y apoyados en su desarrollo profesional continuo (Cdmara de
Diputados, 2019). Por ello, la NEM promueve la formacién
continua de los docentes, brindando oportunidades para
actualizar conocimientos, desarrollar habilidades y reflexionar
sobre la practica educativa, mediante un ambiente de

colaboracién y aprendizaje entre pares.

Enfoque pedagégico centrado en la problematizacion

El enfoque pedagégico de la NEM se centra en la formacién
integral de personas colaborativas mediante la problematizacién
critica del entorno comunitario (dentro del cual esta el aula y
la escuela). En lugar de limitarse a la transmisién de contenidos
predefinidos o al desarrollo de capacidades, se busca que los
estudiantes aprendan a través de la exploracion, el cuestiona-
miento y la resolucién de desafios reales que impacten en sus
comunidades (aula, escuela y comunidad local). La NEM pro-
mueve el desarrollo de la curiosidad, la indagacién y el pen-
samiento critico, alentando a los estudiantes a analizar
criticamente su comunidad-territorio, formular preguntas,
reflexionar desde multiples perspectivas y proponer acciones
de transformacién. Para ello, se involucran en el proceso

educativo no solamente los estudiantes, sino también las
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tamilias y la comunidad local, de acuerdo con el programa

analitico que se codisernie.

Formacion procesual

La NEM concibe la formacién integral como un proceso continuo
y gradual que respeta los ritmos individuales de los estudiantes
y no finaliza en cada periodo académico o grado, sino que se
consideran periodos de tiempo mas amplios, como por ejemplo
las fases. De esta manera, se les brindan a los estudiantes
mayores oportunidades de desarrollar las capacidades
esenciales. La NEM brinda el apoyo necesario para que los
estudiantes alcancen los procesos de desarrollo de aprendizaje
(PDA) propuestos, utilizando una evaluacién formativa que
retroalimenta, identifica 4reas de mejora y brinda un acom-
paniamiento personalizado. Se busca desarrollar el pensamiento

critico, fortalecer los valores y fomentar la metacognicién.

¢Cuiles son los principios de la NEM?

A continuacién, se explican los diferentes principios en los
cuales se basa la NEM (SEMS, 2023). Cada principio se ha
ilustrado con algunos ejemplos para facilitar su comprensién

y puesta en accién en el entorno escolar y social.
Identidad con México

La Nueva Escuela Mexicana fomenta en los estudiantes el
aprecio por la rica y diversa cultura mexicana, mediante la
busqueda, exploracién, conocimiento, valoracién y promocién

de las tradiciones, el arte, la historia y los saberes de las
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diferentes regiones del pais. Por ejemplo, a través de proyectos
colaborativos, los estudiantes pueden investigar sobre las
testividades tipicas de distintas zonas de México, como el
Dia de Muertos, y compartir sus hallazgos con la comunidad
escolar, promoviendo asf un sentido de pertenencia y orgullo
por la identidad nacional. Ademas, se pueden organizar
exposiciones donde los alumnos presenten aspectos destacados
de la cultura mexicana, como la gastronomia, la musica o las
artesanias, invitando a la comunidad a apreciar y valorar esta
riqueza. Otra actividad podria ser la creacién de un mural
colectivo que represente la diversidad cultural de México,
donde cada estudiante aporte elementos caracteristicos de

diferentes regiones, fomentando asf la unidad en la diversidad.

Responsabilidad ciudadana

LLa NEM promueve la formacién de ciudadanos responsables
y comprometidos con el bienestar colectivo, a través del
desarrollo de la conciencia social, reconociendo su papel activo
en la construccién de una sociedad mas pacifica, equitativa,
Jjusta, con mejores condiciones de vida y comprometida con el
cuidado del ambiente. Por ejemplo, los alumnos pueden
participar en proyectos comunitarios, como campaiias de
recolecciéon de alimentos o ropa para familias vulnerables,
fomentando asila empatia, la solidaridad y la responsabilidad
hacia los demas. Otra actividad podria ser la organizacién de
grupos de gestién social para ayudar a personas que estén
viviendo en la calle o en situacién de pobreza extrema a

conseguir un lugar donde quedarse y poder mejorar sus
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condiciones de vida, a través de gestiones con diversas

organizaciones y empresas que existan en el entorno.

Honestidad

La honestidad es la cualidad de ser sincero y actuar con
integridad, siempre diciendo la verdad y comportidndose de
manera justa y transparente. Implica ser coherente con los
principios morales y éticos, evitando el engario, la falsedad y la
manipulacién. La honestidad fomenta la confianza y el respeto
en las relaciones personales y profesionales, creando un
ambiente de seguridad y credibilidad. Es un valor fundamental
para una convivencia armoniosa y una sociedad justa y equitativa.
Por ejemplo, en un trabajo en equipo, se puede fomentar la
honestidad al promover que los alumnos reconozcan y valoren
las contribuciones de cada miembro, evitando el plagio o la
apropiacién indebida de ideas. Otra actividad podria ser la
creacion de un cédigo de ética del aula, donde los estudiantes
establezcan normas de honestidad y se comprometan a
cumplirlas en todas sus interacciones. Ademads, se pueden ana-
lizar casos o dilemas éticos, donde los alumnos reflexionen sobre
la importancia de la honestidad en situaciones cotidianas y tomen
decisiones basadas en este valor. Asimismo, se pueden reconocer
y celebrar actos de honestidad en el aula, destacando a los

estudiantes que demuestren integridad y coherencia en su actuar.

Transformacion social

La NEM impulsa a los estudiantes a ser agentes de cambio en
su entorno comunitario. Para ello, se les debe animar a iden-
tificar los problemas en la comunidad, a cuestionarlos, a tratar
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de explicarlos desde diferentes dimensiones (ambientales,
sociales, histéricas, econémicas, politicas, etc.), y a formular
propuestas de solucién de manera creativa, dialégica y cola-
borativa. Por ejemplo, ante la problematica de la contaminacién
en su comunidad, los alumnos pueden hacer un estudio en
torno a como se origina el problema, qué factores influyen y
cuales son sus consecuencias en la salud, y con base en esto,
disefiar y llevar a cabo una campana de concientizaciéon sobre
el manejo adecuado de residuos, involucrando a familias y
vecinos en acciones concretas para mejorar el entorno. Otra
actividad podria ser la problematizacién de los alimentos
poco saludables que se consumen en la escuela, en el marco
del plato del bien comer, analizando cémo se da el problema,
las diferentes causas, los factores que influyen para que se
mantengan en el tiempo sin resolverse, la planeacién de un
conjunto de acciones para mejorar la alimentacién en el
entorno escolar, y su ejecucién a través de una evaluacién
continua de los resultados. Ademads, se pueden establecer
alianzas con organizaciones sociales o instituciones locales
para que apoyen en la superacion del problema, con charlas
de motivacién y materiales que orienten sobre cémo se puede

comer de forma mas saludable y equilibrada.

Dignidad humana

La dignidad humana es el valor intrinseco que posee cada
persona por el simple hecho de ser humano, lo que implica
respeto y trato equitativo. Este concepto se basa en la igualdad,
reconociendo que todos merecen los mismos derechos y

oportunidades sin discriminacién. La dignidad humana es
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tundamental para la convivencia, la justicia social y la proteccion
de los derechos humanos. Es un principio ético y moral que
gufa el trato justo, la autonomfa personal y el reconocimiento
de la integridad y el valor de cada individuo. Por ejemplo,
ante casos de discriminacién o acoso escolar, los alumnos
pueden organizar talleres o campafias que fomenten la inclusion,
la empatia y el trato igualitario, defendiendo asf la dignidad
de todos los miembros de la comunidad educativa. Otra actividad
podria ser la creacién de un “Muro de la Dignidad” en el aula,
donde los estudiantes compartan historias, frases o imagenes
que resalten la importancia de respetar y valorar a todas las
personas. Ademas, se pueden analizar casos histéricos o
actuales donde se hayan vulnerado los derechos humanos,
reflexionando sobre las consecuencias y la necesidad de
promover la dignidad humana en todo momento. Asimismo,
se pueden invitar a expertos o activistas de derechos humanos
para que compartan sus experiencias y conocimientos con los
estudiantes, inspirdndolos a ser defensores de la dignidad

humana en su entorno.

Interculturalidad

La interculturalidad es la convivencia y el intercambio respetuoso
entre diferentes culturas, promoviendo la igualdad, el didlogo
y el entendimiento mutuo. Este concepto va mas alla de la
coexistencia pasiva, buscando la interaccién activa y enrique-
cedora entre personas de diversas culturas. Se busca que los
estudiantes aprecien, respeten y promuevan las diferentes
tradiciones, lenguas y cosmovisiones presentes en el pafs. Por

ejemplo, se pueden organizar festivales o exposiciones donde
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los alumnos compartan aspectos de sus propias culturas,
fomentando asi el conocimiento mutuo, la valoracién de la
diversidad y el enriquecimiento intercultural. Otra actividad
podria ser la creacién de un “Rincén Intercultural” en el aula,
donde se exhiban objetos, libros o recursos que representen
la diversidad cultural de México y del mundo. Ademds, se
pueden promover intercambios virtuales o presenciales con
estudiantes de otras regiones o pafses, permitiendo a los
alumnos interactuar con personas de diferentes contextos
culturales y aprender de sus experiencias. Asimismo, se pueden
invitar a miembros de diferentes comunidades étnicas o
lingtifsticas para que compartan sus conocimientos y tradi-
ciones con los estudiantes, fomentando el respeto y la valoracién

de la diversidad cultural.
Cultura de la pax

La NEM promueve una cultura de paz, fomentando el didlogo
constructivo, la solidaridad y la busqueda de acuerdos para
prevenir y resolver los conflictos en el aula, la escuela y el
territorio, mediante la empatia y las relaciones humanas. Por
ejemplo, ante desacuerdos en el aula, se puede utilizar la
mediacién como estrategia para que los alumnos expresen
sus perspectivas, escuchen activamente y lleguen a consensos,
privilegiando el didlogo y el respeto mutuo. Otra actividad
podria ser la creacién de un “Comité de Paz” en el aula, donde
los estudiantes se capaciten en técnicas de resolucién de
contlictos y acttien como mediadores en situaciones de desacuerdo.
Ademis, se pueden organizar jornadas de sensibilizacién

sobre la cultura de paz, donde los alumnos participen en
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talleres, conferencias o actividades lidicas que promuevan la
no violencia, la empatia y la solidaridad. Asimismo, se pueden
analizar casos histéricos o actuales donde se hayan resuelto
conflictos de manera pacifica, destacando las estrategias

utilizadas y los beneficios de la cultura de paz.

Cuidado del medio ambiente

La NEM busca que los estudiantes tomen conciencia de la
importancia del cuidado del medio ambiente y adopten préacticas
sostenibles en su vida diaria. Se promueve la reflexién sobre
el impacto de las acciones humanas en el entorno natural y se
fomenta la responsabilidad ecolégica. Por ejemplo, los alumnos
pueden participar en proyectos de huerto escolar, aprendiendo
sobre la importancia de la biodiversidad, el consumo responsable
y la reduccién de residuos, y aplicando estos conocimientos
en sus hogares y comunidades. Otra actividad podria ser la
organizacién de campanas de reciclaje y reutilizacién de
materiales en la escuela, promoviendo la separacién adecuada
de residuos y la creacién de productos eco-amigables.
Ademds, se pueden realizar salidas de campo o visitas a areas
naturales protegidas, donde los estudiantes observen y aprendan
sobre los ecosistemas locales y la importancia de su
conservacion. Asimismo, se pueden invitar a expertos
ambientales o lideres comunitarios para que compartan sus
conocimientos y experiencias en la proteccién del medio
ambiente, inspirando a los alumnos a ser agentes de cambio

en favor de la sostenibilidad.

155



¢Cuales son las diferencias de 1a NEM con otros modelos

educativos?

Con mucha frecuencia se hacen planeamientos en torno a que
la NEM es el mismo enfoque de competencias, pero con otras
palabras; o que es la aplicacién del constructivismo, socio-
constructivismo, aprendizaje significativo y pedagogia activa
con un énfasis mas social. Estos planteamientos han generado
muchas confusiones en el magisterio mexicano, pues se plantea
una nueva escuela, pero falta claridad respecto a las diferencias
con la vieja. A continuacién, se hace un analisis de las diferencias
de la NEM con estos enfoques y modelos educativos, para
contribuir a su diferenciacién, de tal manera que la NEM posea
su propia identidad, y no sea mas de lo mismo que se ha abordado
en reformas educativas anteriores. En este sentido sugerimos
que la NEM se acerque mas a los enfoques y modelos pedagé-
gicos que se vienen construyendo en Latinoamérica y México,

como por ejemplo la socioformacion.

Diferencias con las competencias

La Nueva Escuela Mexicana se diferencia significativamente
del enfoque de competencias en su visién y propésito
fundamental. Mientras que las competencias se centran en
desarrollar habilidades y conocimientos en cada individuo
(Solé-Blanch, 2020) para responder a las demandas del entorno,
la Nueva Escuela Mexicana asume la formacién con enfoque
social para transformar la comunidad. Se busca trascender la
mera adquisicién de capacidades individuales y se enfatiza la
aplicacién del conocimiento para generar cambios positivos en
la realidad. La Nueva Escuela Mexicana se basa en la
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problematizacién del entorno, fomentando el anélisis critico,
el cuestionamiento y la reflexién desde multiples perspectivas.
Se busca generar sensibilizacién, toma de conciencia e indignacién
ante las problemdticas sociales, motivando a los estudiantes a
actuar para transformar su realidad. Ademas, la Nueva Escuela
Mexicana promueve el trabajo colaborativo y en comunidad,
involucrando no solo a los estudiantes, sino también a las familias
y otros actores del contexto social. Se reconoce que el aprendizaje
no es un proceso aislado, sino que se enriquece con la partici-
pacién y el compromiso colectivo. Mientras las competencias
se orientan a asumir las demandas del entorno, la Nueva
Escuela Mexicana busca transformarlo desde una visién critica

y comprometida con el bien comun.

Diferencias con el constructivismo

En contraste con el constructivismo, que parte de la idea de
que primero se da el desarrollo de las estructuras cognitivas
y luego el aprendizaje (Piaget, 1999, 2001), la Nueva Escuela
Mexicana (NEM) sostiene que la formacién ocurre primor-
dialmente en un contexto social. Se forma tanto el individuo
como la comunidad, tal y como lo sostiene el modelo pedagégico
de la socioformaciéon. Ademds, el fin tltimo del constructivismo
es el aprendizaje en si mismo, centrandose en el desarrollo
cognitivo del individuo. Por otro lado, la NEM trasciende esta
visién y busca que el aprendizaje sea un medio para transformar
la sociedad y mejorar las condiciones de vida de la comunidad.
El énfasis del constructivismo esta en las habilidades cognitivas

y emocionales del estudiante, mientras que la NEM prioriza
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las relaciones sociales, la solidaridad, el trabajo colaborativo

por el bien comin, la convivencia y la valoracién de la cultura.

Diferencias con el socioconstructivismo

La Nueva Escuela Mexicana también se diferencia del socio-
constructivismo en varios aspectos clave. Aunque ambos
enfoques reconocen la importancia del contexto social en el
aprendizaje, el socioconstructivismo se centra principalmente
en como las interacciones sociales influyen en la construccién
del conocimiento individual (Vygotsky, 1978), y por ende el
fin sigue siendo que cada individuo aprenda, asf se parta de la
sociedad. La NEM, por su parte, va mas alld y enfatiza la
transformacién de la sociedad a través del aprendizaje. No se
trata solo de cémo el entorno social moldea el aprendizaje,
sino de cémo el aprendizaje puede ser una herramienta para
generar cambios positivos en la comunidad, tal y como se
propone en el modelo pedagégico de la socioformacién, que
es una propuesta latinoamericana. Ademads, mientras el socio-
constructivismo se enfoca en el desarrollo de habilidades
cognitivas y sociales, la NEM prioriza valores como la solidaridad,
el trabajo colaborativo, la convivencia y la valoraciéon de la
cultura. Se busca formar estudiantes comprometidos con el
bien comun, capaces de trabajar junto a otros para mejorar
las condiciones de vida de su entorno. La NEM trasciende la
construccién social del conocimiento para abarcar una visién

més amplia de transformacién social y desarrollo comunitario.
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Diferencias con el aprendizaje significativo

A diferencia del aprendizaje significativo, que se centra en la
conexién de nuevos conocimientos con los previos para lograr
una comprensién profunda y duradera (Ausubel, 1976, 2002), 1a
Nueva Escuela Mexicana (NEM) va mas alla del proceso
individual de construccién de significados. Si bien la NEM
reconoce la importancia de que el aprendizaje sea relevante y
tenga sentido para el estudiante, su enfoque trasciende la dimensién
cognitiva. La NEM busca que el aprendizaje sea un medio para
transformar la realidad y mejorar las condiciones de vida de la
comunidad. No se trata solo de adquirir conocimientos significativos,
sino de aplicarlos para generar cambios positivos en el entorno.
Ademas, la NEM enfatiza el trabajo colaborativo y la construccién
colectiva del conocimiento, reconociendo que el aprendizaje se
enriquece a través de las interacciones sociales y la participacién
activa de la comunidad. Mientras el aprendizaje significativo se
enfoca en la estructura cognitiva individual, la NEM abarca una
visién mas amplia que incluye la dimensién social, cultural y

transformadora del aprendizaje.

Diferencias con la pedagogia activa

En cuanto a la pedagogia activa, que promueve la participacién
activa del estudiante en su proceso de aprendizaje, con énfasis
en sus intereses (Espejo, 2016), la Nueva Escuela Mexicana
comparte algunos principios, pero también presenta diferencias
significativas. Ambos enfoques reconocen la importancia de
la experiencia, la exploracién y el aprendizaje basado en la

préctica (Dewey, 2003). Sin embargo, la NEM va més allé al
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enfatizar la problematizacion de la realidad y el andlisis critico
del entorno. No se trata solo de aprender a través de la
accion, sino de desarrollar una conciencia critica y un com-
promiso con la transformacién social. La NEM busca que los
estudiantes sean agentes de cambio, capaces de cuestionar las
estructuras existentes y trabajar activamente para mejorar
las condiciones de vida de su comunidad. Ademads, la NEM
promueve el codisefio continuo y flexible del plan de estudios,
adaptédndolo a los problemas y necesidades del entorno, lo
que va mas all4 de la participaciéon activa del estudiante en
actividades predefinidas. La NEM también enfatiza el papel
del docente como lider comunitario, que no solo facilita el
aprendizaje, sino que también moviliza a la comunidad para

enfrentar los desaffos y generar cambios positivos.

¢Cudl podria la hoja de ruta para abordar la Nueva

Escuela Mexicana en una escuela?

Se han propuesto diversidad de acciones para trabajar en las
escuelas en el marco de la Nueva Escuela Mexicana, como
consejo técnico escolar, proyecto educativo escolar, programa
de mejora continua, comité de planeacién y evaluacién,
programa analitico, metodologias sociocriticas, evaluaciéon
formativa, entre otras. Es preciso buscar una hoja de ruta que
articule todas las acciones para que se asuman como parte de
un mismo proceso y no aumenten la carga administrativa,
algo que ha estado aumentando por lineamientos oficiales dados
desde diversas areas. A continuacién, se brinda una propuesta
de trabajo que solo pretende mostrar un ejemplo de posible

articulacién, de tal manera que disminuya esta carga
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administrativa y se tenga mayor impacto en el proceso de
transformacién social que se busca con los estudiantes. El eje
articulador de todo el proceso es partir de un mismo diagnéstico
socioeducativo y articular el PMC con el programa analitico y

los proyectos a trabajar con los estudiantes.

Programa de Mejora Continua (PMC)

Consiste en un proceso orientado a resolver los principales
problemas que tiene la escuela. Sugerimos que no se aborde
como una planeacién con un formato, sino como un acuerdo
colaborativo entre todos los actores para transformar los
principales problemas que presenta la escuela como comunidad,
a partir de un amplio diagnéstico socioeducativo, que sirva
para este programa, pero también para el programa analitico
y la implementacién de las metodologias sociocriticas. Con
base en la determinacién de los problemas a transformar, se
deben implementar acciones colegiadas entre los docentes,
autoridades, estudiantes, familias y poblacién local. Esto
implica la designacion de roles y responsabilidades, como también
una autoevaluacién en colegiado cada cierto tiempo en funcién
de las necesidades y los acuerdos establecidos. Sugerimos que
se base en una visién compartida en torno a qué escuela
queremos, con acciones a corto, mediano y largo plazo, y se

trabaje mas con un lenguaje pedagégico que empresarial.

Programa analitico

Miés que la contextualizacién del programa sintético a la
comunidad y la secuenciacién de contenidos en el ciclo escolar
en un formato, sugerimos asumirlo como un proceso pedagégico
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flexible y orientador del trabajo formativo a implementar con
los estudiantes mediante la colaboracién y la interdisciplina-
riedad en la escuela, basado en el acuerdo de los proyectos
colectivos e individuales a llevar a cabo a cabo con base en
una determinada temporalidad: mensual, bimestral, trimestral,
o por periodo de evaluacién, siendo suficiente la indicaciéon de
tales proyectos. En torno a los proyectos, determinar las
situaciones problema a abordar a partir del diagndstico
socioeducativo de la comunidad que deberia ser el mismo en
el cual se base el PMC (es decir, de todos los actores, estudiantes,
tamilias, poblacién y ambiente), y con base en dichas situaciones
problema relacionar los contenidos y procesos de desarrollo
de aprendizaje abordar, con base en la contextualizacién y la

temporalidad flexible.

Metodologias sociocriticas

Las metodologfas sociocriticas son enfoques educativos basados
en proyectos que se centran en transformar aspectos especi-
ficos de la realidad mediante el pensamiento critico y la cola-
boracién. Estas metodologfas sugieren tomar en cuenta el
diagnéstico socioeducativo como base para cada proyecto,
asegurando que sean potencialmente significativos para los
estudiantes. Por ejemplo, el aprendizaje basado en proyectos
comunitarios permite a los estudiantes identificar y abordar
problemas locales, promoviendo una comprensién profunda
y préctica de su entorno. Otro ejemplo es el enfoque de
indagacién STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenierfa, Arte y
Matematicas), que fomenta la exploracién interdisciplinaria

y la resolucién creativa de problemas reales. Ademads, se
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recomienda abordar problematicas de la escuela desde el
aula, siempre que sean relevantes para los estudiantes, con el

fin de promover un aprendizaje significativo y contextualizado.

Evaluacién formativa

La evaluacién formativa es otro aspecto clave en la imple-
mentacién de la NEM, pues constituye el proceso para lograr
la formacién integral en los estudiantes mediante el diagnéstico
de sus procesos de desarrollo de aprendizaje, la retroalimen-
tacién continua, el apoyo permanente y la verificacién de las
mejoras y avances logrados. Entendemos que lo formativo se
refiere al desarrollo de las dimensiones esenciales del ser
humano, y por consiguiente la evaluacién en la NEM debe
servir para apoyar a los estudiantes, a través de la retroali-
mentacién, en el desarrollo de las habilidades socioemocionales,
los valores y el pensamiento critico, ademas de los PDA. Para
ello es clave tomar en cuenta las situaciones problema o
situaciones reales de la comunidad.

Sugerimos integrar el programa analitico con el programa
de formacién continua y los mismos proyectos que se aborden
con los estudiantes, para que el proceso sea sencillo y los
docentes puedan abordar esto con pertinencia. Es importante
no agregar mas componentes administrativos o de gestién a lo
que ya se tiene, que es bastante, para no afectar los procesos y
posibilitarles a los mismos colectivos la toma de decisiones que

consideren necesarias para transformar la comunidad.
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¢Qué metodologias sociocriticas latinoamericanas y
mexicanas se pueden considerar en la NEM?

En la Nueva Escuela Mexicana (NEM), las metodologias
sociocriticas han sido esencialmente importadas de otras
regiones, muy diferentes a Latinoamérica y México, a pesar
de algunas adaptaciones locales. Un ejemplo es el aprendizaje
basado en proyectos comunitarios, que combina el método
estadounidense de aprendizaje basado en proyectos con un
enfoque en la comunidad. Si la NEM pretende promover una
pedagogia decolonizadora, es fundamental también decolonizar
las metodologias sociocriticas y enfocarse en enfoques autén-
ticamente latinoamericanos y mexicanos. Ejemplos de estas
metodologias incluyen los proyectos educativos comunales
(Teran-Orozco, 2024), la investigacién-accién participativa
(Fals Borda, 1985) y los proyectos socioformativos (Tobén,
2022). Estas metodologias, descritas en detalle en la Tabla 5,
se fundamentan en nuestra cultura y buscan promover una
educacién mas relevante y significativa para nuestros contex-
tos locales. Este enfoque asegura que los métodos educativos
sean verdaderamente representativos y beneficiosos para los

estudiantes en nuestra regién.
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Tabla 5. Comparacién de metodologias

sociocriticas latinoamericanas

Definicién Proyectos Proceso de Proyectos colaborativos
disefiados y investigacion disefiados y ejecutados por
ejecutados por colaborativa que busca || la comunidad educativa
la comunidad la transformacion social |[ con el fin de resolver
educativa con el | a través de la accién y problemas locales, que
fin de resolver la reflexién colectiva. contribuyan a mejorar
problemas las condiciones de vida, a
locales. partir de las habilidades

socioemocionales y la ética.

Modelo Pedagogfa critica || Pedagogfa critica Pedagogfa socioformativa

pedagégico y reflexiva

de base

Caracteristicas Participacién Colaboracién entre Problematizacién
activa de la investigadores y de la realidad
comunidad, participantes, ciclo
enfoque en de accién-reflexion, Construccién participativa
problemas enfoque en el de propuestas de solucién
locales, cambio social. de los problemas
aprendizaje
experiencial. Trabajo colaborativo

Fortalecimiento del
proyecto ético de vida

Metodologfa Diagnéstico Estudio del Problematizacion del
comunitario, problema entre problema con base
disefo y todos, planificacion en un diagnéstico
ejecucion de acciones,
del proyecto, implementacion, Territorializacion
evaluacién evaluacion y reflexion. | del problema
participativa.

Planeacién colaborativa
de un proyecto para
analizar criticamente y
resolver el problema

Gestién del conocimiento
en fuentes pertinentes

Ejecucién del proyecto
Socializacion del proyecto

Reflexién critica en torno
a la experiencia vivida
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Focalizacién Problemas y Implicacién de Transformacién social y

necesidades los estudiantes en empoderamiento de los

especificas de la | el estudio de los participantes a partir del

comunidad local. | problemas y la desarrollo de habilidades
construccién de socioemocionales y la ética.

propuestas de solucién

¢Cuiles son los retos de la NEM?

A pesar de los avances que se tienen en la NEM, como el
diagnéstico socioeducativo, el programa analitico y las
metodologfas sociocriticas, todavia hay una serie de retos
que requieren avances urgentes a través de la investigacion,
la sistematizacién de experiencias, el andlisis critico, la
deconstruccién de ideas inconscientes y consensos. Algunos

de estos retos son los siguientes:

Apostar decididamente por la transformacion social sin titubeos
o dudas

Apostar decididamente por la transformacién social en el
ambito educativo implica comprometerse con cambios pro-
fundos y sostenibles que aborden las desigualdades y
promuevan la justicia social. Para ello, se requiere actuar
con valentfa y determinacién por parte de los educadores,
administradores y legisladores para implementar politicas y
practicas que desafien el status quo y fomenten una educacién
més equitativa. Un ejemplo de esta apuesta es la implementacién
de proyectos orientados por los estudiantes para mejorar las
condiciones de vida en los hogares, como el fortalecimiento
de la convivencia, la resolucién de los conflictos, la prevencién
de las adicciones, la realizaciéon de més actividades recreativas

y deportivas, la disminucién de actividades sedentarias, y la
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prevencién de accidentes, y la mejora de la alimentacién, entre
otras. Para poder transformar la comunidad es necesario que
la problematizacién lleve a la resolucion de los problemas, en
entornos reales o simulados; que no se quede solamente en el

analisis critico de la realidad.

Mejorar los planes y programas de estudio del 2022

Los planes y programas de estudio 2022 representan una
importante mejora educativa, al pasar de un enfoque de com-
petencias y aprendizajes esperados a los contenidos y procesos
de desarrollo de aprendizaje, estableciendo un enfoque inter-
disciplinario con los cuatro campos formativos. Esto se hizo a
partir de un diagnéstico de problemas y necesidades que se
tenfan en ese momento. Sin embargo, todavia tienen trazas de
la pedagogia de contenidos. Ademas, la sociedad esta planteando
nuevos retos, como la emergencia de la inteligencia artificial,
nuevos tipos de adicciones, como las adicciones a las redes
sociales y nuevas sustancias, y aumento de problemas serios de
salud mental, entre otros. Por ello, sugerimos que se considere
la posibilidad de volver a revisar los programas sintéticos y se
avance en su transformacién con referentes pedagégicos mexicanos

para que se articulen més a los retos del pafs.

Tomar decisiones urgentes y puntuales para disminuir la carga

administrativa

Un aspecto esencial en la revalorizacién del magisterio es el
compromiso con la disminucién de la carga administrativa
que inicialmente se formul6 en la Nueva Escuela Mexicana.
Esta es una de las grandes preocupaciones de los docentes,
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pues el realizar actividades que no se enfoquen directamente
en el trabajo en el aula y en el aprendizaje de los educandos,
desvia la atencién y afecta la formacién. Creemos que la carga
administrativa no se refiere inicamente a realizar actividades
extra, como la elaboracion de informes administrativos, asistir
areuniones por fuera de la escuela con otros estamentos, ven-
der boletas, recolectar fondos de la cruz roja, o tomar medidas de
peso y talla, sino también a acciones que, aunque relacionadas
con lo didéctico, aumentan el tiempo de planeacién, el segui-
miento, el llenado de formatos y la completacién de informes,
que muchas veces no se logra en el tiempo de jornada escolar.
Consideramos que este es un reto que debe afrontar la NEM,
buscando que las nuevas leyes, decretos o lineamientos

reduzcan la carga administrativa.

Construir la NEM a partir de la cultura e identidad de la poblacion

mexicana y latinoamericana

A pesar de los avances que tienen en la Nueva Escuela Mexicana
(NEM), sus referentes estan en el constructivismo y el socio-
constructivismo, que son teorfas pedagégicas traidas de
Estados Unidos y Europa. Proponemos superar estos modelos
pedagdgicos y tomar como base, en el corazén de la NEM la
pedagogia auténticamente mexicana y latinoamericana, como
por ejemplo la pedagogia dialégica fundada por Freire, la
pedagogia socioformativa, etc. Esto podria complementarse
con referentes de otras regiones, en la medida que sea necesario,
pero primero serfa deseable lograr la identidad pedagégica.

De esta manera, los procesos, metodologfas y acciones didacticas

168



y de evaluacién serfan mds pertinentes y contextuales a la

realidad que se vive en las escuelas.
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Capfitulo 4.

La construccién del programa analitico para la
concreciéon de la propuesta curricular 2022
en educacién basica

Eréndira Priion Avilés
Isabel Orozco Rodas

Victor Terdn Orozco

Introduccién

En el capitulo anterior se da una definicién de la Nueva Escuela
Mexicana (NEM) “como un proyecto socioeducativo, partici-
pativo e innovador que busca la formacién de personas integras
e integrales, caracterizadas por valores éticos, solidaridad y
un alto compromiso social. Este proyecto tiene como objetivo
transformar la comunidad para mejorar las condiciones de
vida y cuidar el ambiente”. Para lograr la concrecién de este
proyecto nacional se ha propuesto el disefio del Programa
Analitico (PA), que es la construccién colectiva de un proyecto
de escuela en lo que respecta al curriculum.

En este capitulo hacemos una revisiéon del proceso de cons-
truccién del Programa Analitico (PA), desde la lectura de la
realidad que es el primer plano de construccién, pasando por
la contextualizacién, el codisefio y la generacién de orienta-
ciones didécticas y sugerencias para la evaluacién formativa.
Tocamos un punto nodal para lograr concretar la autonomia

profesional otorgada a los docentes, que tiene que ver con su
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papel en la elaboracién del programa analitico, al concebirlo
como una construccién colectiva en la que también participa
la comunidad; durante el desarrollo del capitulo se recupera
la importancia del diagndstico socioeducativo, el trabajo de
analisis de los programas sintéticos para contextualizar los
contenidos e incorporar aquellos que consideren necesarios
desde lo local. La intencién es que el lector tenga una herra-
mienta util para reflexionar sobre este importante proceso en

el que como docentes tomamos decisiones curriculares.

cQué es el Programa Analitico?

El Programa Analitico (PA) representa un nivel de concrecién
curricular en el que el colectivo docente toma decisiones
teniendo como punto de partida la “lectura de la realidad” en
la cual 1dentifica las formas de vida, las identidades, la cultura,
las interacciones del territorio en el que esté inserta la escuela
y como punto de llegada los rasgos globales de aprendizaje,

sefialados en el Plan de Estudio 20222 Cuando el colectivo

! Por lectura de la realidad se entiende al ejercicio de problematizacién sobre las
condiciones educativas de la escuela: sus retos en términos de aprendizaje en
relacién con el perfil de sus alumnos, esto es, la reflexion fundamental sobre sus
caracteristicas, sus procesos de aprendizaje y sus dificultades. También los retos de
sus maestros, asf como la interseccién con el papel de los padres de familia y del
contexto social de la escuela tanto en las condiciones inmediatas o mediatas que
afectan el contexto escolar, sea desde la perspectiva comunitaria hasta de las nece-
sidades de convivencia que tiene la humanidad entre si y con el planeta (Secretarfa
de Educacién Piblica, 2022. El disefio creativo. En Avance del contenido para el libro
del docente. Primer grado. [Material en proceso de construcciéon’], pp. 25-32)

*Los rasgos globales del aprendizaje (perfil de egreso) ofrecen una visién inte-
gral de los aprendizajes que las y los estudiantes habran de desarrollar a lo
largo de la educacién basica, en los que se articulan las capacidades y los valores
expresados en los ejes articuladores con los conocimientos, actitudes, valores,
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docente interpreta que la propuesta curricular nacional es un
medio para alcanzar la utopia de transformacién de la sociedad
en la que vivimos, - representando la posibilidad de convertirnos
en una sociedad democratica, equitativa, con justicia social,
con identidad colectiva-, el disefiar el PA cobra sentido, pues se
resignifica la autonomia profesional y curricular que el Plan

de Estudio 2022 otorga a las y los profesionales de la educacion.

En el Plan de Estudio 2022 se expresan las aspiraciones y
finalidades educativas que como sociedad mexicana se espera
lograr en favor de la formacién integral de las nifias, nifios
y adolescentes que habitan la extensa geogratia de nuestro
pais; conscientes de la gran diversidad de contextos existentes
(en lo social, cultural, lingtifstico, entre otros) el documento
curricular nacional expresa una nueva forma de concebir y
desarrollar el curriculo mexicano para que responda a esas
realidades diversas de nuestros territorios, sin erigirse como
una propuesta universal, acabada e inamovible, sino que se
presenta como una propuesta flexible, que cobra sentido
cuando las y los docentes, sus estudiantes y sus familias le
dan vida, a través de procesos de deliberacién que orientan
la toma de decisiones colectiva. Es en la construccién del PA
en donde se logra esa posibilidad, alejandose de la visién técnico
instrumental que se ha otorgado, por décadas, a las y los docen-
tes con curriculos prescritos, fragmentados y organizados como

secuencias de contenidos que se “aplican en el aula como recetas”.

habilidades y saberes aprendidos gradualmente en los campos formativos, un
conjunto de las cualidades y los saberes que les permitan seguir aprendiendo
(DOF. ACUERDO nuimero 14/08/22 por el que se establece el Plan de Estudio
para la educacién preescolar, primaria y secundaria).
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Cuando la Secretarfa de Educacién Publica (SEP) publicé
los programas sintéticos, muchos colectivos docentes se
sorprendieron de no ver una organizacién por bloques, unidades,
ejes tematicos, o estandares de aprendizaje, al encontrarse
con la propuesta curricular organizada por campos tematicos
en donde los programas para cada fase de aprendizaje, en los
tres niveles de educacién bésica, presentaban un listado de
contenidos nacionales, sin un orden preestablecido, sefialando
los Procesos de Desarrollo de Aprendizaje (PDA) propuestos
para cada fase y grado; surgieron interrogantes sobre cémo
organizarlos, si su observancia es obligatoria y silos procesos
de evaluacion de los aprendizajes deberian relacionarse de
manera directa con esos contenidos que la SEP establecia.
Esta sorpresa e incertidumbre es consecuencia de una formacién
docente en la que, por décadas, las y los docentes nos hemos
visto como “operadores” del curriculo, que habremos de
cubrir siguiendo un “avance programatico”, el cual es ademas
vigilado y controlado por instancias de supervisién que cuidan
que se aborde tal cual lo establece la SEP’.

La propuesta de Programas Sintéticos que la SEP publicé,
parte del supuesto de que son los colectivos escolares quienes

habran de enriquecerlos y complementarlos a través de los

* La funcién supervisora se ha relegado por mucho tiempo a funciones de con-
trol administrativo y fiscalizacién, y aunque los discursos de politica educativa
le otorgan un rol pedagdégico, éste ha sido asumido como tal en muy pocos ca-
sos; la entrega de planeaciones e informes, los registros de asistencia y la apli-
cacién de normas estrictas de control escolar, dejan poco margen de accién a la
pretension de transformar a la supervision escolar en una funcién de asesorfa y
acompafiamiento. El articulo 87 de la Ley General del Sistema para la Carrera
de las Maestras y los Maestros (LGSCMM) determina que “el Servicio de Ase-
sorfa y Acompafiamiento a las Escuelas de educacién basica significa un apoyo
a la mejora de la préctica profesional de las maestras, los maestros y los direc-
tivos escolares, bajo la responsabilidad de los supervisores de zona escolar”.
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procesos de contextualizacién y codisefio que realizan en los
espacios de trabajo colegiado, y que el punto de partida es el
reconocimiento de las caracteristicas de sus estudiantes y la

lectura de la realidad de los territorios que habitan.

Los colectivos escolares elaboran su PA de manera parti-
cipativa y colegiada, conjuntamente con la comunidad, para
contar con un punto de partida que permita adoptar un enfoque
soclocritico en el trabajo dulico*, posteriormente habran de
avanzar hacia una planeacién didactica contextualizada y
situada (revisar capitulo V El plano didactico), planteando
orientaciones que les permitan anticipar el trabajo cotidiano
con estudiantes y comunidades a lo largo del afio escolar. Ese
es el Programa Analitico, que cobra sentido en la medida que
es elaborado con autonomia por el colectivo, no por cada docente

por separado, no por grado, no por tfase, sino en colectivo.

El programa analitico como construccion colectiva

A. El colectivo docente y su papel en la elaboracion del programa

analitico.

Para el diseno del PA, el Plan de Estudio 2022, convoca al

colectivo docente a poner en juego su “capacidad de agencia™

*Sobre el enfoque sociocritico se ha hablado en capitulos anteriores, por lo que es de
suma importancia que las y los docentes en formacién y en servicio se apropien
primeramente de los fundamentos filoséficos y epistemolégicos que dan fundamen-
to a la Nueva escuela Mexicana, antes de poner “manos a la obra” para construir el
Programa Analitico, pues sin la mirada sociocritica los disefios carecerdn de la in-
tencion de transformacion social que se pretende en el Sistema Educativo Mexicano
* De acuerdo con Giddens (1986), la capacidad de agencia es la capacidad que las
personas tienen para cambiar sus condiciones sociales y estructurales o de des-
ventaja; esta capacidad remite a las posibilidades que los individuos tienen para
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y su autonomfia profesional para la concrecién de la
propuesta curricular.

De manera tradicional los colectivos docentes han elaborado
diagnésticos en los que describen el contexto interno y
externo de la escuela, su descripcién casi siempre es desde su
propia interpretacién, desde aquello que observan en el dia a
dfa en su préctica docente, lo cual les da elementos importantes
de conocimiento e interpretacion de la realidad, sin embargo,
esto no es suficiente, cuando el Plan de Estudio 2022 los
convoca a colocar a la comunidad como un “ntcleo de vincu-
lacién de los procesos educativos”, les esta invitando a pro-
blematizar el hecho educativo, “estableciendo una relacién
dindmica de interdependencia e influencia reciproca entre la
escuela y su entorno inmediato”(SEP, 2022, p. 72), que al mismo
tiempo funcione como nucleo integrador de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, del trabajo docente sobre el curriculo,
de la planeacién, de la evaluacién y de la gestiéon de los
procesos académicos y administrativos. Esto quiere decir,
que se deben considerar los saberes y conocimientos existentes
en la comunidad e involucrar a los padres de familia, autori-
dades y sociedad en general en el acto educativo escolar, en
los proyectos que se vayan a realizar.

Contreras (2017, como se cit6 en Secretaria de Educacién
Publica [SEP], 2022) afirma que “la ensefianza es un tejido de
relaciones que cobra sentido cuando el saber didactico de las
profesoras y los profesores se vincula con experiencias sig-
nificativas de las y los estudiantes, particularmente aquellas que na-

cen delo vivido y llaman ala reflexiéon y el asombro” (p. 72). De ahi

incidi lidad ol Gidd luccion del
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la trascendencia de que las y los docentes, los directivos y
quienes acompanan su labor, desde los equipos de supervision,
tomen conciencia de la importancia del PA y de concebir su
construccién como una accién colectiva, en la que participen
todos y todas.

La elaboracién del PA es tnica y particular para cada
escuela, cada colectivo decide su alcance y contenido a partir
de los tiempos y las condiciones de cada institucién; de ahi
que no puede existir un PA igual a otro, todos seran diferentes,
teniendo en cuenta que su construccién forma parte de un
proceso que se va enriqueciendo, conforme el seguimiento a
sus avances y estos se acercan al logro de los ideales de
transformacién que se han propuesto.

Resulta fundamental asumir que el PA no es un elemento
burocratico, no es un documento que se elabora para ser
entregado a la instancia superior jerdrquica; la construccién
del PA implica un proceso de trabajo continuo, permanente y
sistemdtico, esto es, el colectivo no lo elabora al principio del
ano escolar, de una sola vez, sino que se concibe como un
proceso que se enriquece de manera constante a partir de los
acontecimientos que emergen en el territorio en el que estd
inserta la escuela, pero también en entornos mas amplios
como la entidad, el pafs y el mundo.

Si sucede un fenémeno natural (como la ola de calor suscitada
en el territorio nacional en mayo y junio de 2024, un eclipse,
un terremoto, una inundacién, por ejemplo), o si ocurre una
tenémeno social, que no estaba presente al hacer el diagnéstico
inicial (como las migraciones, las luchas sociales, la guerra
entre Rusia y Ucrania, el conflicto en el medio oriente entre

Israel y la franja de Gaza, las modificaciones a las actividades
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econémicas en un territorio determinado, el proceso electoral
en el que la vida democrética del pafs nos coloc6 como mexi-
canos en un proceso de transicion, al tener como Presidenta
electa a una mujer por primera vez en la historia de México,
entre otros), se revisan la decisiones tomadas, se analizan
las condiciones institucionales, los tiempos y recursos y se
reconstruye el PA, también partiendo de las reflexiones del
colectivo docente y demas integrantes de la comunidad escolar,
asf como de lo que se observe durante su puesta en préctica,
al realizar los procesos de seguimiento y evaluacién.

Tradicionalmente, al elaborar los diagnésticos y las planea-
ciones, las y los docentes asumen una visién técnico instru-
mental de su quehacer al recibir un Plan de Estudio y sus res-
pectivos Programas, y se dan a la tarea de “jerarquizar y
dosificar” los contenidos que se les presentan en ejes, bloques
o unidades tematicas, tomandose como temas que deben traba-
jarse en el aula, y a partir del planteamiento de aprendizajes
esperados organizan su quehacer didéctico, llenando formatos
en los que plantean posibles secuencias de trabajo en el aula y
en la escuela, de manera lineal, sin correlaciones, considerando
el tiempo necesario para abordar todos los contenidos establecidos,
“corriendo tras el tiempo” para “terminar el programa”.

Esa manera de organizar el trabajo docente responde a un
paradigma escolar que hoy debe quedar en el pasado, pues los
programas sintéticos que propone la SEP no plantean una
secuencia que el docente habra de seguir, sino que presentan un
listado de contenidos y PDA (procesos de desarrollo de aprendi-
zaje) para cada campo formativo, que la o el docente, en colectivo,

habra de organizar a partir de la lectura de la realidad que realicen
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en conjunto y desarrollando estrategias didécticas situadas, con
un enfoque sociocritico (ver Capitulo V de este libro).

De ahf que no existe un formato o un procedimiento tinico
para elaborar el PA, son las y los docentes los que toman las
decisiones y construyen las estrategias necesarias para su
conformacion, a partir de su experiencia, haciendo realidad la
autonomia curricular y profesional.

La construccién colectiva del PA es necesaria, pues permite
orientar la planeacién didactica que cada docente elabora
para anticipar su trabajo de ensefianza (Comisién Nacional
Para la Mejora Continua de la Educacién, 2023). La cual es
considerada como el dltimo plano de concrecién curricular,

denominado Plano Did4ctico.

B. La participacion de la comunidad educativa.

Para lograr la construccién del PA ha de trabajarse en colecti-
vidad, a partir del didlogo continuo con la comunidad
(estudiantes, familias, agentes comunitarios, autoridades
educativas) y de la construccién de acuerdos en favor de los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

El Plan de Estudio propone el reconocimiento de “la escuela
como un espacio de formacién democratica en donde docentes,
nifias, nifos, adolescentes, autoridades, personal administrativo,
trabajadores y trabajadoras, se organizan para expresar sus
puntos de vista y tomar diferentes decisiones” (SEP, 2022, p. 72)

Si se concibe de esta manera “...la escuela y la comunidad
local han de entenderse como ambitos de interdependencia y
de influencia reciproca, en la medida en que los miembros de su

comunidad presentes en la escuela lo estdn también en la
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comunidad local, pues no se entiende lo uno sin lo otro”
(Freire, P, 2010, pp. 90-91). Al entender a la escuela como un
espacio mas de una red de instituciones que tiene la comunidad
para construir sus procesos de socializacién6, podremos
comprender que muchas de las problematicas, aparentemente
insolubles para la escuela, pueden ser replanteadas y resignifica-
das desde una perspectiva transformadora con el involucramiento
participativo de la comunidad-territorio (Subirats, J., 2002).

La comunidad es “el marco en el que la escuela encuentra
multiples posibilidades para realizar estrategias de resolucién de
problemas que se generan dentro de su territorio” (Vera-Vila, J,,
2007, p. 21).Lo relevante es comprender que la propuesta
central de la Nueva Escuela Mexicana es la transformacion social,
concibiendo a la escuela como “hacedora de sociedad”.

Se trata de que las y los estudiantes interactten en el territorio
con sus profesoras y profesores mds alla del contexto escolar;
que se acerquen a procesos sociales, ambientales y econémicos,
y valoren las potencialidades de las transformaciones que tiene
la comunidad en conjuncién con la escuela, ademés de que
participen en acciones concretas de transformacién colectiva
(Jaime-Fajardo, J. C., 2021, p.89).

También es importante considerar que cuando

“las relaciones de aprendizaje funcionan como las de

¢ Entre ellos los espacios de produccién rural y urbano; las familias en todas sus
formas; la biblioteca publica; los centros de salud; los espacios de interaccién
como las asambleas de vecinos, comités de tierra, comités de salud, mesas técni-
cas de agua, grupos culturales, clubes deportivos, puntos de encuentro y orga-
nizaciones de mujeres, organizaciones de trabajadores y trabajadoras, organiza-
ciones estudiantiles, asociaciones civiles y cooperativas; todos ellos espacios de
aprendizaje (SEP, 2022).
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transmisién de valores, en donde intervienen las familias
y la comunidad local, representan una contribucién
verdaderamente significativa en el bienestar de nifias,

nifios y adolescentes” (Hammond, S., 2009, p. 29).

De esta manera, se transforma la concepcién sobre la razéon
de ser de la escuela, ésta habré de responder a las necesidades
de formacién de sus estudiantes a partir del conocimiento que
se tenga de las caracteristicas comunitarias, las cuales no son
percibidas desde el sentir de los docentes sino a partir del
didlogo continuo con sus miembros, de la interpretacién de
sus necesidades, su cultura, sus interacciones, sus saberes

comunitarios, sus posibilidades de transformacién social.

Punto de partida: Primer plano. Anélisis del contexto
socio educativo de la escuela (El plano de lectura de la
realidad)

A. El diagnéstico soctoeducativo, participativo y comunitario.

El primer plano en el cual se trabaja para la construccién del
Programa Analitico (PA) es la lectura de la realidad, la cual
consiste en reconocer las condiciones socioeducativas de la
escuela con el propésito de identificar situaciones o problemas
que sirvan como punto de partida para contextualizar y

co-disefiar’ contenidos.

" La SEP ha planteado que en el marco de la concrecién curricular del Plan y
Programas de Estudio 2022 el codisefio es un proceso a partir del cual el
colectivo escolar construye el Programa Analitico, contextualizando los conte-
nidos propuestos en el Programa Sintético e incorporando contenidos locales
no previstos en ellos, los cuales consideran pertinentes y necesarios en el trabajo
formativo con sus estudiantes.
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La lectura de la realidad, que realiza el colectivo docente,
implica el andlisis del diagnéstico de los aprendizajes de nifias,
nifios y adolescentes, asi como reconocer sus distintas voces y
expectativas. Reconocer lo que esperan de la escuela las y los
estudiantes es un elemento fundamental para tener un punto
de partida y tomar decisiones sobre qué y cémo ensefiar.

Durante el proceso de lectura de la realidad se establecen
relaciones entre las condiciones educativas de la escuela y los
distintos retos que ésta enfrenta, los cuédles son multiples, por
mencionar algunos: desarrollar los procesos de ensefianza y
aprendizaje en funcién de las caracteristicas, condiciones, nece-
sidades, intereses y capacidades de nifias, nifios y adolescentes
y su inclusién en ambitos sociales, culturales, econémicos,
politicos y ambientales mas amplios; considerar la infraestruc-
tura, los materiales con los que cuenta la escuela, las caracte-
risticas del equipo docente, las caracteristicas y condiciones de
las familias y la comunidad, los espacios que dentro de la
comunidad pueden ser aprovechados para complementar los
procesos educativos (bibliotecas, escuelas, espacios culturales,
instituciones, asociaciones, espacios recreativos, entre otros).

El proceso de lectura de la realidad va mas alla de una lectura
inicial, que s6lo muestra ciertas caracteristicas tanto de la
escuela como de quienes asisten a ella, implica una interpre-
tacién y reinterpretacién constante del territorio en el que
esta inserta la escuela.

Para realizar la lectura de la realidad se ha de echar mano
de herramientas como la entrevista, la observacién, la
encuesta, el analisis de datos, pero no sélo eso, se requiere
también de sensibilidad, de didlogo, de la comprensién de lo

que sucede en la cotidianeidad de la comunidad.
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La Ley General de Educacién, y el Plan de Estudio 2022,
reconocen que hifios, nifias y adolescentes (NNA) son sujeto
de derechos, dentro y fuera del espacio escolar, con necesidades
y caracteristicas individuales y colectivas propias de cada
region, que debe considerar la educacion, con el fin de garantizar
las herramientas que les permitan reinterpretar y transformar
el mundo que les rodea.

Para abordar este primer plano la SEP sugiere (SEP, 2023):

a. Indagar y analizar las caracteristicas personales, sociocul-
turales y académicas de nifias, nifios y adolescentes que
asisten a la escuela, a través de los datos que se recaban al
inicio del ciclo escolar a manera de diagnéstico y evaluacion
inicial, asi como sus expectativas acerca de la escuela.
También, habra que identificar las fortalezas de las y los
docentes. Todo lo que sucede dentro de la escuela.

b. Analizar los contextos social, econémico y cultural de la
comunidad, asf como las condiciones que afectan positiva
o negativamente a la escuela en la consecucién de sus
propoésitos y las posibilidades de intervencién de ésta.
También es importante considerar el impacto de elementos
del mundo, el pafs, la entidad federativa y la localidad en

la vida escolar. Todo lo que sucede fuera de la escuela.

Asf, en el plano de lectura de la realidad el colectivo docente
habra de reconocer cudles son las condiciones econdémicas,
sociales, ambientales, politicas y educativas que favorecen o
impiden que sus estudiantes puedan aprender y formarse como
ciudadanos que ejercen sus derechos. Ello implica no sélo

advertir las condiciones de su grupo, sino también comprender
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como influyen los problemas de exclusién social, pobreza,

violencia, racismo, alimentacién y seguridad en su comunidad.

“Asumir la comunidad como elemento que vincula las
practicas educativas requiere reconfigurar el ambiente
de ensefanza y transmisién cultural en donde aprenden
las y los estudiantes. Esto implica poner el énfasis en el
aprendizaje activo de nifias, nifios y adolescentes, e incentivar
un aprendizaje derivado de la investigacién en su medio
ambiente social y natural, de cuestionamientos, de
bisqueda de informacién en sus comunidades, o mas alla
de ellas, a través de otros medios. Esto ampliara sus
horizontes de construccién del conocimiento para ejercer
una educacién enfocada hacia la resolucién de problemas,
elaboracién de proyectos, intercambio social y

emancipacion individual” (SEP, 2022, p. 72).

Lalectura de la realidad implica entonces realizar un diag-
néstico socioeducativo comunitario, que ademds sera partici-
pativo y comunitario, para perfilar, conjuntamente con las
familias, el horizonte en el cual habran de desarrollar sus
acciones educativas, el sentido que habran de darle desde un

enfoque sociocritico.

B. Identificacion de situaciones o problemas relevantes para la

comunidad.

Cuando el colectivo docente realiza el analisis del contexto
socioeducativo contribuye a “perfilar un horizonte de accién

orientado a posibilitar que aquello que se hace en y desde la
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escuela cobre sentido y significado para las personas que la
conforman” (Comisién Nacional para la Mejora Continua de
la Educacién, 2023).

Es comin que como docentes nos preguntemos si lo que
realizamos en la escuela responde a las necesidades, condiciones
y expectativas de nuestros estudiantes y sus familias, pues en
ocasiones el abordaje de algunos contenidos escolares, se hace
por el simple hecho de que son “temas” incluidos en la curricula.

Si este ejercicio de lectura de la realidad se realiza de manera
colectiva y sistemadtica, en el marco de la construccién del PA,
“puede contribuir a enriquecer la mirada sobre la manera
como entendemos y analizamos las distintas condiciones
sociales y educativas en las que se desarrolla el quehacer
pedagdgico, y a orientar el trabajo escolar hacia propésitos
comunes” (Comisién Nacional Para la Mejora Continua de la
Educacién, 2023). De ahf su importancia, revisando también
la manera en que nuestras propias creencias, certezas, convic-
ciones y formas de ver el mundo, contribuyen a las decisiones
que tomamos sobre el qué y el cémo trabajar en la escuela.

La lectura de la realidad es un ejercicio muy importante
para problematizar nuestro hacer educativo, para identificar
qué es lo que debemos transformar en la escuela, las maneras
en que podemos hacerlo, cuestionando siempre si lo que
nosotros pensamos, creemos o sentimos sobre los fenémenos
sociales que nos rodean influyen, de una u otra forma, en las
decisiones que tomamos.

Identificar las situaciones o problemas relevantes para la
comunidad permitira encontrar los “pretextos” para generar
los procesos de aprendizaje, planteando un horizonte utépico

para que cada colectivo docente reflexione sobre la sociedad
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a la que aspiramos, asi como lo que es preciso llevar a cabo
con objeto de avanzar hacia la situacién deseada, mediante lo
que aprendemos y hacemos en y desde la escuela. Provocar la
participacion de las nifias, nifios y adolescentes en la atencion
a los problemas identificados “genera un fuerte sentido de
identidad a nivel local, nacional y mundial, en la medida en
que conviven con distintos sujetos del entorno a la luz de los
temas de reflexion establecidos en el curriculo, ademaés de ser
resignificados por sus maestras y maestros en conformidad
con las necesidades locales” (Comisién Nacional Para la
Mejora Continua de la Educacién, 2023).

La SEP invita a las y los maestros a reflexionar, cuando
refiere que el acto de contextualizacién y codisefio que desa-
rrollan “es una acciéon compleja que requiere de una conciencia
critica y una sensibilidad que permitan reconocer cudles son
las condiciones econémicas, sociales, ambientales, politicas y
educativas que favorecen o impiden que sus estudiantes
puedan aprender y formarse como ciudadanos que ejercen
sus derechos. Ello implica no sélo advertir las condiciones de
su grupo, también advertir cémo influyen los problemas de
exclusiéon social, pobreza, violencia, racismo, alimentacién y
seguridad en su comunidad” (SEP, 2023b).

Incluso se enfatiza el hecho de que desarrollar esa conciencia
es dificil; pues muchas veces se piensa que no podemos hacer
nada ante los problemas de violencia, pobreza, exclusién,
mala alimentacién, por lo que serfa mejor dejar todo tal y
como estd, “no meterse en ello porque nada podemos hacer”
y pensamos que as{ son las cosas y no podemos cambiarlas.

Sin embargo, esto no es asi, pues a partir del PA, podemos

construir y deconstruir los contenidos, partiendo de lo que

188



los nifios, nifias y adolescente conocen, de sus realidades.

Como afirma Freire:

“La educaciéon problematizadora se hace, asi, es un es-
fuerzo permanente a través del cual los hombres van
percibiendo, criticamente, cémo estén siendo en el mun-

do, en el qué y con el que estan” (Freire, 2005, p.90).

Figura 1. Educacién problematizadora.
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El docente tiene que problematizar su realidad, la realidad
de las y los estudiantes, de las familias en el territorio en el
que estdn inmersos y debe propiciar una educacién proble-
matizadora. No lo hace desde su percepcién, sino desde el
didlogo, provocando la reflexién con las y los otros, con sus
estudiantes, con sus comparfieros del colectivo docente, con
las autoridades, con las madres y padres de familia, con los
agentes de la comunidad, otorgando asi sentido a la esencia

del hacer de la escuela. Ya no serd més un reproductor de la
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ideologia del Estado, sino que sera un critico de todo lo que
le rodea (como sujeto histérico social). ;Quién es el sujeto
histérico social? El que ya cambié su forma de ver el mundo,
el que no espera que otros cambien para cambiar él. Muchos
miembros de la sociedad hemos normalizado la violencia, el
bullyng, el machismo, el racismo, el clasismo, entre otras
cuestiones sociales que estidn terminando con nuestro mundo;
pareciera que es mejor pensar que “mientras le suceda a los
demds, y no me pase a mfi, no es algo que me importe”.

Con la propuesta educativa de la Nueva Escuela Mexicana,
se nos da la oportunidad de construir una curricula propia,
contextualizada e intercultural, y se nos invita a disefiar pro-
yectos que ayuden a la descolonizacién epistémica, para romper
y transformar las estructuras de poder y conocimientos
coloniales en los que hemos estado sumergidos durante mas
de 500 afios de colonizaciéon. Hemos reproducido contenidos
cientificos, y nuestros saberes han quedado al margen de la

curricula nacional, como afirma Grosfoguel, hemos adoptado:

“Una jerarquia epistémica que privilegia el conocimiento
y la cosmologfa occidental sobre el conocimiento y las cos-
mologifas no occidentales, y estd institucionalidad en el

2

sistema universitario universal (Grosfoguel, 2022, p. 85)

Ademds, las propuestas curriculares de las tltimas décadas
han tomado en cuenta sélo el conocimiento cientifico, desde
el cual lo que no se puede comprobar, “no sirve y no existe”.
Hoy, esa forma de trabajar cambia radicalmente, es un cambio
de paradigma, ya no se nos impone un Plan y Programa

determinado por la SEP, sino que emite documentos rectores
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a partir de los cuales se elabora el Programa Analitico, en el
cual habremos de incluir los saberes propios de la comunidad
(territorializacién de los contenidos) para contextualizar
mejor la ensefianza y el aprendizaje.

Lograr esa descolonizacién, es empezar a descolonizar las
ciencias sociales, dentro de esa postura se incluyen los
contenidos que se plasman en la curricula nacional, la propuesta
es partir desde la cultura de los habitantes de este pafs; el

Dr. Juan Carlos Sdnchez-Antonio, propone lo siguiente:

“...descolonizar no sélo es aprender a escuchar al otro,
que puede ser un occidental o no, sino también implica
aprender a mirar nuestra cultura negada, a reconstruirla
profundamente y desde ahi establecer el didlogo inter—
trans—cultural en la escucha mutua. Para nosotros, quienes
estamos ubicados en la experiencia periférica del mundo
colonial, descolonizar las ciencias sociales y humanas
supone en un primer momento, a) un ejercicio de
“reconstruccién de larga duracién de nuestra propia
cultura, y desde los nicleos éticos—ontolégicos para
proponer alternativas pos—civilizatorias” (Sanchez—Antonio:
2019), mas alla del capitalismo patriarcal y la modernidad-—
posmodernidad. Comprendemos, en efecto, que no podemos
descolonizar o transmodernizar las ciencias sociales y
humanas —y sus métodos— desde un discurso occidental que
no es nuestro; por lo general, muchas veces nuestro lugar
de enunciacion, desde el cual miramos y hacemos el mundo,
no ha sido descolonizado. Descolonizar indica aqui “dejar de

ser colonias mentales de una cultura que no es nuestra para
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mirar y resolver problemas no pensados por occidente”
(Bautista, 2014, citado por Sdnchez-Antonio, 2019).

Descolonizar no significa que no aprenderemos de “los
otros”, no se trata de despreciar, e ignorar o no aprender de
los otros; se trata de aprender, partiendo de lo nuestro, de
nuestros saberes, para llegar a los otros conocimientos, como

propone De Sousa Santos en la Ecologfa de Saberes:

“En una ecologfa de los saberes, la busqueda de credibilidad
para los conocimientos no cientificos no implica el

descrédito del conocimiento cientifico (Santos, B. 2017).

Con esta propuesta, el trabajo didéctico con las nifias, nifios
y adolescentes tiene que partir de lo mediato, para llegar a los
otros conocimientos, propiciando una interculturalidad de
saberes y conocimientos.

De acuerdo con el Dr. Angel Dfaz-Barriga, la elaboracién
de un programa propio de la escuela es importante, dada la
realidad de cada comunidad e institucién educativa, y

después del analisis del programa oficial:

“La elaboracién del programa (Programa Analitico) de
la institucién o de la academia de maestros se puede ver
como una segunda etapa; ésta se fundamenta en el cono-
cimiento del plan de estudios y en el analisis sistematico
tanto de las condiciones institucionales como del conjunto
de experiencias docentes frente a los temas que se intenta

desarrollar” Diaz Barriga. 2019. p. 47.
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Para la construccién del PA el colectivo docente habra de
partir de situaciones reales (situaciones-problema), del con-
texto escolar y comunitario, considerando los intereses y
preocupaciones de los padres de familia.

En el Plan de Estudio 2022 se argumenta por qué la

comunidad se coloca como el centro del conocimiento:

“Hay tres razones que explican por qué se coloca a la
comunidad, urbana o rural, local, nacional y mundial
como foco de los procesos educativos, sobre todo para
que nifias, nifios y adolescentes puedan ejercer de manera
efectiva tanto su derecho a ser sujetos de la educaciéon
como a ser sujetos principales del interés superior del
Estado en el acceso, permanencia y participacién en los
procesos educativos.

La primera razén es que la escuela no es un espacio aislado
de la comunidad, sino que su razon de ser esta en relaciéon
con la vida de las personas que acuden a ella todos los
dfas con sus lenguas, costumbres, hédbitos, identidades,
relaciones, afectos y expectativas, las cuales se construyen
y vinculan con otras personas en diferentes espacios de
una comunidad urbana o rural.

La segunda razén es que los conocimientos, saberes,
valores y relaciones que construyan las y los estudiantes,
establecidos en los programas de estudio, s6lo pueden
ser incorporados de manera integral en su vida cotidiana
en el marco general de la comunidad en la que habitan,
incluyendo a la escuela.

La tercera razén es que la escuela debe considerar los

conocimientos y saberes socialmente construidos de la
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vida comunitaria por las y los estudiantes, asi como el
sentido que ellos le dan en el proceso de ensefianza y
aprendizaje para discutir e inclusive problematizar el
contenido del Plan y los Programas de Estudio a la luz
de la realidad concreta que viven. Tal como invita Paulo
Freire en la pregunta: “;Por qué no establecer una
‘intimidad’ necesaria entre saberes curriculares funda-
mentales para los alumnos y la experiencia social que
ellos tienen como individuos?” (SEP, 2022, p. 72)

Y contintia la argumentacién:

“Lo fundamental es que el magisterio contextualice los
conocimientos y saberes establecidos en el curriculo de la
educacién preescolar, primaria y secundaria de acuerdo con
las condiciones especificas del territorio, el tipo de escuela y
la diversidad estudiantil a su cargo, con el fin de plantear
acciones que propicien aprendizajes significativos en el

marco de la relacién escuela comunidad” (SEP, 2022, p. 72).

El Proyecto Educativo, el Proyecto Escolar Comunitario,
e incluso el Programa de Mejora Continua, Plan Institucional
(Ilamese como se le llame en diversos contextos de la vida
escolar), es una propuesta para trabajar el ciclo escolar en
una instituciéon educativa. En cada momento histérico, las
propuestas y orientaciones para que las escuelas sean las que
definan su quehacer institucional tienen sus particularidades
y caracteristicas, dependera mucho del enfoque, la estructura,
el paradigma que plantean cada una de ellas. EEn lo curricular,

tradicionalmente, se tomaba como normativa y obligatoria la
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propuesta de la SEP, ahora lo esencial y la diferencia con el PA
es el enfoque sociocritico, la propuesta de una educaciéon
problematizadora y emancipadora que parte de situaciones-
problema del contexto, el incluir los contenidos locales dentro
de la propuesta e insistir en que lo construyen los propios
educadores de cada centro educativo, a partir de la realidad
social, cultural y antropolégica de la comunidad, no se impone
desde la SEP la estructura y el orden de los contenidos que se
tienen que trabajar.
En conclusién, las caracteristicas del Programa Analitico
son basicamente tres:
1.- Participativo: Se construye por colectivos escolares
(una sola escuela) o colectivos comunitarios (de acuerdo
con las formas de organizacién de la estructura educativa
que existen en una colonia, barrios, pueblos: incluyendo
los niveles de inicial-preescolar-primaria-secundaria
segun corresponda).
2.- Socioeducativo: Se basa en la identificacién de
situaciones-problema, partiendo de la problematizacion,
misma que incluye: el anélisis de los problemas de apren-
dizaje, de las condiciones del contexto, de las interacciones
entre los agentes participantes, de la organizacién de la
escuela, asi como de las posibilidades de concrecién.
3.- Comunitario, toda vez que el programa analitico de la
escuela trae consigo una necesidad primordial y una vision;
por un lado centra al estudiante y su entorno, esto implica
una mirada hacia su realidad, es decir, a sus necesidades,
su cultura, tradiciones, integracién, socializacién,
problemas, oportunidades y comportamiento, sin perder

vista su relacién con el pasado, el ahora y por consecuencia,
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el futuro; por otro lado el programa analitico posee una
visién sociocritica que busca promover la participacién
activa de la comunidad desde diferentes dimensiones y
desde un enfoque interdisciplinario para atender las
necesidades actuales priorizadas y contextualizadas.

Se puede entonces definir que un programa analitico es
una estructura en donde se establecen relaciones y conexiones
basadas en procesos de desarrollo de aprendizaje, disciplinas
y campos priorizados desde un diagnéstico educativo
comunitario. ACUERDO ndmero 14/08/22 por el que se es-
tablece el Plan de Estudio para la educacién preescolar, primaria
y secundaria. https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?co-
digo=5661845&fecha=19/08/2022#gsc.tab=0

Figura 2. Elementos del programa analitico
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El segundo plano: Estableciendo conexiones curriculares

Para poder establecer conexiones y relaciones pertinentes
desde el PA, es fundamental contar con un diagnéstico educativo
comunitario (socioeducativo) que refleje la contextualizacién
real de las comunidades, para ello es imprescindible el uso de
herramientas de diagndstico y de evaluacién que permitan
comprender las necesidades del entorno, de este modo se
lograra analizar, articular y relacionar con solidez la realidad
para no caer en un ejercicio teérico y ficticio que limite la
visién del PA e impida soluciones, propuestas y estrategias
pertinentes que promuevan oportunidades de inclusién,
equidad, participacién y transformacién.

El diagnéstico educativo comunitario habra de considerar:

1. La comunidad: docentes, estudiantes, padres de familia,
directivos, autoridades, entre otros actores.

2. Enfoque integral: fortalezas, dreas de oportunidad, aspectos
socioeconémicos, ambientes de convivencia y aprendizaje,
la familia, habilidades, género y condiciones sociales

3. Participacién democratica: Dar voz a la comunidad
y oportunidad en la toma de decisiones.

4. Caracteristicas y necesidades especificas:
Tradiciones, lengua, cultura y ubicacién.

5. Inclusién: Ofrecer oportunidades de participacién activa,
promover el respeto y sentido de pertenencia.

6. Condiciones de educabilidad: Habilidades sociales, culturales y académicas

7. Postura critica y reflexiva: Promover la reflexién y el analisis
critico para alcanzar una transformacién de excelencia.

Estos siete aspectos que considerar se vuelven claves para
intervenir de forma pertinente en cada comunidad.
El PA implica un proceso de evaluacién y reflexion constante,

por lo que a través del diagndstico educativo comunitario se
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obtiene la oportunidad de trabajar de forma relacional y objetiva
los problemas del entorno que los estudiantes deberdn ser
capaces de analizar, comprender desde lo abordado en la
escuela para proponer soluciones. El diagnéstico educativo
comunitario es también necesario para disefiar propuestas
reales que mejoren los Procesos de Ensefianza Aprendizaje
(PDA), es decir, renovarlos o adaptarlos y priorizarlos de
modo que fortalezcan el contenido, las relaciones y las
conexiones del PA con los campos formativos, los ejes articu-
ladores, las disciplinas y asi mismo la interdisciplinariedad.

Este ejercicio es un momento importante para el colectivo,
pues es el momento en el que podra identificar las interconexiones
que dan pauta a la integracién curricular que propone la

Nueva Escuela Mexicana.

El tercer plano. El plano del codiseiio de contenidos.

En este momento del Programa Analitico, es necesario asumir
la oportunidad de construir contenidos propios (locales), para
poder vincularlo con los contenidos nacionales, asi como también
nos da la oportunidad de trabajar la transdisciplinariedad. Para
la construccién o captacién de los contenidos locales, es
factible la aplicacion de los métodos de investigacién participativa,
investigacién accién, etnografico, entre otros.

En todos los pueblos de México, hay elementos culturales
y sociales que podemos clasificar para la construccién del
codisefio, siempre y cuando no aparezcan en el Programa
Sintético. En lo cultural, podemos trabajar las plantas medi-
cinales y comestibles; las raices y semillas comestibles, las

matematicas comunitarias, la gastronomia, el arte. IEn lo social,
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podemos observar la forma en que organizan las fiestas de la
comunidad, las fiestas familiares, la organizacién para la
siembra, cuando hay una tragedia, el nombramiento de las
autoridades como agentes, presidentes de la colonia, presidentes
municipales, investigar esos trabajos colaborativos como
objeto de estudios.

En el codisefio, practicamente estamos construyendo un
curriculo cultural. De acuerdo con el CONAFE (1999, p.34) el
curriculo es el marco de referencia que debe considerar el
maestro para planificar la ensefianza. Los elementos que
contempla el curriculum son: ;Qué ensefar? (Contenidos y
saberes); ;Cudndo ensefiar? (temporalidad); ;Cémo ensefiar?
(estrategias, técnicas, metodologias); :Qué?, ;como? y scudndo

evaluar? (técnicas e instrumento de evaluacién).

Tabla 1. Planos de construccién del programa analitico y su relacién

con los programas sintéticos y los libros de texto gratuitos

Programa analtico

Programa
sintetico

Andlisis del
contexto secio
educativo ce la

escuela

Centextualizacion

Codisefic

Libros de
Texto Gratuites

Los cortenidos en un
Programo sintético aluden
a su caracter abierto,
flexible y aceptable en

€l sentido de lo que

se considera valioso
aprender per parte de les
comunidades educativas
que los reciben. Es un
acuerdo o sintes's de

lo que se pretende que
las nifias, los nifios y los
adolescentes que cursan
la educacién basica
aprendan.

Imglica la lectura de
la realidad escuela-

Cortextualizar implica
construir con los

c gion-pals-
mundo que realiza el
colectivo docente. Por
lecture de la realided
se entiende al gjercicio
de e izacién

de los
Programas sintedcos. el
Programa cnofitico de
la escuela pera tener
claridad en ! diseflo de
cuendias do activi

sobre las condiciones
educativas de la escuea.
Tembién, los retos de
sus maestros, asi como
la interseccion con el
papel de las madres y los
padres de familiay del
contexto social,

ligadas a stuaciones

o prodlematicas

del contexto de los
estudiartes, de la
escuela, de la colonia,

el barrio, la vecindad, !
puebo, lalocalidad y la
entidad, pero tambén en

Refiere la posible
incorporacién de
contenidos que no estén
contemplados en los
Frogramas sintéticos y
que dados los resultados
de |2 lectura de la realidad
(Andlisis del contexto
socioeducativo de
escuela), sea necesario
Su abordaje. Los
contenidos del codisefio

Los lbros de texto, en el
contexto de la NEM, son
una herramienta para la
Interaccion entre el Pion
de Estudio, el Frograma
sintético, el Progroma
analitico, of estudiantado,
la comunidad como

eje artculador de bs
procescs ecucatvos, las
maestras, los maestos

y el aprencizaje, ya

no son, 58 nte,
problemas para
contextuakizar en su
articulacion con los

la deuna

naclonales,

dimension global.

sino refieren las
necesidedes especificas
de las escuelas.

que estdn compuestos
de proyactos
mlegrﬂdcres, situacionas
problematizaceras,
actvidades pensadas
desde el teritorio

que aportanalaoel
estudianta una visién
real y no ficcionada del
mundo. procurando 1a
sensitilizacién y, ce
manera permanente,
inviténdolo & transformar
Su entorno.

Fuente: construccién propia.
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El cuadro muestra en resumen el proceso de construccion
del Programa Analitico en sus tres planos (andlisis del con-
texto socioeducativo de la escuela o lectura de la realidad;

contextualizacién y codisefio) (SEP, 2023)

¢Como mantener la relacion entre el programa analitico y el
Diagnéstico socioeducativo y comunitario?

Para mantener la relacién entre el programa analitico y el
diagnéstico educativo comunitario (socioeducativo) los docentes
deben adoptar nuevas formas de pensamiento que les permitan
el ejercicio de reflexion constante y una postura abierta para
analizar y debatir los contenidos y probleméticas detectadas
desde el diagnéstico. Deben ser capaces de escuchar activamente
y cuestionar los diferentes puntos de vista que surgen a la
hora de construir el programa analitico colectivamente, asi
mismo, deben cultivar la capacidad de analisis, examinar, evaluar,
y retroalimentar de forma critica y argumentada las diferentes
situaciones y propuestas que forman parte del contexto donde
se encuentran. Los docentes deben poseer capacidad de
exploracién, de cuestionamiento, comunicacién asertiva,
capacidad creativa, curiosidad y disposicién para permanecer
en un proceso de constante investigacién sin olvidar que a
través del programa analitico y el diagnéstico socioeducativo
comunitario todos los docentes se vuelven parte directa del
crecimiento, la solucién y la transformacién de México.
Permanecer en un proceso de investigacién constante es
un reto que exige responsabilidad, valores, conocimiento, vision,
accién y amor por el pafs. Se debe abandonar el modo pasivo

y alcanzar el modo activo de forma congruente con el deber
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ser y el saber hacer que se requiere para obtener conexiones
y relaciones fuertes, tangibles y relevantes. Los docentes deben
establecer un clima de confianza y empatia que les permita
trabajar como unidad; deben crear un vinculo entre la comunidad
y ellos mismos que favorezca actuar de forma intrinseca, y
comprender el impacto que implica la toma de decisiones en
términos de sostenibilidad y crecimiento, para impulsar el
desarrollo econémico y social del pais.

Por lo anterior se recomienda:

1.-Trabajar en los CTE con rutinas de pensamiento.
Esto ayudara a que los docentes abandonen el modo
pasivo y pasen al modo activo y reflexivo, formulan-
do preguntas mas profundas; les permitird analizar
las perspectivas en diferentes grados de complejidad;
ayudara a mejorar su capacidad de analisis y a identi-
ficar las 4dreas de oportunidad en s{ mismos para
reconocer que necesitan informarse y ayudarse de
forma colectiva; a fomentar su curiosidad por descubrir
nuevas alternativas; les ayudara a tomar decisiones
mas informadas; a proponer soluciones més creativas;
identificar a los docentes con liderazgo y capacidad
de agencia; facilitara la comunicacién y la colaboraciéon
colectiva e influird de forma gradual para obtener
propuestas innovadoras y mejorar la calidad en las
practicas educativas, su autonomia profesional
docente y la autonomia curricular. Trabajar con
rutinas de pensamiento ayudard a los docentes a
mantener el enfoque cualitativo en el proceso constante
de investigacién que requiere el PA. Segtn Denzin y
Lincoln (2005), el enfoque cualitativo se centra en la
comprensién e interpretacién de los significados,
valores y creencias de los participantes, asf como en
la exploracion de los contextos sociales, culturales e
histéricos en los que se desarrollan los fenémenos
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estudiados. Por lo anterior se propone una rutina de
pensamiento a la que se ha denominado (PCFEP)

2.-que permitird a los docentes familiarizarse con los
conceptos y elementos que deben considerar en
colectivo (la rutina es una propuesta de la Mtra. Isabel
Orozco costura del presente capitulo). Cabe sefialar
que no se trata de un formato, sino de un proceso de
construccién que parte de organizar el pensamiento,
para concretar la construccién del PA.

3.- Crear Comunidades Profesionales de Aprendizaje a
manera de Circulos de empoderamiento®. Las rutinas
de pensamiento permitiran identificar liderazgos
propositivos, creativos y retlexivos para crear un
circulo de empoderamiento que permita a las y los
docentes intercambiar conocimiento, analizar y
debatir los PDA, profundizar los contenidos y deba-
tirlos para aterrizarlos de forma tangible en el PA y a
su vez fortalecer el potencial del equipo. Asi las y los
docentes trabajardn en la confianza en s{ mismos,
indagardn en colectivo, y serdn capaces de involu-
crarse de manera asertiva y proactiva por medio del
apoyo mutuo. Es importante no convertir el circulo
de empoderamiento en un circulo de estudio unica-
mente, pues el propédsito es fomentar un didlogo
transcultural y no perder la oportunidad de fortalecer
el quehacer docente, asi como aquellas habilidades
que les permitirdn alcanzar las metas propuestas en
su planeaciéon didactica y responder de forma pertinente
a los desafios educativos que demanda la sociedad

®Se retoma la nocién de circulos de empoderamiento de una tradicién en dife-
rentes culturas en donde ellas se retinen regularmente para ofrecerse apoyo
mutuo, compartir sabidurfa y fomentar conexiones profundas entre si. Estos
circulos pueden tener estructuras y propésitos diversos, desde grupos de apoyo
hasta encuentros mas espirituales o centrados en temas especificos como la ma-
ternidad, la carrera profesional o la salud mental.
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actual. Los circulos de empoderamiento otorgan una
sensacién de pertenencia y permiten a los individuos
conectarse entre si. Segtin Brené Brown (2017), formar
parte de un circulo de empoderamiento puede
brindar a las personas el apoyo y la validacién que
necesitan para crecer y prosperar’.

4.~ Identificar y emplear de forma adecuada un instrumento
de diagnéstico. Se propone el uso de una matriz.

Tabla 2. Matriz de Diagnéstico Socioeducativo

y Comunitario

Enfoque Integral 2 Caracteristicas y Necesidades 4 6

N 1
Comunidad. Ambiente familiar y académico. Especifiicas.

Condiciones de Educabilidad.

Fortaleza

Nivel de s
participacion

Problemas, riesgos,
vulnerabilidad.

3
Nivel de colaboracién e
inclusion en relacion
con aula, escuelay
comunidad.

Elabor6: Isabel Orozco Rodas.

La matriz de diagndstico socioeducativo y comunitario
permitird a los docentes vincular la realidad al PA y visibilizar
los siete aspectos clave descritos. Es un instrumento guia que
tavorecerd su trabajo en funcién de la realidad a la hora de
crear propuestas de proyectos interdisciplinarios y tomar
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accién sobre las problemdticas que demandan atencién,
tampoco se trata de un formato a llenar, sino de un proceso
que permitira sistematizar la informacién del diagnéstico.

Su uso permitird reflexionar sobre sus habitos, costumbres,
convivencia, para analizar y definir estrategias pertinentes
en lugar de actuar de forma automdtica e incierta. El anélisis
desde un enfoque interdisciplinario promueve la compren-
sién de contenidos desde diferentes dimensiones y encamina
a soluciones creativas y potenciales que pudieran no ser
evidentes desde una mirada individual.

La recopilacién de informacién, su ordenamiento e inter-
pretacién, favorecera a los docentes a la hora de plantear
supuestos y generar conclusiones, ya que recuperard elementos
suficientes del contexto y la situacién que le rodea logrando
asi un proceso de planificacién que encamine a una accién
transformadora. “Un instrumento de diagnéstico comunitario
es crucial para identificar las necesidades y fortalezas de una
comunidad, y asi poder planificar intervenciones efectivas y
centradas en sus particularidades” (Gémez, 2020).

La matriz se propone como una alternativa que puede ser
adaptada por el colectivo, en la medida en que se protundiza en
la reflexién principal ¢qué es lo que necesitamos conocer y
comprender sobre la comunidad para tener una base que nos
permita construir el programa analitico de nuestra institucién?

Es el colectivo el que tomard decisiones y le dara vida al PA,
los escenarios en los que se desarrollaran los proyectos inter-
disciplinarios (de aula, escuela o comunidad), la temporalidad
de los mismos, la incorporacién de metodologias con enfoque
sociocritico que sean pertinentes para trabajar con las y los

estudiantes en el abordaje de los problemas identificados.
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“Situar la ensefianza posibilita el empleo de la reflexion, a
la par, recupera las necesidades y coyunturas respectivas
de cada escenario, mismas que son intervenidas en proyectos
u otras metodologias pretendiendo, desde una dimensién
social y colectiva, la transtormacién del contexto, asf
como, desde una dimensién subjetiva e individual, la

formacién de un pensamiento critico” (SEP, 2023b).

Conclusion

La construccién del Programa Analitico representa un hito
en la transformacién educativa de México. Este proceso nos
invita a repensar nuestra labor docente, a reconectar la
escuela con la comunidad y a asumir nuestro papel como
agentes de cambio social.

El camino no esta exento de desatfios. Requiere de nosotros,
como educadores, una profunda reflexién, un compromiso
constante con nuestra formacién y la valentia para cuestionar
practicas arraigadas. Sin embargo, el potencial transformador
del Programa Analitico es innegable. Nos brinda la oportunidad
de construir una educacién verdaderamente significativa, que
responda a las necesidades de nuestros estudiantes y comuni-
dades, y que contribuya a forjar una sociedad mas justa,
equitativa y democrética.

El éxito de esta propuesta dependera de nuestra capacidad
para trabajar colaborativamente, para mantener un didlogo
constante con nuestras comunidades y para abrazar la auto-
nomia curricular con responsabilidad y creatividad. El Programa
Analitico no es un fin en si mismo, sino el inicio de un proceso

continuo de reflexién, accién y transformacién educativa.
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Que este capitulo sirva como inspiracién y guia para todos
aquellos educadores comprometidos con la noble tarea de
formar a las futuras generaciones de mexicanos, conscientes
de su realidad y capaces de transformarla. El futuro de nuestra

educacion y de nuestro pafs esta en nuestras manos.
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Capfitulo 5.

El plano didactico y las metodologias
sociocriticas en los proyectos integradores

Leovani Lépez Reyes

Victor Terdn Orozco

Introduccion

En esta parte del libro, se abordard una propuesta metodolégica
para el disefio y ejecucién del Plano Didéctico(PD) o también
llamado Disefio Creativo (DC)', la cual parte de una investigacién
de campo, asambleas con los padres de familia, anélisis de la
problematica del contexto, disefio de la curricula contextual
(codisefio), recuperacion de los saberes de los estudiantes, el
disefio de las actividades y la evaluacién formativa.

Se explica con mas profundidad para el nivel de educacién
primaria, y se hacen propuestas del PD para el nivel de
educacién secundaria y preescolar.

Como el titulo del libro lo indica: La Nueva Escuela Mexicana:
Un proyecto emancipatorio; se trata de darle matices a los
lectores, no una receta, con la intencién de invitarlos a la
creacién y recreaciéon de sus practicas educativas, desde la in-
vestigacién hasta la ejecucién con estrategias mas alld del

espacio aulico, se busca impulsar un verdadero pensamiento

' La propuesta parte de las experiencias didacticas del Maestro Victor Teran
Orozco quien desde hace més de doce afios ha trabajado la construccién de
proyectos comunitarios desde el PTEO (Plan de Transformacién Educativa de
Oaxaca) en el Estado de Oaxaca, México.
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critico y la problematizacién de lo que muchas veces hemos
normalizado. Este capitulo los invita a transformar su praxis
desde el analisis de la realidad de sus estudiantes, pero sobre
todo, que el docente y directivo estén conscientes de la res-
ponsabilidad que tienen como agentes de cambio en una
comunidad. El disefio y la concrecién del PD se convierte en la

posibilidad que nos permite la autonomdia profesional y curricular.

El Plano Didactico.

Referirse al Plano Didéactico (PD) es hablar de la organizacién
del trabajo docente mismo que se puede definir como un
documento que organiza y estructura las acciones pedagdégicas
a desarrollar en un periodo que los colectivos propongan, y
con la posibilidad de ir adecuando o transformando, de acuerdo
a las necesidades y circunstancias del colectivo y de las
situaciones-problema.

El PD visto como la planeacién de actividades de ensefianza
y aprendizaje es una gufa que orienta el disefio, estructura y
desarrollo de las actividades en el aula y en la escuela, tomando
en cuenta los intereses de los nifos, los problemas o asuntos
que les preocupan a todos en la comunidad; se consideran los
contenidos y los procesos para el desarrollo de los aprendizajes
(PDA), las estrategias didécticas (metodologias did4cticas,
trabajo por proyectos), los recursos y la evaluacién formativa
para alcanzar las intenciones educativas deseadas.

Para el disefio y organizaciéon del PD habrin tomarse en

cuenta las siguientes recomendaciones:

a) Sobre el territorio, las interacciones y los ele-
mentos curriculares:
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Identificar como referente para el disefio del PD al
Programa Analitico (PA) construido colectivamente y

que considera las necesidades y probleméticas comunitarias

Realizar asambleas escolares y comunitarias para que los
estudiantes y los padres de familia realicen propuestas de los

saberes y conocimientos que desean aprender y fortalecer.

Reconocer que los estudiantes llegan a las aulas con saberes
propios, que aprenden a lo largo de la vida, se involucran en

su proceso de aprendizaje y nunca dejan de aprender.
b)Sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje

Generar ambientes de aprendizaje colaborativo que favo-

rezcan experiencias significativas.

Seleccionar estrategias diddcticas que propicien la
movilizacién de saberes y de evaluaciéon formativa de los

aprendizajes.

Estructurar la dosificacién de los proyectos y de los
contenidos, para llevarla a cabo en los lapsos de tiempo
necesarios y con ello, dar mejor seguimiento a los procesos
de desarrollo de aprendizaje. Permitiendo considerar los
avances o alcances de su propuesta con resultados objetivos,
procurando reflexionar sobre la pertinencia de las acciones

pedagdgicas para hacer ajustes y retroalimentacion.

Cuidar en las actividades que la situacién-problema (S-P)
se articule con los contenidos analizados y los de codisefio,
esta accion estara supeditada al disefio del PA en colectivo,
el cual de no ser considerado dejara vacifos pedagdgicos

y no atenderd las necesidades e intereses de los alumnos;
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ademas que sus actividades se determinen a la sucesién

l6gica y gradual de los contenidos de ensefianza.

Establecer las actividades que se trabajardn con las y los
alumnos sin obviar todas aquellas consideraciones basadas
en el andlisis del contexto socioeducativo—lectura de la
realidad- y la Situacién Problema (SP) determinada en
colectivo que permita integrar las estrategias pertinentes
para el abordaje de los contenidos; todo esto con la fina-
lidad de organizarlas de acuerdo con un grado de dificultad
que les permita efectuar sus procesos de desarrollo de
aprendizaje y atender a la estrategia de proyecto, trabajo

por problemas o lo que se haya decidido en el colectivo.

Anticipar la bisqueda de elementos o recursos materiales
que coadyuven al abordaje de las actividades de ensefianza,
esta accién dentro del plano didactico permitird la previ-
si6n y consideracién de diversos materiales (libros de
texto, guiones de entrevistas, cortometrajes, videos, etcétera)

para cumplir con las tareas que el proyecto demande.

Promover dentro de sus actividades de ensefnanza el trabajo
colaborativo, ya que la tarea educativa bajo un enfoque
humanista y critico exige la construccién del individuo
como un ente social, cuya finalidad es avanzar en la ruta
de formacién de sujetos responsables que puedan convivir

con quienes los rodean.

Dar éntfasis a las necesidades, intereses y problemas
(NIPs), para cuestionarnos sobre ;Por qué hacemos algo?,
traducido esto en las intenciones educativas que se persiguen
en el abordaje de las actividades. Las metas educativas

nos permiten fijar objetivos en respuesta al ;Para qué? o



qué se espera que los estudiantes alcancen al finalizar la
unidad o el bloque. El que estas intenciones sean claras,
importantes, especificas, medibles, coherentes y relacionadas
con los estandares y habilidades establecidos en el nuevo
plan de estudios de educacién bésica, nos dara cuenta de

los resultados obtenidos y alcances de la propuesta.

Los contenidos y procesos de desarrollo de aprendizaje
deben ser seleccionados de manera pertinente y secuencial,
asegurando su adecuacién al nivel y caracteristicas de los
estudiantes. Incluso para su abordaje retomemos los
cuestionamientos (Para qué? y ;Para quién?, cuya
respuesta indicara las pautas para la gradualidad y

complejidad de las actividades.

Todo disefio de actividades y bsqueda de recursos deberan
dar respuesta al cuestionamiento ;Cémo realizaremos e
implementaremos las acciones pedagégicas?, visualizando
los alcances en la ejecucién los cuales sean favorables y
de no ser asi, tener la capacidad para reconsiderar y
replantear las estrategias didécticas, estas deben promover
la participacion activa, el pensamiento critico, la resoluciéon
de problemas y la construccién de conocimientos signifi-
cativos. Respecto a los recursos didacticos su seleccion

debera sujetarse para enriquecer el proceso de ensefianza.

No debera pasar desapercibido el perfil de los estudiantes,
para reforzar algunos contenidos que en la practica real
se consideran como actividades permanentes (lectoescritura
y matemadticas), las cuales podrd realizar determinando
el tiempo destinado a ello y el cémo pretende articularlo

con el proyecto disefiado o seleccionado.
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c) Sobre el seguimiento a los logros de las y los
estudiantes

* Considerar evidencias de desempeiio que brinden infor-
macién al docente para la toma de decisiones y continuar

impulsando el aprendizaje de los estudiantes.

e Todas las actividades propuestas y determinadas dentro
de cada proyecto al ser ejecutadas son objeto de una
valoracién, cuyos alcances determinaran la viabilidad de
la propuesta, por lo tanto debe establecerse una forma
para aplicar la evaluacién formativa, siempre en un
ambiente colaborativo, de retroalimentacién y de auto-
rreflexién, por parte del alumno, respecto a sus logros,
dificultades y pendientes por desarrollar; al mismo tiempo
el docente pensara en algunas evidencias de aprendizaje
de los alumnos, como son la participacién individual y
colectiva, los entregables, el involucramiento de los padres

de familia, que serdn la base de su calificacion.

* Para dar certeza a los alcances del proyecto deberd
configurarse una evaluaciéon que dé respuesta a la inte-
rrogante ;Qué hemos conseguido?, misma que en un
ejercicio reflexivo propondra cambios o replanteamientos
para su mejora. EEsta debe ser formativa, integral y
diversificada, permitiendo al docente retroalimentar y
ajustar su practica pedagégica, asf como a los estudiantes

reflexionar sobre su propio aprendizaje.

Es entonces que dicha nocién del plano didéctico, no queda

situada en un guién de actividades, nos dirige a organizar la
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base del trabajo pedagégico o acciones partiendo de la realidad,
puesto que son los contenidos y actividades vinculadas con la
comunidad. La secuencia coherente de acciones en la ensefianza
-aprendizaje, o actividades didactico-metodolégicas, atendera
las caracteristicas tanto individuales y grupales de los
estudiantes, asf como sus intereses y necesidades para el
beneficio y transformacién de la sociedad.

El plano didéactico al considerarse una herramienta
tundamental en la planificacion y desarrollo de la ensefianza
permitird al docente brindar una ensefianza de excelencia, y
adaptada a las necesidades, intereses y problemas de los estudiantes.
Este ejercicio fomenta la reflexién y la mejora continua de la
praxis educativa, de ahi que consideremos que el tiempo
didéctico estara determinado por ciertos elementos condi-
cionantes, los cuales intervienen en su desarrollo como son
las intenciones educativas (los propésitos), los contenidos
didéacticos, las metodologias sociocriticas y las necesidades
de los alumnos, sin demeritar que los recursos con los que se
cuente y generen del entorno asi como las circunstancias
cambiantes en las que se desarrolle el trabajo permitiran la
adaptacion de nuestra intervencion didéctica.

Para realizar el trabajo pedagdgico se sugieren diversas
metodologifas: aprendizaje basado en problemas, aprendizaje
por proyectos, aprendizaje servicio, STEAM. El problema que
enfrenta el magisterio nacional, ante la propuesta del codisefio,
es construir y justificar un contenido propio, para contextualizar
lo que se ha hecho durante mucho tiempo, las adecuaciones
curriculares, o la vinculacién de lo local con lo nacional.

Definamos que es una curricula: La curricula es la determi-

nacién de un contenido u objeto de estudio que se va analizar
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y trabajar; como se va a trabajar dicho contenido (método);
luego, las actividades a realizar y aplicando una metodologia
como estrategias; para qué se tiene que trabajar ese contenido,
que son los perfiles de egresos de los estudiantes que se busca
formar y cuando trabajarlo, que son las temporalidades.
También se aclara, que durante éste proceso se deben de
considerar los siete ejes articuladores y las estrategias nacionales,
que forma parte del plano didactico y se vinculan entre sf,

durante el desarrollo del proyecto.

Propuesta de disefio del Plano Didactico?

Lo que a continuacién vamos a desarrollar, es una propuesta
de Proyecto Educativo Comunal sobre la alimentacién, dentro
del mismo aplicamos una estrategia metodolégica que le
hemos llamado: “kuacha jna’ ja”/vamos a dialogar. Tiene las
siguientes etapas de concrecion:

1.- Fase de la investigacion:

A.- Reuniones con los padres de familia para explicar el
trabajo por proyectos que propone la Nueva Escuela
Mexicana, la participacién y colaboracién que de
ellos se requiere para ayudar en el proceso de apren-
dizaje a sus hijos. Ademads, es de suma importancia la
participacién de los padres en el desarrollo de los
proyectos, ya que ellos tienen muchos conocimientos
de los saberes populares de sus comunidades.

B.- Investigacién de campo por parte de los docentes
(algunos métodos pueden ser: investigacion etnogréfica,

* Esta propuesta fue desarrollada por el Mtro. Victor Teran Orozco, como un
Proyecto Educativo Comunal, a partir de la metodologfa “Vamos a Dialogar” in-
corporada en el texto “El Programa Analitico”. (2024) Osap Impresiones. pag. 74.
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accion-participativa, humanista, la hermenéutica u
otros); a través de diversas fuentes como el INEGI,
biblioteca, hemeroteca, reuniones, visitas domiciliarias
para realizar entrevistas, dialogar, cuestionar y
preguntar a los habitantes de la comunidad, con
relacién a la organizacién social, fiestas, practicas
socioculturales ancestrales, formas de trabajar de sus
pueblos, barrios o colonias.

C.-Concentraciéon de los saberes o contenidos en un
cuadro de dos columnas: ecologfa y cultura, aclarando
que los alimentos se pueden trabajar de manera
transversal en las dos columnas; en ecologfa, para
ver las formas, los métodos de siembra, los abonos
que se utilizan para la producciéon de nuestros
alimentos, asi como las temporadas de siembra y
cosecha; los alimentos que se producen de acuerdo a
las regiones de nuestro pafs; y en la columna de cultura,
los alimentos se pueden trabajar en los cuatro
momentos: trabajo, fiesta, autoridad y territorio.
Que serfa la cartografia curricular local para la
construccién del codiserio.
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Todos los saberes propios y apropiados
que tienen en la comunidad, en relacién
a la conservacion y mantenimiento

del entorno ecolégico. Tanto los
conocimientos-otros como los cientificos.

Se sugieren realizar actividades
permanentes en la comunidad y escuela:

- Recoleccioén, reutilizacién y
clasificacion de la basura.

-Taller de manualidades con los diferentes
plasticos que se genera en el hogar,

-Reforestacion en el perimetro escolar,
en las banquetas, en los patios, etc.

-Cuidado de los bosques y parques.

- Cuidado del agua en todos los
espacios publicos y privados.

Trabajo

La forma en que se realizan las actividades
en el barrio, colonia, comunidad urbana o
rural. Tequio, mano vuelta, gozona, etc.

Fiesta

Las fiestas que se celebran en la poblacién,
para tomar la parte social, no lo religioso,
sino la forma en que se organizan para
llevar a cabo todo lo relacionado a ese
acontecimiento. También entran las

bodas, los bautizos, primera comunién,
cumpleafios. Incluyen los alimentos locales
muy propios para determinada ocasion.

Incluyen las danzas, bailes y
bailables. Dia de muertos.

Autoridad

En las colonias, barrios, municipios, cada
comunidad tiene su forma de nombrar

a las autoridades. Y hay que valorar esa
organizacién de la forma de nombramiento,
para poder llevarlo como estrategias
didacticas en el salén de clases.

Territorio.

Territorializar el espacio donde se
ubica la escuela, la forma de la tenencia
de la Tierra, la forma de convivencia
de los que en ella habitan, con sus
semejantes y con la naturaleza

Fuente: Terdn 2024°

2.- Fases de ejecucion (en el aula):

Una vez realizada la investigaciéon de campo, y construida la
cartografia curricular, se procede a la vinculacién del programa
sintético con los contenidos contextualizados (codisefio);
para empezar a construir las actividades. El siguiente formato

puede ayudar, por cada campo formativo.

* Martinez Luna, J. (2015). Educacién Comunal 2015. Edit. Casa de las preguntas.
Pag. 10.
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Campos formativos:
Lenguajes.

(espafiol, inglés, lengua indigena como lengua materna,
lengua indigena como segunda lengua, artes).

Saberes y pensamiento cientifico.

(Matematicas, biologfa, fisica, quimica).

Etica, naturaleza y sociedades.

(Geogratfia, historia, formacién civica y ética).

De lo humano y lo comunitario.

(Tecnologia, tutorfa/educacién socio emocional, educacién fisica).

Programa sintético Codisefio/ Territorialidad

(contenidos contextualizados).
Contenidos PDA Contenidos | PDA
Fuente: Teran 2024

Actividades a realizar con los estudiantes:

1. Recuperacién de los pre saberes de los estudiantes, en
relacién al proyecto que se va a trabajar, mediante pre-
guntas problematizadoras, para trabajar el eje de
“pensamiento critico”.

2. Elaboraciéon del croquis de manera individual, se estaria
trabajando con el eje articulador de “artes y experiencias
estéticas”.

3.Elaboracién del croquis de manera grupal (por calles,
colonias, barrios), aqui estarfamos trabajando con el eje
articulador “igualdad de género”.

4. Croquis por grupo, por grados o por fases.
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5. Trabajo por campo seméntico del proyecto que se estd
trabajando. Si es una escuela primaria o centro de educacién
preescolar indigena, con més razén, para trabajar el eje
articulador de “apropiacién de las culturas a través de la

lectura y la escritura”.

3.- Justificacién de la metodologia.
¢Por qué la metodologfa “kuacha jna’ ji/vamos a dialogar”
parte del croquis de la localidad, barrio o colonia?

La justificacién pedagégica es, que los nifios y nifias conocen
de manera concreta su realidad, saben dénde viven los primos,
las tias, los abuelos, donde esta la colonia o comunidad cercana,
la biblioteca, la agencia, el parque, el zoolégico, el palacio
municipal, la casa de salud, las tiendas, por donde sale el sol,
donde esté el manantial, los cerros, las llanuras, los bosques,
la laguna, el pozo que abastece a la comunidad, etc. Dependera
donde est4 ubicada la escuela, en una comunidad rural o
urbana El croquis es el mundo de ellos. Ellos se representan
mediante un croquis. Tiene el propdsito de saber qué tanto
conocen las nifias y los nifios su contexto e igualmente el
docente; ademas, del croquis se puede construir la cartogratia
curricular-codisefio del Programa Analitico.

Vigotsky dice: “la percepcion, el pensamiento y la memoria
son procesos fuertemente influidos por el entorno social, que
nos ofrece formas de clasificacién, descripcién y conceptuali-
zacion diferentes, de acuerdo con la cultura en que nos

hayamos desarrollado” (Garcia Gonzalez. 2003. Pag. 21).

“En primer lugar, tenemos la linea de desarrollo natural

del comportamiento, que esta estrechamente relacionada
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con el crecimiento orgénico y la maduracién. En segundo
lugar, se encuentra la linea del perfeccionamiento cultural
de las funciones psicolégicas, el desarrollo de los nuevos
métodos de razonamiento, en otras palabras, la apro-
piacién de los métodos culturales de comportamiento
(Garcifa Gonzélez. 2003. Pag. 31)".

A partir del croquis, podemos conocer la realidad de ellos
y construir la curricula local.

En un croquis hay cultura, hay sociedad, hay politica, hay
orografia, hay ecologia, hay toda una trama de procesos de
convivencias epistémicas. Conociendo su contexto, su realidad,
su cultura, podemos decir que ellos pueden construir su
identidad, aprenderan a cuidar su entorno, a comer sano y a
respetar a los demaés.

Parten de su zona de desarrollo real, para pasar por una
zona de desarrollo préximo y llegar a la zona de desarrollo
potencial (Vigotsky).

¢Por qué es importante la consideracién de la cultura del
contexto y del pafs, para el fortalecimiento de la identidad de
los nifios, nifias y adolescentes (NNA) ? Muchas veces en las
instituciones educativas se han tomado en cuenta los conoci-
mientos cientificos, y no los saberes de la poblacién estudiantil
y de los padres de familia, y eso tiene una carga ideolégica,
“Inconscientemente” (por la colonizacién epistémica en la
cual estamos inmersos millones de mexicanos), los educadores
desprecian la cultura de los NNA, al no tomarla en cuenta, y
hoy con el Programa Analitico, es fundamental la consideraciéon

de la cultura local y nacional, para la construccién del codisefio:
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“sin embargo, al referirse al conocimiento que poseen otras
culturas, por lo general se toma como punto de referencia el
conocimiento cientifico, de manera que son los objetos de
estudio de este tltimo los que constituyen el universo de
conocimiento de las demas culturas, lo cual reduce en gran
medida el campo que éste abarca en ellas. Ademas, al
emplear a escala mundial este término o alguno de sus
sinénimos (conocimiento tradicional, local, precientifico,
etcétera), se incurre en una reduccién excesiva, ya que en él
se coloca todo lo que es ajeno a la cultura occidental
contempordnea y urbana, desde el conocimiento que
pervive en su propio ambito rural o en sectores marginados
de ella, hasta el de culturas como la que predomina en China,
que ha mantenido una continuidad de milenios e incluso
posee gran cantidad de obras escritas sobre muy diversos

aspectos de su conocimiento” (Carrillo. 2013. Pag. 16-17)

La fortaleza de China, en lo econdmico, cientifico, tecnolégico,
parte del fortalecimiento y la consideracién de ella en su
sistema educativo y en la curricula. Se recalca mucho esta
parte: considerar la cultura en nuestra curricula, fortalecerd
nuestra identidad y nuestro entramado social de convivencia,
pero también se necesita que se invierta més en educacién.
China invierte en su sistema educativo el 11% de su PIB y
México entre 2.5% - 3.5% del PIB.

Cabe destacar que, la formacién de muchos nifos y nifias
desde la sociedad y desde la casa, es comunal, es ser solidario,
ser colaborativo; pero la escuela individualiza esa formacion
comunal que traen los nifios y las nifias de sus casas. Los

individualiza cuando no permiten la ayuda entre ellos. Cuando
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no se permite el intercambio de saberes, el intercambio de
materiales, de alimentos. Muchas veces se les presiona a los
nifios a participar, a hablar. Cuando se le tiene que dar su
tiempo y respetar su ritmo. Y por lo regular, el docente es el
que vacia sus conocimientos hacia sus estudiantes (educacion
bancaria-Paulo Freire); y no se considera y no se toma en
cuenta los saberes propios de los NNA y de los habitantes de
la comunidad. Con esta actitud del docente, solamente hemos
sido un reproductor de la ideologia del Estado Neoliberal o
Capitalista. Con la elaboracién del Programa Analitico tenemos
una autonomia curricular y una la autonomia profesional; pero
hay muchos compafieros que siguen de manera tradicional su
practica, y que esperan que el sistema educativo elabore sus
materiales y ellos nada més copiar y reproducir; la nueva
propuesta de la NEM es cambiar esas viejas précticas y lograr
a un verdadero sujeto histérico social, dentro y fuera del
salén, pero quien, tiene que cambiar primero es el docente.
Como podemos ver en las siguientes evidencias de esa
episteme que los NNA traen: a esto nos referimos cuando
hablamos de la pedagogia comunal, o la pedagogia de la
cooperacién genuina (Herman Van de Velde-Nicaragua).

Permitir que los NNA se ayuden, colaboren, intercambien sus

saberes, sus realidades, propiciar los trabajos colaborativos.
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Otra forma de trabajar la pedagogia comunal es fuera del

aula; llevar a los NNA a algtin parque, biblioteca, museos, casa de
la cultura, montanas, a la orilla de alguna laguna o lagos, salir a
caminar con ellos, siempre con el acompafiamiento de los padres
de familia. Propiciar que los padres convivan con sus hijos, en
una sociedad tan lastimada en su tejido social, es necesario
trabajarlo como estrategia de aprendizaje y de convivencia.

Ir a trabajar debajo de un arbol, para que entiendan la
importancia de cuidar nuestro medio ambiente, de sembrar
mds arboles, de cuidar nuestros rios, arroyos, manantiales,
cargar nuestras basuras. Porque al hablar del cuidado del medio
ambiente dentro de un salén (constructivismo piagetiano), el

aprendizaje no serd tan significativo, como el recorrer el

territorio y ver la realidad de lo que ahf se tiene y sucede.

Otras evidencias de la pedagogia comunal son, cuando
nuestro pafs ha sufrido varias tragedias, como huracanes,

temblores o sismos, explosiones de ductos de petrdleos; el

224



pueblo mexicano se ha unido para ayudar, aportar, cooperar,
donar y asistir a los damnificados, como podemos ver en las
siguientes fotografas, lo que demuestra lo solidario, cooperati-
vo, comunal que somos, pero la escuela se ha encargado de
individualizarse con las estrategias didacticas individualistas,
las actividades que se realizan son aisladas al contexto de los

nifios, los contenidos alejados a la realidad también.

Fotogratias tomadas de la Web*

Por eso el Plan y Programa 2022, en los perfiles de egresos,
en los ejes articuladores, en los contenidos, en los PDA, hace
mucho énfasis en la parte cultural de nuestro pafs, sin descuidar
los otros conocimientos, solamente que ahora tenemos que
partir de la territorializacién de la educacién, también podemos
ver muchos proyectos en los libros de textos gratuitos, que
parte de la cultura, de la ecologfa, de los valores, es de vital
importancia entender el enfoque socio-critico que se plantean
y que el educador debe de socializar en las aulas con los NNA.
Dejar de ser un educador que transmite sus conocimientos a
sus estudiantes a ser un acompafante pedagégico.

Ejemplo de los planos didacticos del nivel de primaria, de

los 4 campos formativos, pero a la hora de ejecutar el proyecto,

*BBC News Mundo (20 de septiembre de 2017) (https://www.bbc.com/mun-
do/noticias-america-latina-41329520)
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se hara de manera integral. Las actividades a realizar estan
en la justificacién de esta propuesta metodolégica.
Se enuncian las situaciones-problemas detectadas y las

que se van a trabajar.
1) La contaminacion.
2) La migracién.
3) Alcoholismo.
4) La mala alimentacién.
5) La desintegracién familiar.
6) Drogadiccién.

)

7) La historia de mi comunidad.

Problematizar:

“La educacién problematizadora no es una fijacién reac-
clonaria, es futuro revolucionario. De ahf que sea profética

y, como tal, esperanzada” (Freire. 2002. Pag. 92).

Problematizar es ver con otras miradas lo que muchas veces
hemos normalizado; es una educaciéon revolucionaria, desde
lo pedagégico; es realizar un andlisis critico de nuestra realidad.
Y lo podemos hacer mediante preguntas:

1) ¢Por qué la gente se enferma?

2) ¢Conocen la historia de la fundacién de su comunidad?

3) ¢Qué consumimos en la comunidad?

4) ¢Saben quiénes fueron los primeros habitantes?

5) ¢Conocen la otra historia del Anahuac?

6) ¢Conocen los héroes locales y regionales?

7) ¢Qué hacen los papés para evitar la obesidad en los nifios?
)

8) ¢Coémo influye la escuela en la mala alimentacién de los nifios?
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9) ¢Qué hace la escuela por mejorar la salud de los padres de familia?

Construccion de la cartografia curricular.

Malla curricular comunitaria (codisefio):

-Flora y fauna local. -Lengua chinanteca.

-Animales acudticos. -Comunalidad (fiesta-trabajo-

) autoridad-territorio).
-Animales terrestres.

-Reacomodo de los Chinantecos.
-Orogratia.

) ) -Construccién de la presa
-Colindancia. “Miguel de la Madrid”.

-Alimentos de la comunidad.

-Matemadticas comunitarias.

Fuente: Teran. 2024.

Estrategias nacionales a trabajar:

1) Estrategia nacional para la ensefianza de lenguas y culturas
indigenas y afromexicanas.

2) Estrategia nacional de educacién inclusiva.

3) Estrategia nacional para la educacién multigrado.

4) Estrategia nacional para la atencién de NNA en situaciones
de migracién, interna y externa.

5) Estrategia nacional para fortalecer a las escuelas como
parte del tejido comunitario en contextos urbanos.

6) Estrategia nacional con perspectiva de género para mantener
a las escuelas libres de violencia y acoso.

7) Estrategia nacional de lectura.
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Ejes articuladores a trabajar:

1) Interculturalidad critica.

2) Vida saludable.

3) Apropiacién de las culturas a través de la lectura y la escritura.
)

4) Pensamiento critico.

En este primer momento, no se utilizaran los libros de
textos gratuitos nacionales, solamente el programa sintético,
los perfiles de egresos, las estrategias nacionales, asi como
los ejes articuladores. Para demostrar que los libros de textos
son unas herramientas de apoyo, teniendo claro lo anterior,
podemos crear actividades concretas, graduando la dificultad
de las mismas, y teniendo el diagnéstico del grupo y la situacién

- problema a trabajar.

FFase 3. Plano didactico de los cuatro campos formativos para la

vinculacién del codisefio con el programa sintético (vinculacion).

Reconocimiento
de la diversidad
lingiifstica en la
escuela y el resto
de la comunidad.

Descripcién de
objetos, lugares
y seres Vivos.

Primer grado.
Identifica distintas
maneras de emplear
la lengua materna
en su familia,
escuela y el resto
de la comunidad.

Segundo grado.
Indaga sobre su
lengua materna y
otras lenguas, ya
sean indigenas o
extranjeras, que se
hablan en su regién.

Lengua originaria
por campo semantico.

Identifica distintas
maneras de emplear
la lengua chinanteca
en su familia,
escuela y el resto

de la comunidad.

Representa objetos,
lugares y seres vivos
mediante un croquis.




Primer grado.
Representa objetos,
lugares y seres vivos
de forma pléstica,
sonora, corporal,
teatral y/o por
medio de otros
lenguajes artisticos.

Segundo grado.
Representa objetos,
lugares y seres vivos
de forma pléstica,
sonora, corporal,
teatral y/o por
medio de otros
lenguajes artisticos.

| Comenids | oA ] Comendss ]  Poa ]

Caracteristicas del
entorno natural
y sociocultural.

Estudio de los
ndameros.

Primer grado.
Representa en
dibujos o croquis
los componentes
del entorno natural
y sociocultural a
partir de algunas
referencias espaciales
(enfrente, detras,
derecha, izquierda,
cerca, lejos, entre
otras), y el punto
de referencia de

la observadora.

Segundo grado
Reconoce y describe
cémo las personas
aprovechan los
componentes
naturales para
satisfacer sus
necesidades de
vestido, alimentacién,
vivienda.

Croquis de Arroyo
Culebra El Puente.

Colindancia de
comunidades.

Lectura y escritura
en lengua originaria

de manera vigesimal.

El PDA ya aparece en
el programa sintético.
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Primer grado
Expresa oralmente la
sucesion numérica en
su lengua materna y
en espariol, primero
hasta 20, luego hasta
40, posteriormente
hasta 60 y finalmente
hasta 120 elementos,
o hasta donde

sea posible en su
lengua materna, de
manera ascendente y
descendente a partir
de un nimero dado.

Segundo grado.
Expresa oralmente

la sucesiéon numérica
hasta 1000, en
espaiiol y hasta donde
sea posible en su
lengua materna, de
manera ascendente y
descendente a partir
de un ntmero dado.

Diversos contextos
sociales, naturales y
territoriales: cambios
y continuidades.

Historia de la vida
cotidiana: cambios
en el tiempo y
espacio ocurrido
en la comunidad.

Primer grado. Ubica
algunos referentes
del lugar donde

vive y se encuentra
la escuela con
referencias basicas
y los representa en
dibujos y croquis.

Segundo grado.
Describe algunos
cambios y
continuidades de su
entorno, y se ubica
espacialmente a
través de croquis

y mapas.

Los puntos
cardinales a partir
de la ubicacién

de la escuela.

La historia de la
comunidad, desde la
construccién de la
Presa Cerro de Oro

El PDA ya aparece en
el programa sintético.
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Primer grado. Indaga
en fuentes, orales,
escritas, fotograficas,
testimonios, digitales,
los cambios en la vida
cotidiana en el tiempo
y el espacio ocurridos
en la comunidad,

con relacién a las
viviendas, los trabajos
y areas verdes.

Segundo grado.
Indagar en fuentes
orales, escritas,
fotogrificas,
testimonios, digitales,
los cambios y
permanencias en

la vida cotidiana

en el tiempo los
espacios ocurridos
en la comunidad,
con relacion a las
comunicaciones y
transportes, uso

de la tecnologfa,

en los trabajos, los
centros de reunién,
centros educativos,
zonas de cultivo,
parques entre otros,
y los representa por
medio de dibujos,
lineas del tiempo y
croquis y mapas.

Exploracién de la
diversidad natural

que existe en la
comunidad y en
otros lugares.

Distingue algunas
caracteristicas del
entorno natural;
plantas, animales,
cuerpos de agua,
clima entre otras.

Observa y
experimenta

con elementos

de la naturaleza,
comunica y registra
sus hallazgos.
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Precision y
coordinacion en los
movimientos al usar
objetos, herramientas
y materiales,

de acuerdo con

sus condiciones,
capacidades y
caracteristicas

Historia personal
y familiar.

Sentido de
pertenencia a
la familia y la
comunidad.

Manifiesta interés por
cuidar a la naturaleza
y encuentra

formas creativas de
resolver problemas
socioambientales de
su comunidad, como
la contaminacion,

la deforestacion, el
cambio climético,

el deshielo o la
sobreexplotacién

de los recursos
naturales.

Segundo grado.
Reconoce diferentes
problematicas
sociales y ambientales
de su comunidad,

y reflexiona sobre
algunas acciones

para solucionarlas.

Primer grado. Plética
sobre sucesos de su
historia personal

y familiar y los
ordena en antes,
después y ahora.

Segundo grado.
Escribe acerca de
sucesos de su historia
personal y familiar

y los apoya con
dibujos, fotografias o
imégenes, ordenados
cronolégicamente.

Primer grado.
Identifica aspectos
de la historia familiar
y de la comunidad
compartidos.

Segundo grado.
Responde sobre
Jquiénes somos?, ide
dénde somos? Y squé
tenemos en comun?

Construye y modela
objetos, con control
y precision de

sus movimientos;
selecciona objetos,
herramientas y
materiales apropiados
para resolver
situaciones diversas.

Teran. 2024.
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Propuestas del Plano Didactico para el nivel de preescolar
(Fase 2)

Situacién-problema: Contaminacién ambiental/cambio climatico.
Nombre del proyecto: Cuidemos nuestra casa.

Se sugiere trabajar por situacién-problema.

3°.

Estrategias nacionales: Estrategia nacional para fortalecer a las
escuelas como parte del tejido comunitario en contextos urbanos.
Estrategia nacional con perspectiva de género para mantener
a las escuelas libres de violencia y acoso.

Ejes articuladores: Interculturalidad critica. Pensamiento critico.

Planos didécticos de los cuatro campos formativos para la

vinculacién del codiserio con el programa sintético (vinculacion).

Reconocimiento de
ideas o emociones

en la interaccién

con manifestaciones
culturales y artisticas
y con la naturaleza,

a través de diversos
lenguajes

Explica lo que le
gusta o disgusta,

lo que se imagina

y le provocan las
manifestaciones
culturales y artisticas
(pinturas, zonas
arqueoldgicas,
poemas, artesanias,
entre otras), a partir
de sus elementos.
Como formas, trazos,
personas, objetos
sonidos y ritmos.




Exploracién de la
diversidad natural
que existe en la
comunidad y en
otros lugares.

Distingue algunas
caracteristicas del
entorno natural;
plantas, animales,
cuerpos de agua,
clima entre otras.

Observa y
experimenta

con elementos

de la naturaleza,
comunica y registra
sus hallazgos.

conservacién y
regeneracién de
la naturaleza,
que favorece la
construccion de
una conciencia
socioambiental

Interaccién, cuidado,

Manifiesta interés por
cuidar a la naturaleza

y encuentra

formas creativas de
resolver problemas
socioambientales de
su comunidad, como
la contaminacién,
la deforestacion, el
cambio climético,

el deshielo o la
sobreexplotacion
de los recursos
naturales.
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Precision y
coordinacion en los
movimientos al usar
objetos, herramientas
y materiales,

de acuerdo con

sus condiciones,
capacidades y
caracteristicas

Manifiesta interés por
cuidar a la naturaleza
y encuentra

formas creativas de
resolver problemas
socioambientales de
su comunidad, como
la contaminacion,

la deforestacion, el

Construye y modela
objetos, con control
y precision de

sus movimientos;
selecciona objetos,
herramientas y
materiales apropiados
para resolver
situaciones diversas.

cambio climdtico,
el deshielo o la
sobreexplotacién
de los recursos
naturales.

Teran. 2024.

Propuestas del Plano Didactico para el nivel de

Secundarias (fase 6).

Situacién-problema: Contaminacién ambiental/cambio climatico.
Nombre del proyecto: Cuidemos nuestra casa.

Se sugiere trabajar por situacién-problema, y no por academia.
Estrategias nacionales: Estrategia nacional para fortalecer a las

escuelas como parte del tejido comunitario en contextos urbanos.

Estrategia nacional con perspectiva de género para mantener a las
escuelas libres de violencia y acoso. Estrategia nacional de lectura.

Ejes articuladores: Apropiacién de las culturas a través de
la lectura y la escritura. Artes y experiencias estéticas. Inter-

culturalidad critica.

235



Planos didécticos de los cuatro campos formativos para la

vinculacién del codisefio con el programa sintético (vinculacion).

Elementos de las
artes y recursos
estéticos apreciados
en el entorno
natural y social, asf
como en diversas
manifestaciones
artisticas.

Valor estético de

la naturaleza, de

la vida cotidiana

y de diferentes
manifestaciones
culturales y artisticas.

Interviene el entorno
natural y social,
mediante el uso

de los lenguajes
artisticos, para
expresar un mensaje
a favor del cuidado
del medio ambiente.

Identifica algunas
categorfas estéticas
como lo bello, lo
sublime, lo grotesco,
lo tragico, lo comico
y lo siniestro, al
apreciarlas en la
naturaleza y en la
vida cotidiana, para
compartir juicios
estéticos y difundirlos
en la comunidad.

| Comenids [ poa ]

Matematicas (3°)
Medicién y calculo en
diferentes contextos.

-Resuelve problemas
utilizando las razones
trigonométricas seno,
coseno y tangente.

| Comenids [ poa ]




Biologia (1°)El
calentamiento

global como una
consecuencia de la
alteracion de los
ciclos biogeoquimicos
en los ecosistemas.

Fisica (2°)
Fenémenos, procesos
y factores asociados
al cambio climético.

Quimica (3°)
Presencia de
contaminantes y
su concentracion,
relacionada con
la degradacién

y contaminacién
ambiental en la
comunidad.

-Analiza las practicas
de consumo que han
alterado los ciclos
biogeoquimicos

del carbono y el
nitrégeno, sus
efectos asociados al
calentamiento global
y sus impactos en

el medio ambiente

y la salud.

-Indaga sobre
fenémenos
meteorolégicos
extremos como olas
de calor, ciclones
tropicales, sequfas y
lluvias torrenciales;
representa y explica
su distribucién

en el mundo.

-Indaga situaciones
problematicas
relacionadas con

la degradacién

y contaminacién
en la comunidad,
vinculada con el
uso de productos y
procesos quimicos.

Matematicas (3°)
Medicién y calculo en
diferentes contextos.

-Resuelve problemas
utilizando las razones
trigonométricas seno,
coseno y tangente.
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Geogratia (1°).

El espacio

geografico como
una construccion
social y colectiva.

Las précticas

de produccién,
distribucién y
consumo sustentables
como alternativas
para preservar el
medio ambiente y
asegurar el bienestar
de las generaciones
presentes y futuras.

Historia (X)

Reconoce que

el patrimonio
biocultural es
resultado de la
relacién entre

las formas de
organizacion
econdémica-social,
la cultura y la
biodiversidad a
través del tiempo.

Propone alternativas
sustentables de
desarrollo social
para la preservacién
del medio ambiente
y el bienestar de

las generaciones

El territorio
actual antes del
asentamiento
humano.

Reconocen el
cambio del entorno
ecol6gico a partir

de la llegada de los
actuales colonos y
observan el cambio
del contexto a partir
de las actividades
industriales.

presentes y futuras.

Terén, 2024..

El trabajo por proyectos: importancia y pertinencia en el
enfoque de la NEM.

Aunque en afos recientes esta modalidad de trabajo ha salido
a flote para rescatar la esencia del trabajo en el aula, basado
en la colectividad. El trabajo por proyectos tiene su auge desde
las formas mas eficaces de promover el aprendizaje para
satisfacer o resolver algunas necesidades de los individuos.
Con el enfoque que pretende la NEM se busca “Concebir los
proyectos educativos como una oportunidad para transformar
la realidad de manera critica y creativa. Ademas de construir
un modelo educativo propio desde y para México, recono-

ciendo que las dreas de oportunidad pueden ser atendidas y



remediadas por los maestros en sus contextos especificos,
con apoyo del Sistema Educativo Nacional”.

El trabajo por proyectos permite crear aprendizajes
significativos y situados. Mediante una serie de etapas, los
alumnos colaboran, guiados para responder a una problematica,
resolver una situacién o responder a una pregunta, apoyandose
en un tema que suscita su interés, siempre con la ayuda del
docente. Se destaca dentro de esta premisa que la importancia
otorgada a la diversidad, la inclusién, el humanismo, la inter-
culturalidad critica, el cuidado del medio ambiente y el
pensamiento critico, son fundamentales para inculcar en las
nuevas generaciones de estudiantes, encargadas de construir
una sociedad més justa y sostenible. En este sentido, al trabajar
por proyectos, el profesorado puede seleccionar el problema
articulador del proyecto con su alumnado, apoyando los
procesos de aprendizaje diferenciados. Sin embargo, el reto
fundamental se basa en la formacién e informacién sobre
como abordar las diferentes situaciones-problemas y cémo
evaluar en un contexto en el que las pruebas estandarizadas
han sido las que han predominado.

Actualmente, el magisterio nacional vive una etapa de
transiciéon sobre una organizacién curricular diferente a las
reformas educativas anteriores, los enfoques reflejan desatios
en cuanto a la implementacién del curriculo o procesos de
concrecién curricular, exigiendo conocimiento y reflexion
sobre la realidad educativa en los distintos contextos, profun-
dizacién en el Plan de Estudios 2022 y el programa sintético,
elaboracién del programa analitico y disefio e implementacién
del plano didactico para atender las diversas necesidades,

intereses y problemas de los educandos.
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Los Proyectos son una estrategia de trabajo didactico que
considera pertinente la organizacién comunitaria dentro y
tuera de la escuela, influencia que a través de la atencién a sus
necesidades e intervencién pedagégica puede lograr la
formacién integral de los alumnos en la medida en que,

segun el Plan de estudios 2022:

“Favorecen el desarrollo psicosocial desde etapas
tempranas, de manera continua y gradual; refuerzan los
procesos de aprendizaje colectivo; permiten la construccién
de una perspectiva solidaria de la educacién con la comu-
nidad; resignifican las relaciones pedagégicas y sociales
desde la diversidad étnica, cultural, lingiifstica, sexual,

de género y fisica” (SEP, pag. 147).

LLa misma SEP reafirma que cada centro educativo deberé
responder a sus caracterfsticas y necesidades, siendo estas
atendidas desde la elaboraciéon del programa analitico, espe-
cialistas como Dfaz-Barriga indican que dicho programa es
un proceso que implica conocimiento del contexto partiendo
de la realidad y los diversos factores que influyen en el
aprendizaje de los alumnos, ademds de la experiencia que los
docentes obtienen de su trabajo en el aula; es asi como el
planteamiento del Plan de Estudio incorpora un apartado
conceptual y metodolégico que orienta las practicas educati-
vas e indica posibles tejidos en funcién de los campos formativos
y los ejes articuladores, a partir del trabajo por proyectos,
tavoreciendo que la comunidad escolar se apropie de los
elementos que le permitan gestionar proyectos integradores,

pertinentes, did4cticos y colectivos.
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Se enlistan de manera general algunas orientaciones para
implementar el trabajo por proyectos en el aula:

Nombre del proyecto. Esto implica la seleccién del tema,
siendo este interesante y relevante para los estudiantes,
presentdndose de forma creativa y adecuada a la edad escolar.
Es recomendable que los estudiantes tengan la oportunidad
de elegir entre diferentes temas, siempre y cuando estos
estén relacionados con los contenidos y procesos de
desarrollo de aprendizaje de la fase en que se cursa.
Pregunta Generadora. La cual serd planteada de tal
manera que pueda ser contestada utilizando lo aprendido
en el proyecto, se caracteriza por ser abierta, dando
multiples posibilidades de respuesta.
Organizacién del proyecto. En donde se plantean
productos parciales y productos finales, seleccionado el
tema es necesario organizar el proyecto para indicar
cada una de las pautas o fases intermedias. Esto implica
definir los objetivos de aprendizaje, establecer el crono-
grama de trabajo y si as{ se desea organizar los equipos
y distribucién de las responsabilidades para que todos
tengan responsabilidades y funciones que asumir. El
trabajo por proyectos requiere que los estudiantes
trabajen de manera colaborativa para lograr los objetivos
del proyecto. Es importante desarrollar la habilidad de
trabajo en equipo y fomentar la colaboracién y el didlogo
constructivo entre los estudiantes.
Implementacién. Conlleva a un proceso de investigacion,
busqueda, tratamiento y analisis de la informacién. Los
estudiantes deben investigar el tema del proyecto para

obtener informacién relevante y actualizada. Se generan
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producciones parciales durante el desarrollo del proyecto.
Es importante la entrevista con los padres de familia,
autoridades municipales, personas notables del lugar;
acudir a las fuentes como con la biblioteca, el centro de
salud, la hemeroteca, sitios web, enciclopedias, etc.
Evento de cierre o puesta en comun. Enfocada a la
posibilidad de presentar ptublicamente alguna(s) activi-
dad(es) del proyecto y/o el resultado final. La presentacién
a la comunidad escolar promueve la motivacién. Al
concluir un proyecto, los estudiantes deben presentar
sus resultados de una manera clara, ordenada y coherente.
Todos los proyectos deben partir de una situacién
-problema y tiene que haber productos al final de la
conclusién del proyecto.

Cabe destacar que una de las habilidades a promover en
los alumnos es la de participar activamente y promover
el didlogo en colectivo para propiciar la creatividad en
las presentaciones.

Evaluacién. La evaluacién es una parte integral del trabajo
por proyectos, debe centrarse en las habilidades cognitivas,
valorar el camino hacia el aprendizaje y no solo en los
resultados. Es necesario establecer criterios de evaluacién
claros y objetivos (rubricas), y promover la retroalimen-
tacién constructiva. Se puede dar una respuesta colectiva
a la pregunta inicial si ese es el caso se recomienda
evaluar durante todo el proceso de la ejecucién del pro-
yecto, mediante técnicas e instrumentos de evaluacién
que cada docente debera disefiar, de acuerdo a las activi-

dades que se realizaran. Esta evaluacién es a la que se



denomina evaluacién formativa(cualitativa), independien-
temente de las evaluaciones cuantitativas al final.

Reflexién. Es un acto seguido de la retroalimentacién
constructiva, la reflexién se considera un paso importante
del trabajo por proyectos. Cada Proyecto termina y cierra
reconociendo el valor del esfuerzo, los aprendizajes alcan-
zados, el crecimiento de cada una y uno, las emociones
experimentadas y en general, valorando la riqueza de haber

alcanzado a responder a la pregunta generadora.

El trabajo por proyectos no requiere de docentes especia-
listas en la materia sino de la disposicién de cada uno por
mejorar e innovar la préctica educativa, siendo esta una
exigencia en el siglo XXI, por todos los recursos con los cuales
se dispone o las limitaciones que esta conlleva, sin omitir que
dependiendo del contexto se le permitira poner en practica
diversas estrategias de ensefianza, incentivando y motivando
a que los alumnos crezcan formativamente a través del trabajo
responsable, auténomo, critico, humanista y colaborativo.
Adaptarnos a este escenario de la practica es tan necesario
para involucrarnos en la filosoffa de la NEM, para modificar y
transtormar los roles de docentes y alumnos.

Debemos de aclarar que no solamente existen las 4 propuestas
de las metodologfas propuesto por la SEP, si no existen muchas
més. Pero la mayorfa son de Europa y de EEUU, muy pocas
metodologias latinoamericanas hay, y las tinicas conocidas son
la Metodologfa Socioformativa del Dr. Sergio Tobén Tobén y el

kuacha jna’ jti/vamos a dialogar” del Mtro Victor Teran Orozco.
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Hacemos un cuadro organizativo sobre algunas de las

metodologias existentes con su respectivo enfoque:

| eemogen | o |

A continuacién, enunciaré algunas metodologias por proyectos, que
son propuestas importadas, no son de Latinoamérica'.

-Aprendizaje Basado en Servicio.

Surgen de la mirada inquieta
y atenta a la comunidad.

- Aprendizaje Basado en problemas. .

Orienta a la solucién de problemas reales.

- Aprendizaje Basado en indagacién/STEAM.

Interdisciplinario y transdisciplinario para
ofrecer explicaciones desde las ciencias
y los saberes de las comunidades,

- Aprendizaje Basado en
Proyectos Comunitarios.

Explora el entorno inmediato de las y
los alumnos. Resolucién de problemas
sociales, culturales, pedagdgicos.

- Aprendizaje Basado en desatios o retos.

Construccién social.

- Aprendizaje Basado en fenémenos.

Promueve la creatividad e imaginacién
de los estudiantes a través del estudio
de situaciones de la vida real que

ellos mismos han seleccionado.

- Aprendizaje Basado en casos.

Se hace de una determinada situacién
de la vida real, incidente o suceso.

- Aprendizaje Basado en Proyectos

Resolucién de problemas reales.

[ oo dpsmpas b ]

-Proyecto socio formativos
Autor: Dr. Sergio Tobén Tobén

Se basa en el trabajo colaborativo continuo de
los estudiantes con los docentes, articulando
actividades individuales y en equipo.

-Proyecto Educativo Comunal. (Metodologia
“Kuacha jna’ ji/vamos a dialogar”)
Autor: Mtro. Victor Teran Orozco.

Parte de la cultura, de la realidad social
y ecolégica del contexto. Ponderando
la lengua materna en las actividades

Teran. 2024.

Vamos a describir paso a paso la Metodologia Socioformativa

del Dr. Sergio Tobén Tobén.

Consiste en los siguientes pasos:

' Velasquez, Jests. (2028). Metodologias sociocriticas y estrategias diddcticas para el
aprendizaje situado. México. Docencia Digital.
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1)Nos motivamos.
a. Se busca que los estudiantes se motiven con el proyecto,
la situacién problema y/o el producto esperado, consi-
derando sus saberes previos.

2)Planificamos.
a. Se acuerda con los alumnos la ruta a seguir y las normas
minimas, como también las opciones para implementar
el proyecto.

3) Indagamos.
a. Se busca informacién en diferentes fuentes para
identificar, comprender y explicar la situacién problema.
Esta informacion se organiza y se sintetiza.

4) Resolvemos.
a. Se busca proponer acciones para prevenir o contribuir
a resolver el problema de manera real o simulada, con el
apoyo de nueva informacién. Se hacen ejercicios para
desarrollar habilidades que ayuden a abordar el problema.
A veces no es posible resolver la situaciéon problema desde
la escuela, y lo que se hace es estudiarla, analizarla o
tratar de explicarla, mediante la articulacién de diferentes
saberes, con base en la problematizacion.

5) Producimos.
a. Se elabora el producto central del proyecto, el cual se
pudo comenzar a realizar en momentos previos.

6) Socializamos.
a. Se comparte el proceso y los resultados obtenidos en el
proyecto con los pares, la familia y la comunidad. Se
revisan los comentarios y con base en ello se generan

mejoras en el trabajo (Tobén. 2024. Pdg. 26).
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También se anexa el cuadro organizativo de los métodos de

proyectos y los trabajos por proyectos que se conocen:

Los métodos de proyectos son: Metodologfias globalizadoras:
Trabajo por proyectos
Proyectos aulicos
Metodologfas activas.

Situacion didéctica.

1.- El centro de interés de Ovidio Decroly Metodologfas importadas (extranjeras):
(enfocado para el nivel de preescolar)
Aprendizaje Basado en Servicios.
2- El Tema Generador de Paulo Freire.
Aprendizaje Basado en problemas.
3.- El trabajo por Proyectos de John
Dewey y William Heard Kilpatrick Aprendizaje Basado en indagacién.

También estd el Taller, como una Aprendizaje Basado en desafios o retos.
propuesta de métodos de proyectos.
Aprendizaje Basado en fenémenos.
Aprendizaje Basado en casos.

Aprendizaje Basado en equipos cooperativos.
Aprendizaje Basado en Stem.

-Metodologfas latinoamericanas:

*Sergio Tobo6n: Trabajo por
proyectos socioformativos.

*Proyectos comunitarios: Kuacha
jna’ ja (Victor Terdn Orozco).

Teran. 2024.

Propuesta formativa para el normalismo.

El normalismo se encuentra en una etapa de transicién generada
por una reforma integral en todos los niveles educativos bajo
el planteamiento de la NEM, desde la elaboracién del
programa analitico, el codisefio, el analisis del programa sin-
tético, y del plan de estudios para la educacién normal se

ahonda en algunos referentes imprescindibles en el ejercicio
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de la labor docente como es el marco curricular de la
educacion bésica, la estructura curricular de la educacién
primaria, la metodologia y disefio de situaciones didéacticas, la
planeacién y evaluacion, etc.; es decir, se preparan a los nuevos
formadores para trabajar por proyectos bajo una metodologfa
que atienda los problemas del contexto. Esto implica que tenga
conocimientos necesarios para promover la pedagogia critica,
para preparar y formar a un ser humano ecoPersocial y una
ciudadania planetaria..

Todo proceso formativo requiere del tiempo necesario para
su puesta en practica, misma que se logra a través del anélisis
de aquellos elementos que considere adecuados para elaborar
una propuesta de trabajo que atienda las necesidades, intereses
y problemas de la sociedad. Retomando todo lo anterior y
sabedores de que tanto para los maestros en servicio como a
los docentes en formacién, han asumido el reto de implementar
las estrategias que consideren pertinentes para generar
acciones formativas de impacto en las aulas, se propone el
disenio de proyectos integradores, para vincular el trabajo
educativo con diversas situaciones o problemas de la comunidad.

De acuerdo con el documento Proyectos integradores
Fasciculo 10 de la Serie jAprendamos en Comunidad! (2024, p. 6),
establece que los proyectos integradores se distinguen por:

Partir de situaciones o problemas identificados en el proceso
de lectura de la realidad que realizan las comunidades.

Se apoyan en la articulacién de diferentes campos
formativos para favorecer el analisis, la comprensién y
la transformacién de las situaciones o problemas

identificados por las comunidades.
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Se construyen desde, con y para las comunidades escolares,
a partir de un proceso dialégico, flexible y abierto.
Apuntan a la transformacion.

Son parte de una educacién integral.

Entendiendo la relevancia que tienen entonces los proyectos
integradores, para su estructuracién, conviene retomar en
razén del trabajo con, desde y para la comunidad la interro-
gante ;Qué acciones formativas se pueden realizar en y desde
la escuela para incidir en estas situaciones o problemas de
nuestra comunidad? A partir de la problematizaciéon, podemos
estructurar un proyecto integrador, considerando los

siguientes elementos:

Fase previa:

A) Vinculacién curricular con la situacién de la comunidad que
nos interesa abordar (programa analitico)
B) Planteamientos guia, que contribuyen al disefio de las acciones

formativas.

Daseiio:

C) Titulo del proyecto integrador.

D) Intenciones educativas (Propésito).

E) Acciones formativas por escenario: aula, escuela y comunidad.
a) Tomando en cuenta etapas como: apertura, desarrollo
y clerre.
b) Integrando aspectos como: temporalidad, trabajo co-

laborativo, investigacién y busqueda de informacién,
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analisis y reflexién sobre los avances, materiales y recursos
didécticos a emplear, elaboracién de productos.
I') Construccién de las producciones de los alumnos que pueden
configurarse como elementos evaluativos parciales o finales.
a) Generar instrumentos para la evaluacién formativa:
qué se va a evaluar, cudndo se evaluard y de qué manera.
b) Considerar pautas de avance, para reflexionar sobre
los logros y generar retroalimentacion.
c) Si fuera necesario, la retroalimentacién para los estu-

diantes que no lo lograron comprender al docente.

Socializacion:

G) Evento de cierre de proyecto. Aterriza con la difusién
publica de las producciones a la comunidad escolar, en una

puesta en comun de los productos realizados.

Conclusiones

Los docentes, al poner en practica las metodologias sociocriticas
y socioformativas para abordar proyectos integradores,
ademas del disefio de proyectos educativos comunales, contri-
buyen al desarrollo integral de ciudadanos comprometidos y
conscientes de su realidad social para transformarla, porque
son estas acciones pedagdégicas las que fomentan el desarrollo
del pensamiento critico, permiten la interaccién entre pares
académicos y el trabajo colaborativo de las nifias, los nifios y
adolescentes, al involucrar a los estudiantes en el anélisis de

problemas sociales y la bisqueda de soluciones en colectivo.
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Hasta el momento sigue manifestdndose como un reto el
apropiarse y adaptarse a los nuevos planteamientos que la
NEM establece, siendo uno de ellos el disefio del programa
analitico, el cual es considerado como un elemento medular
para el proceso de concrecién curricular, en donde intervienen
los colectivos docentes para generar las situaciones que
desean atenderse mediante el trabajo didactico. Seguira
profundizdndose sobre las metodologias y el trabajo por
proyectos conforme se generen producciones auténticas de
las y los maestros con sentido comunal, critico, humanista y
transformador, el ejercicio auténomo sera una tarea que brindara
posibilidades de éxito a todas las acciones pedagégicas.

El plano didéctico, considerando el codisefio, nos brinda la
oportunidad de visibilizar todo aquellos elementos culturales y
sociales que han sido ignorados por mucho tiempo, concretar el
ideario nacional de la formacién de una identidad propia a partir
de saber quiénes somos realmente, construir nuestra propia
historia, a partir de las miradas de los vencidos, y no de los
vencedores. Invito a los préximos docentes y comparieros en
tfuncién, que asuman el rol de agentes de cambios en una sociedad
que espera mucho de nosotros, y que el presente libro, sirva como

un recurso mas para su actualizacion y formacién profesional.
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Capfitulo 6.

La sistematizacién y su funcién en la
transformacién de la practica docente

Isaac Abisai Herndndez Mijangos
Justo Pinzon Fonseca
Adda Lizbeth Camara Huchin

Moisés Cruz Ventura

Introduccién

En el presente capitulo se hace énfasis sobre el proceso de
sistematizacién como categoria central que permite el analisis
y reflexién de la préactica pedagégica docente propia, la cual
sitta el quehacer a partir de la cotidianidad que se despliega
en su contexto educativo del sujeto.

Sin duda, reconocer las practicas pedagégicas permiten un
reencuentro del sujeto ante su realidad, al resaltar el binomio
que le da significados al pensamiento, asi como al resaltar la
dindmica de la vida escolar, los saberes y las practicas dulicas;
los cuales generan beneficios orientados hacia la mejora, he
aqui la importancia que debe prestarse al ejercicio reflexivo,
toda vez que a través de éste, se pueden descubrir nuevas
metodologias, estrategias o dreas de desarrollo que permitan
tavorecer las decisiones al adaptar las practica a las necesida-
des y caracteristicas que exige el cotidiano quehacer docente.

Para hacer de este quehacer una préctica ordenada, es
necesario organizar, planificar, evaluar, retroalimentar y dar

seguimiento a las estrategias de accién que se incorporan en
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el aula, en otras palabras, se requiere sistematizar la practica
docente. Al sistematizar lo que se hace, se abre la posibilidad
de descubrir o redisefiar nuevas estrategias de accién en el
aula, lo que favorecerd el aprendizaje de los estudiantes.

Para adentrarse al presente capitulo, en la primera parte
se destacan algunas caracteristicas especificas de la propuesta
del Modelo Educativo vigente en México derivado de las
orientaciones y principios de la Nueva Escuela Mexicana
(NEM) y, la forma de sistematizar lo que hace el docente al
desarrollar el curriculum. En la segunda parte se ofrece un
conjunto de herramientas que favorecen la sistematizacién de
diarios, relatos, anécdotas, entrevistas, videograbaciones,
tfotogratias, conversaciones con los nifios y entre los nifios,
por mencionar algunas.

Desde la recuperacién de las experiencias en contextos
especificos, sistematizar es una actividad que suele combinar-
se con las multiples tareas que implica el quehacer docente,
tales como, planificar las estrategias para el dia siguiente,
revisar los trabajos de los nifios, elaborar materiales didacticos,
escribir su diario, relato, narrativas, anecdotario, comunicarse
con los padres de familia para estar informados, estudiar los
temas que se requieren profundizar o que tenga varias aristas,
entre muchas otras tareas que el docente lleva a cabo como
parte del rol y cultura de la docencia.

La finalidad del capitulo es ofrecer herramientas para la
sistematizacién, para organizar y facilitar el trabajo de todo
docente, al partir de un proceso de reflexién en el que

reconozca su proceder, alcances y limites, para su mejora.
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Momentos clave para la sistematizacién reflexiva

Hablar de sistematizacién implica configurar una ruta de procesos
légicos que permiten seguir de manera ordenada la experiencia
que se pretende presentar a través de la narrativa reflexiva.
Con base a Jara (2018), la sistematizacién implica momentos
metodolégicos en la cual el sujeto representa la experiencia
vivida; la cual incluye significados propios con base a los refe-
rentes que posee, la vivencia que despliega en un contexto o
circunstancia determina y los fines que persigue.

Los momentos de la sistematizacién, en congruencia con
lo planteado por Jara tiene cinco momentos flexibles: a) el
punto de partida que da lugar a vivir la experiencia, b) las
preguntas iniciales permiten disefiar el plan de sistematizacion,
c) la recuperacién del proceso de la experiencia vivida, d) la
reflexiéon de lo vivido orientada a la interpretacién critica y
e) el punto de llegada que permite la interpretacién de los
aprendizajes. Esos cinco pasos o momentos, no son recetas,
porque estos se constituyen de acuerdo a la naturaleza de los
tfines y el recorrido que el sujeto hace y reconstruye su
experiencia al sistematizar.

Para darle vida y sentido a la propuesta de Jara, se tiene
como objeto de estudio el desarrollo de las practicas profe-
sionales de los docentes en el marco de la NEM, al desarrollan
el plan de estudios 2022, bajo esta perspectiva, se hace énfasis
en la forma de concretar el curriculum y su interpretacion

reflexiva al sistematizarlo.
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Una propuesta de sistematizacién y reflexion

El desorden de la informacién obstaculiza comprender lo que
se observa o presenta; el orden, por su parte, facilita esa
comprensién, ademas, permite analizar su causalidad e inter-
venir del docente. En la practica educativa es elemental organizar
la informacién: sistematizar y valorarla; pues hace factible la
toma de decisiones desde el desarrollo del plan de trabajo
docente, hasta la asignacién de una calificacién al estudiante,
los cual, conlleva el replanteamiento del quehacer docente.

El docente en México, desde sus primeros procesos de
formacién profesional que se gestan en la educacién normal,
a través de los actuales programas de licenciatura, plan 2018
y 2022, incluyen a partir del primer semestre, el trayecto de
Practicas Profesionales, en el cual por un lado, da lugar al uso
de técnicas de observacién y disefio de instrumentos como
las gufas de observacién, ejes para diarios del profesor,
categorfas para los relatos y narrativas pedagdgicas, por
otro lado, la técnica de la entrevista, da lugar al disefio de
guiones de entrevistas estructuradas y a profundidad. Con
base a esas técnicas e instrumentos, existe la posibilidad de
reconocer el contexto comunitario, escolar y aulico, con el
afdn de sistematizar sus experiencias al acercarse a los espacios
tisicos, culturales, sociales, organizacionales, econémicos,
histéricos, etc., en donde se despliegan procesos de practicas
profesionales, las cuales tienen como propdsitos apropiarse
de los diversos contextos en donde se desarrollan las
actividades educativas.

En semestres superiores se profundiza al acentuar la atencién

en la investigacién educativa, tanto etnografica como en la
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investigacién-accion, cuyo propésito es organizar la informacién
que recolectan las y los estudiantes a partir de lo que observan
e intervienen pedagégicamente, para hacer una interpretacion
que tiene doble funcién: La primera, con fines de reflexiéon
para el replanteamiento de la préctica educativa y la segunda,
con fines de valoracién y mejora con quienes desarrollan sus
précticas profesionales.

Los docentes en servicio, para lograr el propésito anterior,
es vital recuperar lo sefialado en la NEM, puesto que del mar-
co curricular se abordan las estrategias, técnicas e instru-
mentos para la evaluacién formativa, tal como se describe en
Un Libro sin Recetas. Fase 5.

En la practica docente del sujeto profesional, en donde
cuyo proceso de formacién ha marcado las bases tedrico-
metodolégicas, al hacer uso de estos instrumentos de forma
sistemdtica, porque al poseer propdsitos y criterios, suelen
orientar lo que pretende recolectar; incluso para el plantea-
miento recupera una serie de etapas, que al final conllevan a
realizar ajustes que impactan en el quehacer docente para su
mejora. Si consideramos que implican ajustes a través de una
reflexién, en consecuencia, sirven de insumos para metodologfas

compatibles como la etnogratia o la Investigacién-Accién.

Figura 1. Etapas de la evaluacién formativa.

Realizacion Ajustes

Planeacién Valoracion
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Hernéndez (2024) resalta que, a partir de la obra de la SEP
(2023) “Un libro sin recetas, para la maestra y el maestro.
Fase 5, esto puede significarse en diversas acciones para los
docentes en su cotidianidad pedagégica.

Las estrategias, técnicas e instrumentos de evaluaciéon de
acuerdo con la SEP (2023), “estan organizados en medios y
técnicas. La primera haciendo alusién a una serie de instru-
mentos y la segunda como orientador para realizar adapta-
ciones del desarrollo psicosocial de los aprendientes” (p. 83).

En sf, los elementos de una metodologia etnografica e
Investigacién-Accién son de utilidad para orientar en la reco-
lecciéon de informacién sisteméticamente y asi darle una
utilidad para interpretar y mejorar su practica educativa.

Para la construccién de la sistematizacién del docente,
retomamos la tesitura de la evaluacion formativa, derivada
ésta del Plan de Estudios 2022 para la educacién bésica, al
considerar el proceso continuo, dindmico y dialéctico que
permite la auto, hetero y co - evaluacién, donde ser formativa
e informativa por su naturaleza, permite en el que aprende,
resaltar el sentido de motivacién, comprensién y apropiacion
de lo que aprende, autodescubrimiento y mantener un interés
al formarse. Un proceso en el que se convierte en algo mas
humanistico y acorde a las necesidades de una sociedad que
esta transforméndose con un rumbo hacia un bienestar colectivo.

Entre los instrumentos para la sistematizacion, se tiene en
comun un propdésito sistemdtico, el cual dé sentido a la utilidad
que se pretende realizar, al agrupar en técnicas de observacion,
entrevistas, encuestas u otras de orden cualitativo. Ademaés
de las técnicas referidas, también existe la posibilidad de

acompanar los procesos cualitativos con otros insumos, tales
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como listas de cotejo, ribricas o evidencias de portafolios, al
considerar rasgos o criterios que permitan una comprension
adecuada con relacién a lo que se pretende analizar y recolectar
como informacion. Si bien, lo anterior se encuentra detallado
en los materiales, surgen preguntas para orientar la sistema-
tizacién: ;Qué recuperar de cada técnica, instrumento o
herramienta de investigaciéon educativa? ¢Cémo debo inter-
pretar lo que recolecto? ;Qué puedo hacer para mejorar mi
quehacer docente?

Para tratar de encontrar algunas respuestas viables, debe
haber una serie de procedimientos ordenadamente que
permitan recolectar la informacién para obtener una respuesta
que visualice y permita el qué presentar en los procesos de
sistematizacion, a su vez, qué modificar para mejorar la clase.
Para ello, una alternativa es el uso de la Investigacién-Accién
participativa, porque implica la colaboracién del responsable
de la enseflanza, pero con acciones de todos los agentes
involucrados en ella. Referente a la metodologia de Investi-
gacién-Accion existen diversas experiencias, posturas, tipos,
alcances o variantes que han sido resultado de multiples ejer-
cicios metodolégicos, reflexivos, innovacién y mejora que se
han presentado desde mediados del siglo XX a la fecha, las
cuales han sido diferentes. Desde ese devenir, Latorre (2005)
menciona la evolucién de sus modalidades; técnica, préactica y
critica (p. 30) con sus exponentes: Kurt Lewin, Kemmis, Jhon
Elliot, Whitehead, entre otros. Latorre (2005) retoma a
McNiffe y otros (1996) al tener presente una serie de consi-
deraciones antes de iniciar un ciclo reflexivo y que ampliaremos
para una comprensién o postura entendible. Las ideas en

general se plantean en la siguiente imagen:
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Figura 2. McNifee y otros (1996)

Revisar la
préctica
educativa

Identificar lo
Continuar que se quiere
mejorar

Imaginar la

Evaluar .
solucién

Controlar la

accién Implementarla

Registrar lo
que ocurre

Modificar

Hernandez. (2024) a partir de Latorre (2005)

Para hacer énfasis en los nueve componentes del esquema
precedente, de manera colectiva se hacer aportaciones basadas
en revisién bibliografica y experiencia colectivas en los
componentes referidos, con el atdn de presentar argumentos
tedricos y experiencias précticas que coadyuvan en el proceso
de la sistematizacion.

Revisar la prdctica educativa. Desde el quehacer docente se
pueden crear problematizaciones basadas en los aciertos y
desaciertos y construir a partir de ellas una diversidad de
proyectos como de investigacién e innovacion.

Ciertamente, esta parte del proceso evoca el planteamiento

de como realizarlo, ya que se encuentra literatura que hace
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alusién a la que se asocia a un diagnéstico (que no debe ser
confundido con el programa analitico de las escuelas de
educacion basica).

De acuerdo con Fernandez Batanero (2015) se atribuye a
la observacién asistematica como una herramienta que “recoge
hechos significativos o la percepcién de las situaciones que se
observan. Para llevarlo a cabo las habituales son los
anecdotarios y los relatos (narraciones)” (p. 102).

Para realizar una observacién asistemédtica y en comin
acuerdo con Ruiz y Guzmén (2016) se puede sugerir delimitar
un tiempo de observacién general escrito en prosa en una
libreta, anotando todo lo que ocurre capturando la informacién
sin discriminarla o seleccionarla. Lo anterior, pudiendo ser
complementado con imégenes, fotos, videos, etc.

Una vez realizado lo anterior, subrayar la informacién por
colores que agrupen eventualidades con similitud o frecuencias
de acontecimientos, en otras palabras, crear cédigos y vaciar
la informacién en una tabla construida a partir de referentes
teéricos de Latorre (2005) y Angrosino (2012), que se

presenta a continuacion:

Tabla 1. Codificacién de datos

Dimensién-Campo de | Criterios-Descriptores- Realidad observada
accién-Categorizacion- Indicadores
Cédigos

Hernandez. (2024).
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En la primera columna se escriben los cédigos o valores
que se asignaron a los colores y permiten dar pauta para
organizar la informacién recolectada en la tercera columna.

Ahora, en la tercera columna se vacian los datos subrayados
o codificados segtin corresponda en relacién con la primera
columna. Por ejemplo, si se eligié color verde con el valor de
-Actitudes del estudiante- en la tercera fila se acomodard
todo lo subrayado con ese color y asi sucesivamente.
Recuérdese que también podrd agregar lo recolectado en
otras fuentes complementarias.

Vaciada la informacién, en la segunda columna se pretende
escribir oraciones breves que sirvan de descriptores (escri-
biéndose en modo neutro) y como listado (indicadores) de lo
que ocurre en el periodo observado.

Una vez concluida la tabla, entramos en la fase de Identificar
lo que se quiere mejorar, con la informacién organizada (primera
sistematizacion) se hace una valoracién de las posibles tema-
ticas a ser problematizadas y se priorizan con base a un proceso
reflexivo o argumentado con revisién de literatura. Para
esto, se selecciona la de mayor requerimiento de atencién y a
partir de ella se pueden desarrollar instrumentos sistematicos
(Bitacora, Gufa de observacién sistematica, entrevistas, etc.)
que permitan profundizar en el objeto de estudio y dar pauta
para el siguiente paso.

Es importante definir el qué de la sistematizacién, por ser
un punto de partida relevante, toda vez que es el centro de
atencién que se abordara en todos los demas componentes para
la sistematizaciéon. El qué debe ser definidos por criterios
practicos, teéricos y metodolégicos, por ejemplo: experiencia

de la planeacion, intervencién, disefio y aplicacién de materiales
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didécticos, aplicaciéon de modelos, enfoques o teorias, procesos
de evaluacion, experiencias vividas con base a lo sentido, etc.

Imaginar la solucién. Evidentemente, este paso no solo es
imaginar, sino requiere también dominio de los saberes de la
profesién que se ejerce y del objeto de estudio a sistematizar,
para con este conocimiento decidir entre las acciones y
estrategias a implementar.

Es tiempo de revisar lo aprendido durante la formacién en
educacién normal, actualizacién y superacién docente, asi
como su desempefio profesional, que le permitan buscar
alternativas innovadoras en diversas fuentes confiables para
una eleccién acertada y objetiva de la accién a realizar para:
la solucién de la problematica identificada o bien reforzar lo
sobresaliente y favorable del aula.

En términos generales, el imaginar la solucién, se crea un
espacio oportuno sistematico para innovar, como lo dice
Cornella (2019), al afirmar que se “innova porque hay
problemas por resolver y aprovechar oportunidades (“inno-
vamos”) (parr. 1). Que en comun acuerdo tiene como implicacién
la modificacién de lo ya conocido o existente, asi como la
creacién de nuevas propuestas.

Sin embargo, habria la posibilidad de cuestionarse, cémo
sé que imagino los problemas de forma coherente y la

solucién a los mismos, a continuacién, un modelo que puede

adaptarse al ambito educativo.
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Figura 8. Fases de la imaginacién de resolucién de problemas.

Fase 3.
Fase 1. Tratar Asegurar el
un problema resultado
Fase 2. Fase 4.
Encontrar una Asegurar que
solucién los resultados

son definitivos

Hernandez (2024) a partir de Rey Sacristan (2023).

De acuerdo con Rey Sacristan (2023) y adaptando el
proceso al &mbito educativo se propone lo siguiente:

Fase 1. Tratar un problema. En el primer paso de la
propuesta de McNiffe es identificar el problema, por lo tanto,
se tiene que establecer un propdsito o respuesta a la proble-
matizacién; para lograrlo, es importante explorar el estado
del arte de la problematica para conocer y explicar lo que
implica, a la vez situar y definir los elementos necesarios para
dar certeza a la veracidad de lo que se pretende realizar.

FFase 2. Encontrar una solucién. Una vez realizado lo anterior
se tendrdn los argumentos suficientes para formular una
solucién y en este momento imaginar las posibles soluciones,
valorarlas (evaluarlas) y presentar las posibilidades de la
innovacién; es decir, construir un plan de accién con estos
recursos. Lo que sigue definitivamente es aplicarlo, pero prever
un sistema de medida del resultado.

Las siguientes fases podrian apoyar para comprender
algunos pasos previos a la implementacién del plan de accién

que McNifee y otros (1996) proponen:
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FFase 3. Asegurar el resultado en donde habra fiabilidad de
lo que se medira segtin los indicadores, corregir si es necesario,
si hay que replantear el plan de accién.

Fase. 4. Asegurar que los resultados sean los esperados. Es
establecer un procedimiento que asegure la permanencia de
la solucién y verificar que se esté aplicando adecuadamente.
Lo anterior, para garantizar la experiencia extendiendo lo
planteado a situaciones con una relativa similitud, la resolucién
de nuevas problematicas y de posibles innovaciones.

Retomando la idea de los componentes propuestos por
McNifte y otros (1996):

Implementarla. Es la aplicaciéon del plan estratégico, pero
debe llevar a cabo el registro de lo que ocurre para poder hacer
las valoraciones y uso de la informacién de forma oportuna.
Cabe mencionar que en lo que se implementa se modifica
también conforme se presentan las variables o circunstancias,
no esta limitado o condicionado a esperar un siguiente paso.

Durante la implementaciéon se propone retomar la tabla
elaborada inicialmente (ampliar los criterios de la segunda
columna) para la creacién de los aspectos a observar, conside-
rando que en esta seccion se utilizan instrumentos sistematicos
que ademads tendran un propésito vinculado a la problemati-
zacion de la practica en la que se desea desarrollar los ciclos
reflexivos. Algunas posibilidades son: Diario de clases, diario
de trabajo, gufa de observacién, bitdcora, entre otras.

Controlar la accion. Se vincula con los anteriores, porque,
con base en las observaciones, se lleva un control de las
modificaciones, ya que se mantiene un registro detallado de

qué ocurre con cada cambio o aquello que hizo necesaria la
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modificacién; que serviran de referente para ajustes o
modificaciones del plan de accion.

Evaluar. Este paso es preciso en cuanto a la interpretacion
de datos obtenidos y reflexionar. La palabra reflexionar en
este apartado abarca comprender la causalidad y consecuencia,
asf como la toma de decisiones para mejorar el rumbo o ruta
del proceso educativo.

En un ciclo reflexivo de Investigacién-Accién, este proceso
implica una retroalimentacién, como se propone en la NEM
en el modelo formativo de la evaluacién, pues, se requiere
superar una sola visiéon del que implementa, hasta el alcance
de los participantes (NNA), de los pares académicos y de los
padres de familia, entre otros, que permitan una visién mas
integral y hacer una reflexién que permita tomar mejores
decisiones en el quehacer docente y abordar la problematizacion.

Derivado de lo anterior, se menciona contznuar hasta alcanzar
lo que se pretendié mejorar inicialmente, pero mejor aun,
llevandolo a través de la metacognicién de identificar nuevos
elementos por fortalecer y que le permita innovar permanen-
temente en su vida profesional.

Sin embargo, es importante que se busquen respuestas
metodolégicas que permitan atender: ;Qué es sistematizar?.

La pregunta anterior, en repetidas ocasiones deja un vacio
o duda en que si es realizada correctamente o no. Como
respuesta, en investigacion este concepto segin Ospino
Rodriguez (2004) se refiere a “la organizacién de las cosas
segln un sistema basado en reglas por ente” (p. 223).

Enfocandose particularmente en la educacion, segtin Iafrancesco
(2003) sistematizar la investigacién tiene un alcance en donde

deben ser claro los campos (factico o formal), objetos
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(acontecimiento o proceso educativo), tipos (Investigacion
aplicada, combinada, tecnolégica, instrumental, etc.), niveles,
modalidades (uni, multi, trans, inter - disciplinar), estilos, enfoques
y disefios metodol6gicos propios de la investigacion (p. 29).

Para hacer investigacién cualitativa no hay una manera
tnica, sino metodologifas diversas desarrolladas a lo largo del
tiempo y que pueden tener resultados eficientes segiin cémo
se explora el objeto de estudio. En este caso, se hace énfasis
en la Etnograffa e Investigacién-Accién, pero también el
Interaccionismo Simbdlico, la Teoria Fundamentada, tiene
esas posibilidades, entre otras. Incluso, cada una a través del
tiempo, tienen su evolucién.

La reflexién de acuerdo con Domingo y Gémez (2017) es
concebida como una operaciéon mental cuyos procesos mentales
estan dirigidos al conocimiento analitico a través de las cuales
se aprende la experiencia y reconstruye el conocimiento
personal (“Aprendizaje”) (parr. 17). Lo anterior implica que
en el proceso reflexivo se identifiquen las causas y conse-
cuencias de las acciones realizadas, contrastdndolas con los
saberes de la profesién para reconstruirlas segtn la experiencia
vivida y tomar decisiones que permitan modificar el plan de
accion que se aproxime a los resultados deseados en el proyecto.

Considérese el argumento de Martinez (2008) en el cual
plantea que “la investigacién e innovacién son parte natural
del quehacer docente y que al emplearse la reflexién-indagacion
acerca a la realidad, porque potencia la reflexion, la observacion
y la metacognicién (al autodescubrir su praxis)” (p. 3).

Lo anterior da pauta para el inicio de un nuevo ciclo reflexivo
o bien de identificar aspectos nuevos que puedan evocar proble-

matizaciones y el desarrollo de proyectos. Para reforzar los
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alcances de la afirmacién Anderson (st.) citado en Sverdlik
(2007) afirma que “la distincién entre una reflexién profesional
y la investigacién se encuentra en el grado de intencionalidad y
sistematizacion de la reflexion (p. 20).

En consecuencia, al implementar este proceso desde: la
revision de la préctica educativa, recolectar informacion,
interpretar categorias y datos, disefiar un plan de accién para
la mejora, el trabajo colaborativo en la evaluacién, mantener el
registro de lo ocurrido, un espacio de reflexiéon y decisién en
replantear y reestructurar para solucionar la problemaética.
Todo lo anterior, si se normaliza y vuelve costumbre ocurrira
una auténtica transformacién educativa.

Comparto a continuacién una cita textual Acorde con el
argumento de Durkheim (1923) traducido por Ortega (2002):

La pedagogfa, es, por tanto, algo intermedio entre arte y la
ciencia. No es arte, porque no es un sistema de practicas
organizadas, sino de ideas relacionadas a esas practicas. Es
un conjunto de teorfas. Por ese lado, se acerca a la ciencia.
Sin embargo, mientras que las teorfas cientificas tienen
por tnico objeto expresar lo real, las teorfas pedagogicas

tienen por objeto inmediato orientar la conducta (p. 37).

El educar, por tanto, es un poco de ambas, que puede investi-
garse y compartirse, lo segundo solo alcanzable cuando se
presenta una sistematizacién de la informacién que permita
entender las aportaciones de experiencias y situaciones, que
puedan aplicarse o explicar acontecimientos en otras circunstancias.

Este proceso de sistematizacion, se coincide con la aportacién

de Gavotto (2014) al resaltar que “son muchos pedagogos y
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psicélogos que coinciden en que se aprende mas haciendo que
escuchando las experiencias de otros” (p. 20). Por lo que, para
sistematizar y compartir la publicacién, hay que tener
conflanza y motivarse por los logros, como menciona la frase
popular -solo quien no hace nada, no comete errores-. Es una
oportunidad de normalizar buenas practicas e ir hacia una
auténtica educacién de excelencia.

Trascender nuestra practica docente es una necesidad diaria
para ofrecer mejores experiencias de aprendizaje a nuestros
aprendientes, la sistematizacién de la experiencia es un medio

por el cual podemos arribar a una docencia deseable.

La evaluacién y los procesos de sistematizacion

Nuestra experiencia docente nos ha ensefiado que en la
practica tenemos dilemas con algunos procesos y conceptos
como medir, calificar y evaluar, antes de continuar es necesario
atender estos conceptos.

La medicién parafraseando a Fenton y Pfleeger (1997) es
un proceso para asignar nimeros a los atributos a través de
reglas y pardmetros definidos su propdsito es establecer una
unidad de medida de lo alcanzado en un rango establecido.

La calificacién es el proceso por el que se establece una
cantidad numérica que el estudiante alcanza en tunciéon de
objetivos establecidos, no necesariamente define el grado de
aprendizaje del sujeto, calificar se vuelve parte del proceso de
evaluar y, segiin Guskey (2019) parafraseando, no necesaria-
mente produce una mejora en el aprendizaje del estudiante.

La evaluacién es un acto juicioso integral que pretende

intervenir el aprendizaje de los estudiantes, se trata de revisar
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integralmente todos los aspectos y encontrar formas de

orientarlo para mejorar en sus logros.

Tabla 2. Comparativa de los conceptos Medicién,

calificacién y evaluacién

Medicion

Calificacion

Evaluacion

Se basa en atributos
a partir de reglas y
pardmetros definidos.

Con ello se establece
una unidad de
medida en un rango
determinado.

Se emplea
cominmente para
medir el logro (el

alcance) de los
objetivos y programas.

Proceso que establece
una cantidad
numérica que el
estudiante alcanza.

No define
necesariamente el
grado de aprendizaje.

Calificar se vuelve parte
del proceso de evaluar.

No necesariamente
produce una mejora
en el aprendizaje

Es un acto de
revision integral.

Pretende directamente
intervenir en el
aprendizaje del

estudiante.

Trata de encontrar
formas de orientar al
estudiante en todos los
aspectos para mejorar
su aprendizaje.

Pinzén. (2024

En la tabla anterior podemos apreciar las diferencias que

existen entre uno y otro concepto. Mismos que en muchas

ocasiones hemos aplicado erréneamente.

En las précticas comunes de docencia en nuestras escuelas,

solemos realizar procesos de calificacién para cubrir nuestras

necesidades administrativas antes que priorizar el aprendizaje

de nuestros estudiantes.

Nuestro propdsito en este texto, es ayudarnos a incursionar

en la mejora de nuestro quehacer docente, pero sobre todo en

la orientacién de procesos didacticos de nuestros estudiantes,

independiente del nivel educativo en que nos desempefiemos.

para ello planteamos la sistematizacion.
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La sistematizacién como experiencia evaluadora es un
proceso de observacién permanente, de recopilaciéon y proce-
samiento de informacién y toma de decisiones. Debiera ser
un acto permanente para la mejora constante del quehacer.
"Por sistematizacion entendemos una reconstruccion del trabajo
que hemos realizado, desde el diagndstico del problema hasta
la evaluacién de las acciones" (Astorga,1991).

Una herramienta efectiva es la sistematizacién del conjunto
de datos recolectados durante el proceso.

Lo anterior, nos lleva hacfa una cultura de: registrar,
describir, narrar, en suma, documentar, etc. Nuestro proceso
de trabajo docente, al principio estaremos recolectando de
manera general lo que sucede en el aula mientras hacemos
docencia, con la préactica empezaremos a ser diestros y apren-
deremos a focalizar aspectos de la practica docente. Todo este
cimulo de informacién se constituye en material valioso, que
al sistematizarse nos dara comprensién de nuestra experiencia
y favorecerd nuestro redisefio de acciones didécticas para

nuestros aprendientes.

El pentimento como revisién recursiva de los datos

El proceso de sistematizar también es un aprendizaje y
descubrimiento. Un paquete de informacién (resultado del
seguimiento de algtn aspecto guiado por un instrumento en
un periodo determinado) al procesarse nos arroja un resultado
que se sustenta en la experiencia, el conocimiento, los saberes
y las pretensiones del sistematizador, en otro momento y con
otras circunstancias el mismo paquete en su nuevo procesa-

miento dard otros resultados a este proceso de destapar y
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descubrir Ruth Shagoury (2000) llama pentimento' no es
un acto unico y la informacién no solo es ttil una vez, he aqui
la oportunidad de revisién recursiva para el descubrimiento
de nuevas categorias una y otra vez. Es volver a la informacién
cuantas veces sea necesario para descubrir y redescubrir nuevas
categorias explicativas de la experiencia en revision.

Significar la informacién procesada, es resultado de la
puesta en juego del conocimiento, los saberes, la experiencia
y los propésitos del sistematizador, cada profesional o as-
pirante a profesional de la docencia, elabora sus concepciones
en funcién de su bagaje conformado por su formacién social
y profesional.

Como docente formador podemos asegurar que el proceso
de hacerse docente es una carrera sin limite de tiempo y de
metas. La experiencia se construye en la multiplicidad del disefio
de soluciones que resuelven las vicisitudes que se viven a diario
en las aulas, cada solucién no necesariamente es exitosa, pero
se constituye en experiencia. Las soluciones resultan de la
conjugacién del bagaje de la formacién profesional y de la
formacion en el ejercicio. Por ello, es por lo que el docente
como otro profesional, nunca debe dejar de actualizarse,
poniéndose al dia con los avances de la ciencia y la tecnologfa.

Este es el recurso que hemos empleado y proponemos
poner a disposicién de los docentes para el procesamiento de
informacién, son diferentes herramientas para aplicarlas.
Estas las hemos ido construyendo y reconstruyendo durante

poco més de tres décadas de estudio, disefio, aplicacién y

"Es un concepto usado comtiinmente en las artes plasticas, aludiendo al acto de
arrepentirse y corregir. La sistematizacion es un proceso de hacer y rehacer un
analisis y encontrar significados nuevos
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redisefio. Diversos textos y diversos autores han contribuido
en este proceso que ahora se concreta y se expone.

Algunos de los autores son: André Giordan, Gérard de
Vecchi, Ruth Shagoury, Brenda Miller, Maria Bertelly Busquets,
Alfredo Astorga, Bart Van Der Bijl, Oscar Jara, hay otros
més, solo hemos enunciado algunos de ellos.

Consideramos importante mencionar que hay dos maneras
de ver este procesamiento de informacién; como analisis de

informacién o como sistematizacién de informacion.

El proceso de sistematizacién

Para sistematizar la practica docente, hemos organizado en
cinco momentos que suelen articular procesos para presentar
experiencias pedagégicas de su cotidianidad.

1. Recolecciéon de informacién. Es la etapa en la que el
docente interesado en el desarrollo de la experiencia
se convierte en indagador de su practica y se observa
a s mismo; elabora diarios, relatos, registros de clase,
toma fotografias, realiza videograbaciones, platica con
los nifios y padres de familia, pobladores del lugar, etc.

2. Clasificacién y organizacién de la informacién. Cuan-
tificar cuanta informacién posee, cémo la podria clasi-
ficar, seleccionar la herramienta correspondiente para
sistematizar. En este proceso es importante clasificar
por ejes, dimensiones o apartados la informacién, para
que en apego a los criterios predeterminado, se estructure
la 16gica a desarrollar.

3. Integracién de la informacién al instrumento. Vaciar la

informacién en la columna correspondiente de la tabla.
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Hasta este momento es conveniente mantener la
pureza de los datos, es decir, la esencia de lo que va a
presentar para no desviar los procesos a emplear.

4. Discriminacién de la informacién agrupandolos por la
recurrencia, frecuencia, aspecto de la docencia, u otro
criterio. Enlistando en cada grupo y transcribien-
do en la columna agrupamiento, revisa una y otra vez
hasta considerarlo prudente. y continuar con nue-
vos agrupamientos, hasta agotar datos recurrentes,
frecuentes o aspectos de seguimiento.

5. Elaboracién de la Precategorfa o categorfa explicati-
va. Estudia cada grupo de informacién y elabora su
precategoria o categorfa. Entendiendo a la categoria
como un enunciado preciso y conciso en donde expone
en sintesis la conclusién argumentada del grupo de
informacién sistematizado. Las categorias como cons-
tructos tedricos representan la realidad que se explica

teéricamente. Las categorfas al ser enunciados precisos

nos muestran la situacién, problema o necesidad.

Es importante estudiar los aspectos que vamos encontrando
cuando registramos los datos o cuando sistematizamos, el
estudio nos trae beneficios que nos ayudan a contrastar, con-
frontar, comparar, descubrir y alcanzar metacogniciones que
nos ayudaran a redisefiar nuestras planificaciones didacticas,
nuestro discurso, nuestro desemperio, etc.

Durante la experiencia docente se pone en juego todo sus
conocimientos, habilidades, experiencias y sentimientos; la
informacién que de éstas se generan se convierten en

materiales potenciales para la sistematizacién.
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Los materiales pueden ser registros, diarios, relatos,
fotografias, videograbaciones, trabajos de los nifios, platicas
entre los ninos acerca de lo que viven en la experiencia de
aprendizaje y otros.

En el caso de los textos como diarios, relatos, registros y
transcripciones de entrevistas, anécdotas, una manera de

procesarlos es mediante la siguiente tabla.

Tabla 3. Sistematizacién de diarios, entrevistas o registros

Diarios, Organizacion de la informaciéon Categorias o
relatos, en grupos de datos recurrentes, precategorias.
entrevistas, frecuentes o afines
anécdotas o
registros
En esta En esta columna se organiza la Aquf se escriben
columna se informacién en grupos de datos los enunciados
vacfa toda la afines/frecuentes/recurrentes que integran
informacion en sintesis cada
escrita por el grupo de datos
observador recurrentes,
(docente) frecuentes
o afines.

Pinzé6n (2024).

La sistematizaciéon es un proceso que requiere disciplina,
tiempo y disponibilidad, en nosotros como profesionales de la
educacién se vuelve parte de la vida profesional y se va
desarrollando mejor cada dfa.

En la tabla anterior dependiendo de los objetivos de inda-
gacién, es importante la produccién densa o focalizada del
diario, relato, registro, anecdotario, etc.

El texto que se produce es la materia prima para la siste-

matizacién y se ubica integramente en la primera columna
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Lo siguiente es leer y releer el texto, encontrando los datos
frecuentes, recurrentes o afines senalarlos con sistema
cromdtico u otro.

Pasarlo a la segunda columna sin mas agregados, pasar en
forma de lista los datos frecuentes, recurrentes, etc. Esto se
realiza tantas veces sea necesario y tantos grupos de datos
recurrentes aparecen.

Lo siguiente es empezar la elaboracién de enunciados que
integren en un conjunto los datos agrupados el enunciado
estara en funcién del marco conceptual del sistematizador.

y podra concretarse en explicar una necesidad, problema o
situacién, con ello tendremos cataegorias explicativas por
cada agrupacién de datos.

Para el manejo de las fotografias como fuente de informacién
para la sistematizacién, es necesario contar con una serie de
fotogratias que evidencien un proceso, de lo que se observa.
El sistematizador deberd realizar una descripcién de cada
tfotogratia de acuerdo con su necesidad, problema o situaciéon
que estudia o le aqueja. A continuacién, se propone una tabla

que sirve de matriz de sistematizacion.

Tabla 4. Sistematizacién de Fotografias

Descripcion Agrupacién de Categorias o
datos afines precategorias
En esta columna A partir de Se produce un enunciado
se exponen las cada una de las que sintetice cada uno
descripciones de cada descripciones, se de los grupos de datos
una de las fotografias | realiza agrupaciones
de la serie tomada de datos afines

Pinzén. (2024). A partir de Ruth Shagoury Et. Al (2000).
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Para la videograbacién se propone la tabla que se presenta
a continuacion.

La videograbacién debe ser tomada en funcién de las nece-
sidades o intereses del docente, cuidando que la videograbacién
registre todo, imédgenes, voces y movimientos de los

aprendientes en el grupo, esto para tener un registro los

mas completo del proceso.

Tabla 5. Sistematizaciéon de Videograbacién

Transcripcion
del audio de la
videograbacién

Descripcion
del video -lo
que no se
expresa en el
audio, pero
se muestra
en el video-

Agrupamiento
de datos afines

Categorfas y/o
precategorias

En secuencia
temporal se
transcribe el

Paralelo al
audio en un
video se mira

Se organiza por
grupos, toda la
informacién de

Por cada grupo
de datos afines
se escriben

audio del video lo que va las dos columnas enunciados
sucediendo anteriores, que expresen
y se describe conforme el contenido,
“lo que se datos afines en sintesis.
Ve, pero no
se dice”

Pinzoén. (2024). A partir de varios autores.

Para los trabajos de los nifos, se sugiere revisar cada
trabajo y escribir un texto que describa y caracterice cada
trabajo de acuerdo con la intencién del estudio.

Y para las platicas con los nifios y/o platicas entre los
nifos, se sugiere elaborar un anecdotario para concentrar

toda la informacién recolectada y procesarla.

277



Tabla 6. Sistematizacién de Trabajos de los nifios o registro

de pléticas

Descripcién/caracterizacion Agrupamiento Categorfas o preca-
de datos afines tegorfas

Se enuncia Ia descripcién/carac- || Se buscan los Se construye el

terizacién de cada trabajo y/o datos afines y se | enunciado que

pléticas entre los nifios o con los || agrupan mejor exprese la

nifios conclusién expli-
cativa del grupo de
datos

Pinzén. (2024)

Para la construccién de las -categorias y/o precategorias-
Busquets (2001) se pueden realizar de manera deductiva o
inductiva. Se debe entender por deductiva cuando las categorias
estan predefinidas por el investigador como resultado de su
-marco teérico y modelo de anélisis previamente definidos-
Romero (2005) e inductiva cuando la categoria emerge de los
datos con base en los patrones de recurrencia.

Nuestra experiencia ha sido y es de tipo inductiva, porque
no establecemos previamente las categorias, éstas surgen del

procesamiento, de los patrones de recurrencia.

La triangulacién de la informacion

La triangulaciéon como parte del proceso de sistematizacion,
es necesaria cuando se tiene informacién de diversos instru-
mentos y se ha recolectado informacién de ellos, una vez
sistematizados, se hace necesario integrarlos en matrices

para efectuar la triangulacion.
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Se trata de agrupar e integrar las precategorias o categorias
de los diarios, relatos, los registros de clase, las entrevistas,
las encuestas, los trabajos de los nifios, el anecdotario, etc.
con la finalidad de construir nuevas categorfas mas abarcativas.
Que serén las finales del procesamiento.

Entendemos por triangulacién en este proceso a la inte-
gracién de informacién procedentes de diferentes herramientas
empleadas durante un periodo acotado por el interesado o el
seguimiento de una situacién, problema o necesidad que se
presenta en el aula de clases.

La integraciéon de precategorias procesadas de los diarios,
relatos, entrevistas, anecdotarios, u otras vias de recolecciéon
de informacion, favorece la construccién de categorias expli-
cativas més soélidas y al docente le facilita la comprensién del
hecho y le auxilia en la toma de decisiones para la mejora de
su docencia.

Para este proceso se propone la siguiente tabla integradora

de precategorias.

Tabla 7. Triangulacién de categorfas de diversos instrumentos.

Precategorias
Diarios Relatos Entrevistas Precategorias categorias
afines

En esta En esta En esta columna | En esta Se agrupan
columna se columna se se vacfan las columna las
vacfan las vacfan las precategorfas se van precategorfas
precategorias | precategorias [ procesadas delas || agrupandolas | afinesy se
procesadas procesadas de | transcripciones precategorias construye la
del diario los relatos de entrevistas recurrentes categorfa.

Pinzoén. (2024)
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En esta tabla se integran en la primera columna las
categorias obtenidas de la informacién recolectada de la
observacién de la préactica docente.

En la columna "X" se agrupan las precategorias o categorfas
procedentes de distintos instrumentos pero que son frecuentes,
recurrentes o similares, esto con el objeto de integrarlos y se con-
vierten en insumos para la construccién de las categorfas finales.

Las categorfas son enunciados concluyentes que sintetizan
el conjunto de informaciones recurrentes y frecuentes y nos
permiten la comprensién de una necesidad, problema o
situacién, para la explicacién y redisefio de las acciones

did4cticas en el aula.

Como muestra de procesos de sistematizacion que nos pueden
ayudar a empezar, consideramos que Oscar Jara es uno de los
ponentes que propone estrategias que nos pueden facilitar
nuestra incursién en esta rama para estudiar, comprender
y remontar nuestra practica docente.

Hemos seleccionado los momentos que ¢l plantea y a
continuacién, expondremos brevemente lo que cada momento
implica. Esto con la finalidad de acercar a los docentes una

tuente de apoyo que ayuden a cualificarse.

Momentos de la sistematizacion planteados por Oscar Jara.

Para este caso hemos considerado plantear los “tiempos” Jara
(2018) que propone para la sistematizacion, estos tiempos se
encuentran en el texto -Para sistematizar experiencias- de la
editorial Alforja.

a) El punto de partida
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b)
)
d)
¢)

Las preguntas Iniciales

Recuperacién del proceso vivido

La reflexién de fondo

Los puntos de llegada Jara, (1998) p.91

Es importante remarcar que no se proponen recetas, para

evitar seguir a pie juntillas la elaboracién de cada tiempo.

A)

El Punto de partida. Para sistematizar desde esta pers-
pectiva es necesario que el sistematizador haya vivido la
expertencia. Nadie que no tenga la experiencia podra
expresar y comprender con vivacidad la informacién
que se pretende tratar. En esta propuesta nadie puede
sistematizar la experiencia de otro, dicha accién serfa
invélida. Desde esta perspectiva se hace énfasis en que
todo docente debe recuperar lo que ha hecho, para te-
ner en cuenta el qué, para qué, cémo, cuando, dénde,
con quién o quiénes, etc.

Las preguntas iniciales. Teniendo toda la informacién
recolectada, el sistematizador requiere elaborar un plan
para sistematizar, partiendo del interés que le mueve o
la necesidad que le lleva a este proceso. Partiendo de
Squé y para qué quiere sistematizar? En este proceso se
debe tener claro en torno a qué se quiere sistematizar
y con qué informacién tedrica contamos para poder
hacer la reflexion. El plan debe ser viable y factible al
considerar el curriculum vigente, el contexto, los sujetos,
los materiales, los procesos, las acciones y todo lo que
desarrolle para poder representar al sistematizar.
Recuperacién del proceso vivido. Recuperacion del

proceso de la experiencia de vida. Es una reconstruccion
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y se debe considerar analitica y critica, reconstruir la
experiencia da la oportunidad de tomar distancia
de lo que se ha vivido. Ayuda a tener una mirada pano-
ramica. Lo que ha vivido el sujeto, lo debe hacer desde
su sentir, pensar y hacer, en donde la retrospectiva
reflexiva debe estar presente para representar y
resignificar los momentos o procesos.

D) La retlexién de fondo. En este momento es importante
realizar una reconstruccion histérica para efectuar una
interpretacion critica y esto requiere de una bisqueda,
estudio y construccién de un marco teérico para
tener una interpretacién fundamentada. Es importante
crear el bucle teorfa-préctica para que lo que reflexione
presente argumentos consistentes.

E) Los puntos de llegada. Comunicar. Es importante
compartir con las personas que vivimos la experiencia
y con otras que tienen experiencias similares. Se trata
de poner al alcance de los otros lo que se previé con

base a las intencionalidades de la sistematizacion.

Cada tiempo tiene multiples acciones y posibles modificacio-

nes conforme a las necesidades del sistematizador.

Reflexiones de un acercamiento a lo final...

Al terminar de escribir un texto, es comdn dar a conocer la
conclusién o en muchos de los casos las conclusiones, no
obstante, en esta ocasién, eso quedard pendiente, porque no
se puede concluir lo que esta en un proceso dialéctico conca-
tenado con las experiencias, saberes y despliegue del quehacer

docente cotidiano que se debe escribir como una constante al
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ser educador mientras viva, es por ello, que se presentan
algunas reflexiones en esta parte final del capitulo.

Con la certeza de que los docentes encontraran en este texto
un acompafiante para realizar su analisis de experiencia mediante
la sistematizacién, ponemos a su disposicién este articulo se
surge de la experiencia en las aulas al ser docente, el estudio
permanente y la determinacién de compartir lo capitalizado en
la vida profesional a partir de la cotidianidad reflexiva.

La abrumadora cantidad de haceres de la docencia nos limita
en tiempo, sin embargo, con la firme determinacién de querer
trascender nuestro propio hacer, sugerimos iniciar con tépicos
breves, aspectos especificos que suceden dentro o fuera del
aula, pero que llama poderosamente nuestra atencion.

Es importante vivenciar esta experiencia lo mas grata-
mente, y festejar los primeros hallazgos, compartirlos a nuestros
préximos para animarlos, y empezar un equipo que se vaya
integrando en el andar, hasta convertirse en un colectivo,
-entendemos por colectivo una agrupacién voluntaria de
compafieros profesores que compartimos afinidades y diver-
gencias, pero que juntos negociamos significados para conocer,
explicar y proponer soluciones a las probleméticas que
encontramos en nuestros grupos a partir del estudio inves-
tigativo-(Pinzoén, et al 1999), que comparta opiniones, expe-
riencias, problemadticas del aula, soluciones diversas que han
realizado y resultados obtenidos, de éstos, no necesariamente
exitosas algunas pueden no serlo, pero son experiencias.

Lo importante es compartirlas y tener un foro cercano,
vivencial, ameno para compartir e intercambiar experiencias

de sistematizacién.
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La experiencia de trabajo en colectividad es enriquecedora
en lo profesional y en lo personal, sistematizar es una aventura,
que solo hace falta subirse al barco y empezar la travesfa, se
arriba a puertos y se va descubriendo. Esto para diferenciar
entre saberlo y vivirlo.

Ser participantes de este proyecto es una experiencia que
no tiene final porque es un proceso que se construye constan-
temente, vernos involucrados varios académicos en este capitulo
es una prueba de convivencia, convergencia y de negociaciones
de significados para alcanzar lo que ahora podemos leer como
un todo organizado, quiero plantear la siguiente cita que me
parece pertinente no solo para los participantes de este capitulo,

sino para todos los participantes de este texto.

En el mundo de la inteligencia, ante un continuo comercio
de ideas, apenas si es posible delimitar lo que pertenece a
uno de lo que es propiedad de otro. Por eso cada uno tenga
la alegria de haber colaborado en el resultado comun.

(Pavlov, 1997, pag. xxv)
Hacer grato nuestro viaje es la apuesta.
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Conclusion general

En esta compilacién se concluye que transitar de la colonizacién
del pensamiento hacia una pedagogia descolonizadora no es
una tarea sencilla, se requiere comprender la episteme que da
soporte a nuestras ideas, creencias y formas de actuacién
pedagégica para resignificarlas y cuestionarlas. Implica
comprender el para qué, el por qué y el como de la propuesta
descolonizadora de para abrir paso a la reflexividad como
una constante en el devenir de la practica educativa que
permita transformar y mejorar las realidades de los contextos.
La Nueva Escuela Mexicana, va mas alla de un acto pedagé-
gico-didéactico, es un acto de resistencia a la colonizacién
epistémica, es el andlisis del proceso constructo de las y los
Jovenes mexicanos, es la fundamentacién ontolégica de esta
ciudadania en la cual nos distingue lo solidario, lo comunal y lo
participativo en la vida social y cultural de nuestros pueblos.
Cada capitulo nos va desdibujando las miradas tradicionales
de la practica de una educaciéon bancaria y nos encamina a la
necesidad de reflexionar que hoy por hoy tenemos la posibi-
lidad de la construccién de una educacién emancipatoria. Una
educacién preocupada por el cambio climatico que nos da
alternativas tangibles de que un mundo mejor es posible; una
educacién que otorga la posibilidad a los docentes de actuar
con libertad sin la necesidad de seguir estructuras verticales
para empoderar su praxis y promover una visién comunal
que los acerque a transformar su realidad y las de los demas.
Son textos escritos a partir de las experiencias de cada uno

de los participantes del sur, centro y norte de nuestro pafs, es
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lo que hace diferente a lo tradicional. Son palabras escritas
desde el corazon, las experiencias vivas y de las relaciones
interpersonales en las comunidades de nuestro pafs. Otros, de
las experiencias de las convivencias con los compaiieros, de
sus preocupaciones y anhelos, de sus suefios y realidades.
Esperando que lo disfruten enormemente en el trayecto de

su lectura.
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