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OZET

Kiiresellesmenin hiz kazanmasiyla birlikte uluslararas1 ticaret ve lojistik faaliyetler {ilkelerin ekonomik
biliytimesinde stratejik bir éneme sahip hale gelmistir. Afrika kitasi, sahip oldugu dogal kaynaklar, genc niifus
yapisi ve biiyiiyen pazar potansiyeli ile kiiresel ticaret acisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ancak kita igi
ticaret oranlarinin diisiik seviyelerde kalmasi, lojistik altyapi eksiklikleri, yiiksek tasima maliyetleri, sinir
gecislerinde yasanan gecikmeler ve kurumsal yetersizlikler gibi yapisal sorunlar1 ortaya koymaktadir. Bu
baglamda Afrika Kitasal Serbest Ticaret Bolgesi (AfCFTA), Afrika iilkeleri arasinda ekonomik entegrasyonu

artirmak ve kita ici ticareti gelistirmek amaciyla 6nemli bir girisim olarak ortaya ¢cikmustir.

Bu calismanin amaci, Afrika’da uluslararas: ticaret ile lojistik arasindaki iliskiyi AfCFTA cergevesinde
incelemek ve mevcut akademik literatiiri sistematik olarak degerlendirmektir. Arastirma, nitel yontem
kapsaminda literatiir taramasina dayanmaktadir. 2000-2024 yillar1 arasinda yayimlanan akademik calismalar,

Diinya Bankasi raporlari ve uluslararasi kuruluslarin yayinlar incelenmistir.

Literatiir bulgulari, Afrika’da ticaretin gelisiminin biiytik 6lciide lojistik performans, tedarik zinciri yonetimi ve
altyapr yatinmlan ile dogrudan iligkili oldugunu gostermektedir. AfCFTA’min kita ici ticaret hacmini artirma
potansiyeline sahip oldugu, ancak lojistik altyap: eksiklikleri giderilmeden bu potansiyelin tam olarak
gerceklestirilemeyecegi sonucuna ulagilmistir. Ayrica dijitallesme, glimriik modernizasyonu ve bdlgesel is

birlikleri siirecin basaris1 acisindan kritik faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Afrika, AfCFTA, lojistik, uluslararas: ticaret, tedarik zinciri, ekonomik entegrasyon.

ABSTRACT

With the acceleration of globalization, international trade and logistics activities have become strategically
important for the economic growth of countries. The African continent presents significant opportunities for
global trade with its natural resources, young population structure, and growing market potential. However, low
intra-continental trade rates reveal structural problems such as lack of logistics infrastructure, high transportation
costs, delays at border crossings, and institutional inadequacies. In this context, the African Continental Free
Trade Area (AfCFTA) has emerged as a major initiative to increase economic integration among African

countries and develop intra-continental trade.

The aim of this study is to examine the relationship between international trade and logistics in Africa within the
framework of AfCFTA and to systematically evaluate the existing academic literature. The research is based on a
literature review within the scope of qualitative methods. Academic studies, World Bank reports, and

publications of international organizations published between 2000 and 2024 have been analyzed.



Literature findings indicate that the development of trade in Africa is directly related to logistics performance,
supply chain management, and infrastructure investments. It has been concluded that AfCFTA has the potential
to increase the volume of intra-African trade, but this potential cannot be fully realized without addressing
logistics infrastructure deficits. Additionally, digitalization, customs modernization, and regional cooperation
stand out as critical factors for the success of the process.

Keywords: Africa, AfCFTA, logistics, international trade, supply chain, economic integration.



1. GIRiS

Kiiresellesme siireci ile birlikte {ilkeler arasindaki ekonomik iligkiler hiz kazanmis, uluslararas: ticaret hacmi
onemli 6lciide artmistir. Bu gelisme, yalnizca iiretim ve tiiketim siireclerini degil, aym1 zamanda mallarin ve
hizmetlerin etkin sekilde tasinmasini saglayan lojistik faaliyetleri de stratejik bir unsur haline getirmistir.
Gilintimiizde lojistik; ulastirma, depolama, glimriikleme, stok yonetimi ve tedarik zinciri koordinasyonu gibi ¢ok

boyutlu siiregleri kapsayan temel bir ekonomik faaliyet olarak degerlendirilmektedir.

Afrika kitasi, sahip oldugu genis dogal kaynak rezervleri, artan niifus yapisi, geng is giicli ve biiyiiyen tiiketici
pazan ile kiiresel ticaret acisindan ¢nemli bir potansiyele sahiptir. Buna ragmen Afrika ici ticaret oranlari,
Avrupa ve Asya gibi diger bolgelere kiyasla oldukca diistik seviyelerde kalmaktadir. Bunun temel nedenleri
arasinda yetersiz ulagim altyapisi, yiiksek lojistik maliyetleri, sinir gecislerinde yasanan biirokratik engeller,

siyasi istikrarsizlik ve zayif kurumsal yap1 yer almaktadir.

Bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik en ¢énemli girisimlerden biri Afrika Kitasal Serbest Ticaret Bolgesi (AfCFTA)
olmustur. AfCFTA, Afrika iilkeleri arasinda glimriik vergilerini azaltmak, ticaret engellerini ortadan kaldirmak
ve kita i¢i ticareti artirmak amaciyla olusturulmustur. Anlagma 2018 yilinda imzalanmis ve 2021 yilinda fiilen
uygulanmaya baslanmigstir. 50°den fazla iilkeyi kapsayan bu yapi, diinyanin en biiyiik serbest ticaret alanlarindan
biri olarak kabul edilmektedir.

AfCFTA’nin temel amaci yalnmizca ticaret hacmini artirmak degil; aym zamanda ekonomik entegrasyonu
giiclendirmek, disa bagimlilig1 azaltmak ve bolgesel iiretim kapasitesini artirmaktir. Ancak literatiirde siklikla
vurgulanan temel nokta, serbest ticaret anlagmalarimin tek basina yeterli olmadigidir. Tarife indirimlerinin
basarili sonug verebilmesi icin lojistik altyapinin da giiclii olmasi gerekmektedir.

Bu calisma, Afrika’da uluslararasi ticaret ile lojistik arasindaki iliskiyi AfCFTA perspektifinde ele almay:
amaclamaktadir. Calismada mevcut akademik literatiir incelenerek lojistik performansin ticaret {izerindeki etkisi,

AfCFTA’nin potansiyeli ve Afrika’daki yapisal lojistik sorunlar analiz edilmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

2.1. Lojistik Performans ve Ticaret iliskisi

Lojistik performans ile uluslararasi ticaret arasindaki iliski, akademik literatiirde yogun sekilde incelenen
konular arasinda yer almaktadir. Diinya Bankasi tarafindan gelistirilen Lojistik Performans Endeksi (LPI),
tilkelerin lojistik etkinligini 6l¢mek amaciyla kullanilan 6nemli gostergelerden biridir. Bu endeks; gilimriik
siirecleri, altyap: kalitesi, uluslararas1 gonderi kolayligi, lojistik hizmet kalitesi, takip sistemleri ve teslimat

stirelerini kapsamaktadir.

Arvis ve arkadaslan (2018), yiiksek LPI puanina sahip tilkelerin daha yiiksek dis ticaret hacmine ulastigini

belirtmektedir. Etkin lojistik sistemler, maliyetleri diisiirmekte ve rekabet giiciinii artirmaktadir. Ozellikle



gelismekte olan {ilkelerde lojistik performansin iyilestirilmesi, ihracat kapasitesinin artirilmasinda énemli rol

oynamaktadir.

Afrika ozelinde yapilan calismalar ise kitamin lojistik performans agisindan ciddi yapisal sorunlara sahip
oldugunu gostermektedir. Portugal-Perez ve Wilson (2012), Afrika tilkelerinde lojistik altyapi eksikliklerinin
ihracat performansini dogrudan olumsuz etkiledigini ifade etmektedir. Uzun teslim siireleri, yiiksek tasima

maliyetleri ve sinir gecislerindeki gecikmeler ticaretin 6niindeki temel engeller arasinda yer almaktadir.



2.2. AfCFTA'nin Ticaret Uzerindeki Etkileri

AfCFTA, Afrika kitasinda ekonomik biitiinlesmeyi hedefleyen en kapsamli ticaret girisimi olarak
degerlendirilmektedir. Anlagmanin temel hedefi, kita ici ticareti artirmak ve bdlgesel {retim aglarim
giiclendirmektir. Afrika iilkeleri arasindaki mevcut ticaret oran yaklasik %15 seviyelerinde kalirken, Avrupa’da

bu oran %60’1n iizerindedir.

Birlesmis Milletler Afrika Ekonomik Komisyonu (UNECA, 2020), AfCFTA’nin tam uygulanmasi durumunda
Afrika igi ticaretin %50’ye kadar artabilecegini éngérmektedir. Ozellikle sanayi iiriinleri, tarim ve hizmet

sektorlerinde 6nemli bliylime potansiyeli bulunmaktadir.

Bununla birlikte bazi arastirmacilar, yalnizca tarifelerin kaldirilmasinin yeterli olmayacagim vurgulamaktadir.
Nitsche ve digerleri (2024), lojistik sistemlerin gelistirilmemesi halinde AfCFTA’nin beklenen ekonomik katkiy1
saglayamayacagini belirtmektedir. Bu nedenle anlasmanin bagarisi biiyiik 6lciide fiziksel ve kurumsal altyapinin

giiclendirilmesine baghdir.

2.3. Afrika’da Lojistik Altyapi Sorunlari

Afrika’da lojistik sektoriiniin gelisimini sinirlayan temel faktorlerin baginda altyap: yetersizlikleri gelmektedir.
Karayolu, demiryolu, liman ve hava tasimacilifi sistemlerinde yasanan eksiklikler, ticaret maliyetlerini

artirmaktadur.

Limdo ve Venables (2001), ulasim altyapisindaki zayifligin tasima maliyetlerini ciddi sekilde yiikselttigini ve bu
durumun 6zellikle kara ile gevrili iilkelerde daha belirgin oldugunu ifade etmektedir. Afrika’da bircok tilke

denize dogrudan erisime sahip olmadigindan lojistik maliyetler daha da artmaktadir.

Gilimriik siireglerindeki yavaslik, belge yogunlugu ve kurumsal koordinasyon eksikligi de énemli sorunlardir. Bu
durum yalmzca maliyet artisina degil, aym zamanda tedarik zinciri giivenilirliginin azalmasina neden

olmaktadir.

2.4. Tedarik Zinciri Yonetimi ve Risk Faktorleri

Tedarik zinciri yonetimi, {iriinlerin iiretimden son kullaniciya kadar olan siireclerinin planlanmasi ve kontrol

edilmesini ifade etmektedir. Afrika’da bu siireg, yiiksek risk ortami nedeniyle daha karmasik hale gelmektedir.

Cox ve arkadaglar1 (2020), politik istikrarsizlik, giivenlik problemleri, ekonomik dalgalanmalar ve bolgesel
catismalarin tedarik zinciri siireclerini olumsuz etkiledigini belirtmektedir. Ozellikle sinir asan tasimacilikta

giivenlik riskleri ve beklenmeyen gecikmeler 6nemli sorunlar yaratmaktadir.

Bu nedenle literatiirde dayanikl (resilient) ve esnek (flexible) tedarik zinciri modellerinin gelistirilmesi gerektigi

vurgulanmaktadir. Risk yonetimi odakl lojistik stratejiler, siirdiiriilebilir ticaret acisindan kritik neme sahiptir.



2.5. Dijitallesme ve Lojistikte Dénlisiim

Dijitallesme, modern lojistik sistemlerinin temel bilesenlerinden biri haline gelmistir. Elektronik giimriik
sistemleri, blockchain tabanh takip mekanizmalari, yapay zeka destekli rota optimizasyonu ve dijital tedarik

zinciri platformlar ticaret siireglerini hizlandirmaktadir.

Diinya Bankasi (2020), Afrika’da dijital lojistik uygulamalarinin ticaret verimliligini artirabilecegini
belirtmektedir. Ozellikle elektronik belge yonetimi ve simr gecislerinde dijital dogrulama sistemleri zaman

kayiplarini azaltmaktadir.

Ancak kitada internet altyapisinin yetersizligi, teknoloji yatinmlarinin sinirhh olmasi ve dijital okuryazarlik
eksikligi bu doniisiimiin éniinde 6nemli engeller olusturmaktadir. Bu nedenle dijitallesme, AfCFTA’nin basarisi

icin stratejik bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir.

3. YONTEM

Bu calisma, nitel arastirma yontemi kapsaminda gerceklestirilmis olup literatiir taramas1 esasina dayanmaktadir.
Arastirmanin amaci, Afrika’da uluslararasi ticaret ve lojistik arasindaki iliskiyi AfCFTA cercevesinde inceleyen

akademik calismalarn sistematik bicimde degerlendirmektir.

Arastirma siirecinde Google Scholar, Diinya Bankasi raporlari, UNECA yayinlar1 ve uluslararasi akademik
dergilerden yararlanilmistir. Inceleme kapsamina 2000-2024 yillar1 arasinda yayimlanan calismalar dahil

edilmistir.
Calismalarin secilmesinde asagidaki kriterler dikkate alinmigtir:

* Afrika odakli olmas1
* Lojistik ve ticaret iligkisini ele almasi
* AfCFTA ile iligkili degerlendirmeler icermesi

» Akademik gecerlilige ve giivenilir kaynak niteligine sahip olmasi

Toplanan veriler tematik analiz yontemiyle degerlendirilmis ve ortak bulgular belirlenmigstir. Elde edilen
sonuclar lojistik performans, altyap1 sorunlar, tedarik zinciri yonetimi ve dijitallesme bagliklar altinda analiz

edilmistir.

4. BULGULAR VE TARTISMA

Literatiir analizi sonucunda Afrika’da uluslararasi ticaretin gelisimini etkileyen temel faktorlerin biiyiik 6l¢iide

lojistik performans ile iligkili oldugu goriilmiistiir.



flk olarak, lojistik altyapinin ticaretin belirleyici unsuru oldugu tespit edilmistir. Ulagim aglarinin yetersizligi,
liman verimsizligi ve simr gegislerindeki gecikmeler ticaret hacmini dogrudan simirlandirmaktadir. Ozellikle

diistik LPI puanina sahip iilkelerde ihracat kapasitesinin daha zayif oldugu gortilmektedir.

ikinci olarak, AfCFTA’mn 6énemli bir firsat sundugu ancak tek basina yeterli olmadig1 anlasilmaktadir. Tarife
indirimleri teorik olarak ticareti artirsa da fiziksel altyapi ve kurumsal siiregler iyilestirilmeden beklenen
ekonomik etki simirh kalmaktadir.

Uciincii olarak, lojistik maliyetlerin diinya ortalamasinin iizerinde oldugu belirlenmistir. Afrika’da tasima

maliyetleri, gelismis bolgelere gore daha yiiksektir. Bu durum iiriinlerin rekabet giiciinii azaltmaktadir.



Dordiincii olarak, dijitallesmenin kritik rol oynadigi goriilmektedir. Elektronik giimriik sistemleri ve dijital
lojistik uygulamalar1 siirecleri hizlandirma potansiyeline sahip olsa da altyapi eksiklikleri bu doéniisiimii
yavaslatmaktadir.

Son olarak, tedarik zinciri risklerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Politik belirsizlikler, giivenlik sorunlar1 ve

ekonomik dalgalanmalar ticaretin stirdiiriilebilirligini zorlagtirmaktadr.

Bu bulgular, Afrika’da lojistik sistemlerin gelistirilmesinin AfCFTA’min basarisi ig¢in zorunlu oldugunu
gostermektedir.

5. SONUC VE ONERILER

Bu calisma, Afrika’da uluslararas: ticaretin gelisiminin biiyiik olciide lojistik sektoriiniin etkinligine bagh
oldugunu ortaya koymaktadir. AfCFTA, kita ici ticareti artirmak ve ekonomik entegrasyonu giiclendirmek
acisindan tarihi bir firsat sunmaktadir. Ancak bu firsatin basariya doniisebilmesi icin yalnizca ticaret

politikalarinin degil, lojistik altyapinin da giiclendirilmesi gerekmektedir.
Arastirma bulgular1 dogrultusunda asagidaki dneriler gelistirilmektedir:

+ Karayolu, demiryolu, liman ve hava tasimacilig1 altyapilarina yatirim yapilmalidir.
* Giimriik siirecleri dijital sistemlerle modernize edilmelidir.

* Elektronik lojistik takip sistemleri yayginlagtirilmalidir.

* Bolgesel is birlikleri artirllarak sinir gegisleri kolaylastirilmalidir.

* Risk yonetimi odakli dayanikli tedarik zinciri modelleri gelistirilmelidir.

Sonuc olarak, Afrika’min kiiresel ticarette daha giiclii bir konuma ulasabilmesi icin lojistik sektoriiniin
gelistirilmesi stratejik bir zorunluluktur. AfCFTA’nin basarisi, yalnizca ticaret anlasmasinin uygulanmasina

degil; aym zamanda lojistik doniistimiin etkin sekilde gerceklestirilmesine baghdir.
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