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RESUMO

O ensaio — O convivio desagradavel: mandonismo e coronelismo na universidade brasileira resgata conceitos
para discorrer sobre a universidade brasileira, onde o mandonismo, concentrado nas relagdes pessoais € no
patrimonialismo, cria o ambiente propicio para a reproducdo do coronelismo, que se aproveita das estruturas de
poder informal para consolidar sua influéncia. A auséncia de transparéncia e de mecanismos de controle eficazes
facilita a atuagdo desses sistemas, perpetuando praticas que comprometem a qualidade do ensino, da pesquisa e
da gestdo universitaria. O ensaio aponta que ¢ essencial fortalecer os mecanismos de controle interno, promover
a participacdo democratica na gestdo das instituicdes e assegurar a liberdade académica, considerada um pilar
fundamental na formagdo de cidaddos criticos e responsaveis. Em suma, a analise critica dos conceitos de
mandonismo e coronelismo ndo se limita a um exercicio académico, mas se configura como instrumento
fundamental para a construgdo de uma universidade mais justa, democratica e eficiente.
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ABSTRACT

The essay — The unpleasant coexistence: mandonismo and coronelismo in the Brazilian university rescues
concepts to discuss the Brazilian university, where mandonismo, concentrated in personal relationships and
patrimonialism, creates the environment conducive to the reproduction of coronelismo, which takes advantage of
informal power structures to consolidate its influence. The absence of transparency and effective control
mechanisms facilitates the operation of these systems, perpetuating practices that compromise the quality of
teaching, research, and university management. The essay points out that it is essential to strengthen internal
control mechanisms, promote democratic participation in the management of institutions, and ensure academic
freedom, considered a fundamental pillar in the formation of critical and responsible citizens. In short, the
critical analysis of the concepts of mandonismo and coronelismo is not limited to an academic exercise, but is
configured as a fundamental instrument for the construction of a more just, democratic, and efficient university.

Keywords: Mandonismo (bossism/commandism), coronelismo (brazilian political bossism), university,
education, democracy.
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1 O convivio desagradavel

Ainda que este ensaio ouse debater dois conceitos que, para muitos, deveriam estar no
passado, sdo conceitos que a sociedade brasileira, em especial as universidades, teima em
metamorfosear para manter uma pratica pouco republicana em um espago que deveria ser o
centro nervoso da sociedade no que concerne aos didlogos democraticos.

Quer-se dizer: compreender a realidade brasileira exige uma analise aprofundada das
estruturas de poder que moldaram e continuam a moldar nossa sociedade. Nesse sentido, os
conceitos de "mandonismo", elaborado por Maria Isaura Pereira de Queiroz, e "coronelismo",
estudado por Jos¢ Murilo de Carvalho, oferecem lentes essenciais para entender as dindmicas
de influéncia e dominacao ainda presentes no cotidiano nacional, especialmente no ambito
universitario. Apesar de suas diferencas em foco, ambos os conceitos se entrelacam e revelam
a persisténcia de praticas clientelistas e patrimonialistas que comprometem a isonomia ¢ a
autonomia académica.

Maria Isaura Pereira de Queiroz, em seus estudos socio-antropologicos, define o
mandonismo como um sistema de poder baseado na influéncia pessoal, no patrimonialismo e
na auséncia de regras formais e impessoais. Trata-se de algo além de um exercicio arbitrario
de autoridade: ¢ uma rede complexa de relacdes sociais sustentada por trocas de favores,
obediéncia pessoal e dependéncia mutua. O mandonismo se manifesta na manipulacao de
recursos, no uso de mecanismos informais de controle e na construg¢do de lealdades pessoais
que transcendem as institui¢des formais.

No contexto universitario, essa dindmica pode se concretizar na elei¢do de dirigentes e
técnicos por critérios de afinidade politica ou pessoal, em detrimento da competéncia

académica e administrativa. A nomeagdo de professores e pesquisadores por influéncia
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politica, baseada em relagdes pessoais, além da manipulacdo de processos seletivos,
exemplifica essa influéncia perniciosa.

Por sua vez, José Murilo de Carvalho aprofunda a anélise do coronelismo, destacando
o poder regionalizado e a articulacdo entre elites locais e o Estado. Apesar de sua associacao
ao periodo oligarquico (1889-1930), o coronelismo apresenta resquicios persistentes na
sociedade brasileira. A capacidade de mobilizar recursos, influenciar decisdes politicas por
meio de redes clientelistas, utilizar mecanismos de controle social e construir lealdades
pessoais sdo elementos centrais dessa pratica, que também se manifesta nas universidades.
Influéncias de politicos locais na gestdo de instituicdes de ensino superior, pressdes por
transferéncias, nomeagdes de docentes e funcionarios com vinculos politicos, além de
interferéncias em decisdes académicas por interesses particulares, sdo exemplos da
reproducdo do coronelismo no ambiente universitario.

Em resumo, a relagdo entre mandonismo e coronelismo na universidade brasileira ndo
¢ simplesmente acumulativa, mas sim sinérgica. O mandonismo, concentrado nas relacdes
pessoais € no patrimonialismo, cria o ambiente propicio para a reprodugdo do coronelismo,
que se aproveita das estruturas de poder informal para consolidar sua influéncia. A auséncia
de transparéncia e de mecanismos de controle eficazes facilita a atuagdo desses sistemas,
perpetuando praticas que comprometem a qualidade do ensino, da pesquisa e da gestdo
universitaria. A falta de equidade na sele¢do de dirigentes, as condigdes precarias de trabalho
para docentes e pesquisadores, o baixo investimento em infraestrutura e a interferéncia

politica nas decisdes académicas sdo consequéncias desse convivio desagradavel.

2 A guisa de Conclusio

Para superar esses desafios, ¢ imprescindivel uma luta continua por transparéncia,

igualdade e autonomia universitaria. Além disso, ¢ fundamental estabelecer a distingdo entre
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individuo e pessoa, na perspectiva de buscar argumentos republicanos de fato e de direito. Ou
seja, ¢ essencial fortalecer os mecanismos de controle interno, promover a participagao
democratica na gestdo das instituigdes e assegurar a liberdade académica, considerada um
pilar fundamental na formacdo de cidaddos criticos e responsaveis. A constru¢do de uma
universidade publica, democratica e comprometida com a exceléncia institucional demanda a
desconstrugao das estruturas de poder que alimentam o mandonismo e o coronelismo, abrindo
espago para uma gestao pautada na ética, na transparéncia e no respeito as normas e principios
democraticos.

Somente assim, a universidade piauiense e brasileira podera cumprir plenamente seu
papel de formadora de cidadaos e produtora de conhecimento para o desenvolvimento do pais.
A andlise critica dos conceitos de mandonismo e coronelismo ndo se limita a um exercicio
académico, mas se configura como instrumento fundamental para a constru¢do de uma

universidade mais justa, democratica e eficiente.
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