Las 12 Transformaciones Conscientes en el Departamento Comercial

1. De 'echar la culpa’ a 'apropiarse’

Impacto Comercial: Se termina la mentalidad de victima. Cada vendedor y lider asume su parte en los
resultados.
Cambio Cultural: Se construye una cultura de responsabilidad proactiva, donde nadie espera que 'otros

resuelvan'.

2. De 'ganar' a 'dar significado'

Impacto Comercial: El equipo deja de competir a muerte y empieza a conectar con el propdsito del cliente.

Cambio Cultural: Se eleva el nivel de conversacién: ya no se trata solo de dinero, sino de impacto.

3. De 'saber’ a 'aprender’

Impacto Comercial: Se derriba el ego del 'yo ya sé'y se abren a feedback del cliente y del equipo.

Cambio Cultural: Nace una cultura de aprendizaje continuo, agil, sin miedo al error.

4. De 'juzgar' a 'comprender’

Impacto Comercial: Se deja de criticar al cliente y al compafiero; se busca entender motivaciones.

Cambio Cultural: Se fomenta una cultura de empatia y colaboracion, clave para ventas consultivas.

5. De 'evitar' a 'confrontar'

Impacto Comercial: Se abordan conversaciones dificiles (precios, errores, conflictos) con madurez.

Cambio Cultural: Se instala una cultura de valentia conversacional: decir lo que incomoda sin destruir.

6. De 'complacer’ a 'decir la verdad'

Impacto Comercial: Se deja de vender humo para cerrar. Se empieza a hablar claro desde el primer
contacto.

Cambio Cultural: Se genera una cultura de transparencia que fideliza clientes y fortalece la reputacion.

7. De 'controlar' a'considerar’

Impacto Comercial: El lider comercial deja de microgestionar y empieza a escuchar al equipo.

Cambio Cultural: Se construye una cultura de respeto, autonomia y liderazgo compartido.

8. De 'tomar' a '‘hacer’

Impacto Comercial: Se cambia la l6gica de 'cerrar a toda costa' por 'crear valor en cada trato'.
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Cambio Cultural: Se instala una cultura de abundancia y co-creacion, mas atractiva para clientes y aliados.

9. De 'incumplir' a 'entregar’

Impacto Comercial: Prometer solo lo que se puede cumplir. Y cumplirlo. Siempre.

Cambio Cultural: Se genera una cultura de integridad radical, donde la palabra vale mas que mil contratos.

10. De 'satisfacer' a 'invertir'

Impacto Comercial: Se dejan tacticas desesperadas de descuento por relaciones de largo plazo.

Cambio Cultural: Se modela una cultura de disciplina estratégica, enfocada en el valor, no en el volumen.

11. De ‘cumplir' a 'comprometerse'

Impacto Comercial: El equipo deja de trabajar por obligacion y se conecta con el impacto de su rol.

Cambio Cultural: Se fortalece una cultura de sentido de pertenencia, donde el 'trabajo’ se vuelve 'mision'.

12. De 'dar 6rdenes' a 'liderar’

Impacto Comercial: Los jefes se convierten en referentes, no en supervisores de tareas.
Cambio Cultural: Se consolida una cultura de liderazgo inspirador, donde el equipo se alinea por conviccion,

no por miedo.



