Analisis de la Preparacion de
México como Sede del Mundial 2026

Este analisis examina los desafios y oportunidades que enfrenta México como co-
anfitrion del Mundial de la FIFA 2026 junto a Estados Unidos y Canada, realizado por
Helix Inteligencia en colaboracion con UP Intelligence.
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Introduccion: México en la Fase Critica

México ha entrado en una fase critica de ejecucion y gestion tras ser confirmado como co-anfitrion del Mundial 2026. Esta etapa va mas alla de la

mera postulacion, enfocandose en la materializacion de los compromisos y la mitigacion de los riesgos inherentes a un evento de esta

magnitud.
Experiencia Previa Ciudades Sede
México es el Unico pais en haber sido sede México contara con tres ciudades
de dos Mundiales anteriores (1970, 1986), anfitrionas: Ciudad de México,
lo que proporciona un conocimiento Guadalajara y Monterrey, cada una con

invaluable en logistica y organizacion. sus propias fortalezas y desafios.

Coordinacion Multinivel

El éxito requiere una coordinacion sin
precedentes entre los diferentes niveles
de gobierno (federal, estatal y local) y
entidades privadas.



Las 7 Garantias Ofrecidas ala FIFA

Para asegurar su candidatura y el éxito del Mundial 2026, México, en conjunto con sus socios norteamericanos, ha ofrecido a la FIFA una serie de

garantias y compromisos clave.

—_—-

Infraestructura de Estadios

Asegurar que los estadios propuestos (Estadio Azteca en la Ciudad
de México, Estadio Akron en Guadalajara y Estadio BBVA en
Monterrey) cumplan con los estandares y requisitos técnicos de la
FIFA.

—

Seguridad

Implementar un plan integral de seguridad de clase mundial para
el evento, que abarque la proteccion de los estadios, zonas de
aficionados, hoteles y rutas de transporte.

—

Infraestructura General y Conectividad

Garantizar una infraestructura urbana adecuada en las ciudades
sede, incluyendo sistemas de transporte publico eficientes,
vialidades mejoradas y aeropuertos modernizados.

—

Alojamiento y Servicios Hoteleros

Asegurar suficiente capacidad hotelera y servicios de alojamiento
de calidad para cubrir la demanda de equipos, delegaciones,

medios y turistas.



Garantias Adicionales ala FIFA

_‘

Telecomunicaciones

Garantizar una infraestructura de
telecomunicaciones robusta y de alta
velocidad, incluyendo redes de internet
(Wi-Fiy 5Q) y telefonia movil, esencial
para las operaciones del torneo.

_‘

Marco Legal y Fiscal

Proporcionar las garantias legales y
fiscales necesarias para la organizacion
del evento, incluyendo exenciones fiscales

y derechos de propiedad intelectual.

e

Derechos Humanos y Sostenibilidad

Compromiso con el respeto a los
derechos humanosy la implementacion
de practicas sostenibles en todas las fases
de la organizacion del Mundial.

Estos compromisos son transversales y requieren la coordinacion de los tres niveles de gobierno (federal, estatal y local) en México para su

cumplimiento.



Infraestructura Deportiva: Pilar Funhdamental

Estadios

La prioridad es la modernizacién y adecuacion de los estadios para
gue cumplan con los rigurosos requisitos de la FIFA. Esto incluye:

¢ Capacidad minima (40,000 para fase de grupos, hasta 80,000 para
la final)

e Calidad del césped y sistemas de iluminacion
e Tecnologia de pantallas y sonido de ultima generacion
e \estuarios, salas de prensa y zonas VIP

e Sistemas avanzados de videovigilancia AZETCA
T . . . STAIUM 20126
e Accesibilidad universal para personas con discapacidad
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—

Instalaciones Complementarias

¢ Campos de entrenamiento de primer nivel para todas las
selecciones

e Centros de prensay difusion para miles de periodistas

e Infraestructura técnicay logistica para equipos de transmision



Infraestructura General: Conectando el Mundial

)

Conectividad Aeroportuaria

Modernizacion y ampliacion de
terminales, pistas y capacidad
operativa en los aeropuertos de las
ciudades sede para manejar un
aumento significativo de vuelos. Se
requiere eficiencia en los procesos

migratorios y aduaneros.

-

Red Vial y Transporte Publico

Mejora de carreteras, sistemas de
transporte publico (metro, autobus,
tren) y senalizacion para facilitar la
movilidad entre estadios, aeropuertos,
hoteles y puntos de interés turistico.
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Alojamiento

Asegurar una oferta hotelera suficiente
y de calidad en diversas categorias, asi
como otras opciones de alojamiento
para cubrir la masiva demanda de

visitantes durante el evento.



Infraestructura Adicional y Seguridad

)
Salud

Fortalecimiento de la red hospitalaria,
servicios de emergencia, clinicas moviles y
personal médico capacitado para atender
cualquier eventualidad durante el evento.

Telecomunicaciones

Despliegue de redes robustas de internet y
telefonia (incluyendo tecnologia 5G) en
estadios, zonas de aficionados y puntos clave
para el funcionamiento del eventoy la
comunicacion global.

-~

Seguridad

Implementacion de un plan de seguridad
integral que abarque la vigilancia de estadios,
zonas de aficionados, hoteles, rutas de
transporte y areas turisticas, en coordinacion
con agencias nacionales e internacionales.



Recursos Humanos y Capacitacion

Voluntariado

. ~ ; 4 5%
e : e Reclutamiento masivo, capacitacion intensiva y gestion de miles de
- . B %
+ voluntarios bilingues, orientados al servicio al cliente y conocedores

‘ - woRLD CUP j '- : de las ciudades sede.

Personal Especializado

Formacion de personal en areas clave como seguridad, logistica,
servicios de emergencia, turismo y hospitalidad para garantizar la
calidad del servicio durante todo el evento.

El factor humano serd determinante para el éxito del Mundial,
requiriendo una preparacion sin precedentes en la historia de eventos
deportivos en México.




Ciudad de México: El Corazon del Mundial

Caracteristicas Clave Problematicas Potenciales

e El Estadio Azteca esta siendo modernizado para su tercera Copa e Congestion urbanay trafico cronico que pueden dificultar la
Mundial movilidad

e Cuenta con el AICMYy el AIFA, ofreciendo una capacidad aérea e Contaminacion atmosférica que podria afectar a visitantes y
masiva atletas

e Extensa red de transporte publico, la mas grande del pais e [ndices de inseguridad en algunas zonas que requieren atencién

e Mayor oferta hotelera y de servicios turisticos del pais constante

e Vasta experiencia en la organizacion de eventos de gran escala ¢ Suministro de agua que podria verse presionado por el evento

I . .. Masivo
e Mudltiples espacios emblematicos para Fan Fests

e Coordinacion eficiente entre AICM y AIFA serd crucial para evitar
confusiones



Guadalajara: La Perla Tapatia

Caracteristicas Clave
e El Estadio Akron es un recinto moderno y funcional con tecnologia
actual

e El Aeropuerto Internacional de Guadalajara es uno de los mas
transitados

¢ Red de transporte publico mejorada (Tren Ligero, Macrobus)
e Atractiva oferta cultural y gastrondmica (mariachi, tequila)

e Experiencia en eventos deportivos internacionales (Juegos
Panamericanos 2011)

e Clima generalmente agradable

Problematicas Potenciales

El Estadio Akron se encuentra en las afueras, un reto para el
transporte masivo

Red de transporte publico que podria verse desbordada en dias de
partido

Desafios en seguridad publica que requeriran operativos
especiales

Trafico intenso en horas pico que podria afectar los traslados




Monterrey: La Sultana del Norte

Caracteristicas Clave

e FE| Estadio BBVA es uno de los mas
modernos de América Latina

e El Aeropuerto Internacional de
Monterrey es un hub importante

e Sistema de Metro (Metrorrey) para
transporte urbano

e Economia robusta con capacidad
de inversion

e Perfil industrial y de negocios que
puede atraer inversiones adicionales

e Experiencia en diversos eventos
deportivos y culturales

Problematicas Potenciales

El Estadio BBVA esta en Guadalupe,
implicando largos traslados desde el
centro

Trafico vehicular intenso que puede
complicar la logistica

Temperaturas extremadamente
altas en junio y julio

Desafios de seguridad en la region
que requeriran un fuerte despliegue

Oferta turistica mas orientada a
negocios que podria limitar el
atractivo




El Sector Turistico: Oportunidades Econdmicas

S3B 5.5M 24K

Derrama Econdmica Visitantes Empleos Directos
Se espera una derrama econémica que podria Expectativa de mas de 5.5 millones de El evento podria generar mas de 24,000
superar los 3 mil millones de dolares, visitantes y un aumento del 44% en el flujo empleos directos en hoteleria, gastronomia,
activando ampliamente la economia local y turistico habitual durante el evento. transporte y servicios turisticos.
nacional.

El Mundial 2026 representa una oportunidad histdrica para el sector turistico mexicano, con un impacto econémico significativo en multiples

sectores.



Oportunidades Adicionales para el Turismo

C

Promocion Regional

Se estan disenando 30 rutas turisticas
para incentivar que los visitantes
exploren Pueblos Magicos y atractivos
naturales, culturales y gastrondmicos
mas alla de las tres sedes principales.

Modernizacion e Inversion

El gobierno esta destinando alrededor
de 225 mil millones de pesos para
renovar aeropuertos, transporte
urbano y espacios publicos, buscando
crear un legado sostenible.

-

Transformacion Digital

Se impulsa la modernizacion de los
sistemas de pagos para satisfacer la
demanda del turista digital,
acostumbrado a pagos sin contacto y
billeteras electronicas.



Retos para el Sector Turistico

Déficit y Saturacion Hotelera

En la Ciudad de México, se proyecta un déficit cercano al 40% en
cuartos hoteleros, generando riesgo de saturacion y posible aumento
abusivo en los precios. Guadalajara y Monterrey también enfrentan

ocupaciones cercanas al 90% en momentos clave.

Logistica y Movilidad Urbana

El flujo masivo de visitantes puede provocar congestion severa en el
transporte publico, vialidades y conexiones aeroportuarias si las obras
de modernizacién no se completan a tiempo.

Seguridad

Las preocupaciones sobre la inseguridad y la percepcion negativa en
algunas zonas urbanas generan riesgos para la confianza de

visitantes nacionales e internacionales.

Fragmentacion Regional

Sin una adecuada promocioén y desarrollo de infraestructura en
destinos circunvecinos, el turismo podria concentrarse solo en las
sedes principales, limitando la derrama econdmica en otras regiones.



Capacidad Hotelera en Ciudades Sede

Ciudad de México Guadalajara Monterrey

Mas de 102,000 cuartos hoteleros y 27,000 32,000 habitaciones con nuevas aperturas 16,300 habitaciones con 1,400 adicionales
cuartos regulados en Airbnb. Se estima previstas. Airbnb ofrece mas de 1,000 en construccion. Airbnb es una alternativa
suficiente capacidad para la demanda alojamientos. Se prevé cercania al limite importante, pero limitada en picos de
maxima de 67,000 cuartos por noche. en partidos de alta demanda. afluencia.

Las ciudades cercanas como Toluca, Cuernavaca, Saltillo y Puebla podrian experimentar un desbordamiento de turistas, representando una
oportunidad para captar visitantes con tarifas competitivas, pero también un riesgo de saturacion sin planeacién adecuada.



Retos Adicionales para el Sector Turistico

Dependencia del Efectivo

México aun depende en un 66% de las transacciones en efectivo, lo
que dificulta los pagos digitales comodos y seguros para los turistas

internacionales.

Coordinacion Multisectorial

La coordinacion entre gobierno, sector privado, inmobiliario y social
es fundamental para evitar sobrecostos y retrasos, y garantizar la

calidad de servicios.

Impactos en Airbnb y Gentrificacion

Las recientes protestas contra la gentrificacion en CDMX (Roma,
Condesa, Juarez) estan vinculadas a la presion inmobiliaria generada
por alquileres temporales. Esto impulsa a las autoridades a
implementar regulaciones mas estrictas para evitar el
desplazamiento de residentes y la especulacion.

MEA?Ti DE




Analisis FODA: Fortalezas

Experiencia Previa Infraestructura Existente
México es el Unico pais en haber sido sede de dos Mundiales Cuenta con estadios ya consolidados y modernos (Azteca, Akron,
anteriores (1970, 1986), lo que proporciona un conocimiento BBVA) que, aunque requieren mejoras, no parten de cero.

invaluable en logistica y organizacion.

Pasion Futbolistica Ubicacion Estratégica

Una cultura futbolistica arraigada que garantiza un ambiente Su posicion entre Norte y Sudamérica facilita la llegada de
vibrante y una gran afluencia de aficionados locales. visitantes de todo el continente.



Analisis FODA: Oportunidades

Impulso Econémico Crecimiento Turistico

Generacion de miles de millones de ddlares en derrama Consolidacion de México como destino turistico global y aumento
econdmica y creacion de empleos directos e indirectos. récord en la llegada de visitantes.

Modernizacion Imagen Pais

Aceleracion de inversiones en aeropuertos, transporte urbanoy Oportunidad de proyectar una imagen positiva y moderna de

espacios publicos que dejaran un legado. México a nivel global.



Analisis FODA: Debilidades

Movilidad Urbana Déficit de Hospedaje

Trafico crénico y sistemas de transporte publico que podrian Escasez de cuartos hoteleros en algunas ciudades sede, lo que
saturarse en dias de evento. podria llevar a saturaciéon y precios excesivos.

Percepcion de Inseguridad Clima Extremo

Las preocupaciones sobre la seguridad pueden afectar la Altas temperaturas en verano, especialmente en Monterrey, que

confianza de los visitantes. pueden impactar la comodidad de jugadores y aficionados.



Analisis FODA: Amenazas

Sobrecostos y Corrupcion Protestas Sociales

Riesgo de que los proyectos de infraestructura excedan el Descontento social por la inversion en el Mundial frente a otras

presupuesto y sean afectados por la corrupcion. necesidades, y el impacto de la gentrificacion en comunidades
locales.

Incidentes de Seguridad Retrasos en Obras

Cualquier evento de seguridad grave podria dafar la reputacion Incumplimiento de plazos en la infraestructura critica, afectando

del paisy la experiencia del evento. la logistica y calidad del evento.



Problemas Potenciales para un Pais Latinoamericano

&
Dificultades Econémicas Infraestructura Deficiente
Sobrecostos, desvio de recursos, aumento de la deuda publica, Plazos ajustados, calidad comprometida por la prisa y falta de
riesgo de corrupcion e inflacion en sectores clave. planes para el mantenimiento post-evento.
KD
Seguridad y Conflictos Burocracia
Preocupaciones por crimen organizado, protestas sociales y Complejidad en la coordinacion intergubernamental y dificultad

escrutinio sobre derechos humanos. para adaptarse a las demandas de la FIFA.



Errores Comunes en la Ejecucion

Falta de Transparencia

Opacidad en los procesos de licitacion y manejo de fondos, lo que
alimenta la corrupcion y el descontento.

Ignorar Demandas Ciudadanas

Priorizar las exigencias de la FIFA sobre las necesidades de la
poblacion, llevando a un quiebre social.

Planificacion Deficiente del Legado

No tener un plan claro para el uso post-Mundial de las
infraestructuras, resultando en "elefantes blancos".

Comunicacion Ineficaz

No informar proactiva y honestamente a la ciudadania sobre los
avances y desafios.



Crisis Potenciales Durante la Ejecucion

Crisis de Seguridad

Incidentes graves que pongan en riesgo vidas
o cuestionen la capacidad del pais para
albergar el evento.

Crisis de Salud Publica

Brotes de enfermedades o amenazas
epidemioldgicas que afecten la realizacion del
torneo.

Crisis de Infraestructura

Fallos sistémicos en estadios, transporte o
telecomunicaciones que afecten el desarrollo
de los partidos.

Crisis Economica

Un colapso financiero que impida al pais
cumplir con sus compromisos para el
evento.

Crisis Social/Politica

Protestas masivas y violentas que se
mantengan durante el torneo afectando su
desarrollo.



Impacto Social y Medioambiental

Desplazamiento de Comunidades

Proyectos de infraestructura que podrian implicar el desplazamiento
forzado de poblaciones vulnerables en zonas urbanas.

Sostenibilidad Ambiental

Gestion del impacto ambiental del evento, incluyendo residuos,
huella de carbono y consumo de recursos naturales como el agua.

Gentrificacion

Aumento de precios inmobiliarios y turismmo masivo que afectan a las
comunidades locales, especialmente en barrios populares cercanos a
las sedes.

La FIFA ha establecido requisitos de sostenibilidad para el Mundial

2026, exigiendo a los paises anfitriones implementar practicas
responsables en todas las fases del evento.



Conclusiones: El Camino al Exito

El éxito de México como anfitrion del Mundial 2026 no solo radicara en la impecable
ejecucion del evento, sino en la capacidad de su gobierno y sociedad para gestionar
los desafios con transparencia, eficiencia y un enfoque en el legado a largo plazo.

1 2023-2024

Planificacion detallada y comienzo de obras de infraestructura critica

2 2025

Finalizacion de obras principales y pruebas de sistemas operativos

3 2026

Ejecucion del evento con coordinacion multinivel y gestion de
contingencias

L Post-Mundial

Evaluacion del legado y aprovechamiento sostenible de la
infraestructura
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