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Ce reprezinta documentul

Evaluarea strategiei de dezvoltare localda a GAL Codrii de Arama, se doreste a fi un studiu de
profunzime, cu caracter socio-economic, efectuat cu scopul de a scoate in evidentd, de a defini din punct
de vedere cantitativ si calitativ, ceea ce s-a realizat pana la momentul elaborarii raportului. Acest raport
urmdreste sa evidentieze rezultatele obtinute 1n teritoriul GAL Codrii de Aramd ca urmare a
implementarii SDL si impactul generat de aceasta, explicand principalele mecanisme care au stat la baza
acestor rezultate. La baza autoevaludrii stau datele colectate prin activitatile de monitorizare si raportare
desfasurate pe durata implementdrii SDL, incluzand nivelul de absorbtie al fondurilor, numarul
proiectelor contractate si finalizate, obiectivele care au fost atinse si indicatorii de impact si de rezultat.

Raportul de evaluare reprezintd o analizd obiectiva, caracterizatd prin intensitate, care vizeaza
perioada de timp de la demararea implementarii SDL si pana la elaborarea prezentului document, care
examineazad sistematic, relevanta, eficienta, eficacitatea, impactul, sustenabilitatea, performanta,
succesul strategiei de dezvoltare locald, in spetd, a proiectelor aflate in desfasurare sau finalizate prin
intermediul GAL Codrii de Arama. Evaluarea urmareste scoaterea in evidenta a aspectelor care
functioneaza, a celor care nu functioneaza si mai ales, a cauzelor care le genereaza si sintetizeaza
orientari pentru imbunatdtirea implementarii si implicit a rezultatelor. Raportul de evaluare a
implementarii SDL GAL Codrii de Arama ca instrument de sinteza, isi géseste utilitatea in urmatoarele
aspecte:

» llustreaza obiectiv stadiul implementarii SDL la data de 26.09.2025;
» Contribuie la crearea unui cadru favorabil pentru imbunatatirea strategiei de dezvoltare locala.

Acest Raport de evaluare permite exprimarea unor concluzii cu privire la activitatile realizate n
cadrul implementarii SDL, la aprecierea obiectiva a gradului in care acestea au fost eficiente sau
sustenabile si analiza modului in care interventiile realizate produc sau nu efecte. Evaluarea se distinge
de procesul de monitorizare prin faptul ca este o etapa ulterioara acesteia. Monitorizarea are rolul de a
colecta si furniza informatii esentiale, care pot fundamenta masuri corective sau de ajustare. Evaluarea,
ca exercitiu dedicat, valorifica datele si informatiile provenite din monitorizare, analizand in profunzime
diferitele dimensiuni ale strategiei, la multiple niveluri de implementare, pentru a extrage concluzii si
orientari strategice.

Contextul in care a avut loc evaluarea, in ce perioada a avut loc evaluarea.

Elaborarea prezentului Raport de Evaluare a implementarii Strategiei de Dezvoltare Locald in
teritoriul Asociatiei Grupul de Actiune localda Codrii de Arama vizeazd intreaga perioada de
implementare a SDL. Evaluarea se concretizeaza intr-un Plan de Evaluare, cu urmatoarele componente:

» Componenta generala LEADER, ce va cuprinde elemente de evaluare care si contribuie la

evaluarea PNDR 2014-2020;

» Componenta specifica SDL, ce va cuprinde analiza privind implementarea SDL (indeplinirea
obiectivelor si indicatorilor specifici SDL, evaluarea valorii addugate la nivel local, impactul SDL

in teritoriul GAL la nivel de management, animarea teritoriului, cooperare, implicare a

partenerilor etc.).

Evaluarea implementarii SDL s-a realizat In perioada iunie — septembrie 2025 si reflecta progresul
implementarii strategiei de la data incheierii contractului de finantare subsecvent nr. 1 — 15.12.2016 si
pana la data de 15.09.2025.

Raportul de Evaluare reflecta progresul implementarii SDL la data de 26.09.2025.

Catamarasti Deal, Str. Mihai Eminescu nr.50 A, Comuna Mihai Eminescu, Botosani, ROMANIA 2
Tel: +4 0371.126.071, Fax: +4 0372.252.417, www.codriidearama.eu, contact@codriidearama.eu



http://www.codriidearama.eu/
mailto:contact@codriidearama.eu

* X %

* *
* *

¥AFIR

impreund crestem
satul romanesc

* *
* x K

8
"eung Tae0®
UNIUNEA EUROPEANA > maj buni, M2

Toate activitatile pe care echipa de evaluare le-a desfasurat in vederea intocmirii acestui raport s-
au derulat in perioada 20.06 — 26.09.2025. Pana la data inceperii evaluarii, la nivelul GAL Codrii de
Arama implementarea SDL se raporteaza la valoarea totald a proiectelor contractate/platite care
reprezintd o proportie de 112%/92,96%, din totalul sumei alocate in cadrul SDL.

Prezentare echipa de evaluatori

Raportul de evaluare a strategiei de dezvoltare localda a GAL Codrii de Arama s-a realizat prin
utilizarea de resurse proprii, financiare si de personal. Echipa de evaluare, constituitd din angajati ai
GAL, detine o capacitate de analizd multidisciplinara, expertii avind la baza o pregatire in diferite
domenii: management, economie, inginerie alimentara, silvicultura.

Echipa de evaluatori:

Ginga Sorin- Marian — reprezentant legal de proiect al GAL Codrii de Arama;

Paun Cristina — manager;

Gorbanescu Anda - responsabil cu verificarea, evaluarea, selectia si monitorizarea proiectelor;
Toma Alexandra - responsabil cu verificarea, evaluarea, selectia si monitorizarea proiectelor;

Capitolul I Rezumat
1.1 Principalele constatiri ale evaluarii

Evaluarea a relevat o serie de progrese, dar si dificultati punctuale, in functie de fiecare prioritate
si domeniu de interventie.

v' Prioritatea 1 (DI 1B) - a urmdrit cresterea capacitatii productive si posibilitatea de a integra lantul
de productie cu componentele de procesare si desfacere, abordare inovativa la nivelul GAL-ului.
O implementare cu multe piedici dar care aduce in teritoriul GAL un exemplu de bune practici
care poate fi urmat.

v' Prioritatea 1 (DI 1C) - s-a constatat ca strategia a sprijinit in mod real formarea profesionald in
sectorul agricol. Activititile de animare a teritoriului au fost intensificate, contribuind la
constientizarea oportunitatilor de dezvoltare a competentelor in randul agricultorilor, prin
promovarea inovarii si diversificarii activitatilor agricole.

v' Prioritatea 2 (DI 2A) — obiectivele stabilite au fost atinse integral, iar unele chiar depasite, ceea
ce confirma relevanta si eficienta actiunilor intreprinse. Masura a raspuns nevoilor identificate n
analiza SWOT si chiar dacd pe parcursul implementarii au fost unele dificultati, aceasta a
indeplinit obiectivele stabilite si a adus plus-valoare teritoriului GAL.

v" Prioritatea 3 (DI 3A), la momentul evaluarii initiale din 2018, s-a constatat ca nu fusese depus
niciun proiect aferent masurii dedicate organizarii lantului alimentar scurt, aspect determinat in
principal de reticenta fermierilor fatd de asociere si de lipsa unor initiative concrete in aceasta
directie. Desi masura a fost modificatd din exploatatii agricole care primesc sprijin pentru
participarea la sistemele de calitate, la pietele locale si la circuitele de aprovizionare scurte,
precum si la grupuri/organizatii de producétori, in actiuni premergatoare aderarii la o schema de
calitate europeand, fiind masura atipica, documentele aferente deschiderii sesiunii nu au fost
aprobate de catre AFIR-SLIS si AM-PNDR. Prin urmare nu a fost deschisa sesiunea.

v' Prioritatea 6 (DI 6A), care vizeaza sprijinirea intreprinderilor mici si crearea de locuri de munca,
s-a observat un grad ridicat de interes si o constientizare tot mai mare din partea potentialilor
beneficiari. Proiectele finantate au contribuit la diversificarea activitatilor economice.

v’ Prioritatea 6 (DI 6B), orientatd cdtre dezvoltarea locald in zonele rurale, a fost remarcata o
implicare activa a comunitétii si o dorinta de valorificare a potentialului local. Proiectele sprijinite
prin masura M6.B.1/6B a contribuit la imbunatétirea infrastructurii si a serviciilor locale de baza.
Totusi, implementarea a fost afectatd de constrangeri financiare si de intarzieri cauzate de
birocratie si de modificarile legislative.
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1.2. Concluzii si recomandari

Prioritatea P1 — Domeniul de interventie 1B: Numadrul total de operatiuni de cooperare
sprijinite in cadrul méasurii de cooperare - articolul 35 din Regulamentul (UE) nr. 1305/2013

Concluzii: Implementarea Prioritatii 1 (DI 1B) a demonstrat cd, in ciuda obstacolelor intdmpinate,
investitiile orientate spre cresterea capacitatii productive si integrarea lantului de productie—procesare—
desfacere pot genera efecte semnificative pentru dezvoltarea locala. Abordarea inovativa aplicata la
nivelul GAL a deschis perspective noi pentru consolidarea sectorului agroalimentar si pentru
diversificarea activitatilor economice din teritoriu. Desi procesul de implementare a fost marcat de
dificultati, rezultatele obtinute reprezinta un exemplu de buna practica, capabil s inspire si alti actori
locali si initieze proiecte similare. In acest fel, prioritatea a contribuit nu doar la dezvoltarea
infrastructurii si a capacitatilor de productie, ci si la crearea unui model de lucru replicabil, cu impact
pozitiv asupra sustenabilitatii si competitivitatii in teritoriu.

Recomandari: Consolidarea sprijinului pentru procesare si desfacere — extinderea finantarilor si
catre etapele ulterioare productiei (ambalare, branding, marketing) pentru a valorifica mai bine resursele
locale dar si simplificarea procedurilor de implementare — reducerea birocratiei si sprijin tehnic mai
consistent pentru beneficiari, pentru a diminua dificultatile intampinate.

Prioritatea P1 — Domeniul de interventie 1C: Incurajarea invatarii pe tot parcursul vietii si a
formarii profesionale 1n sectoarele agricol si forestier

Concluzii: In prezent, proiectul dedicat invatarii pe tot parcursul vietii si formdrii profesionale a
fost finalizate cu succes. Acesta a contribuit la consolidarea competentelor agricultorilor si la stimularea
inovatiei si diversificarii activitatilor desfasurate in mediul rural. Activitétile de animare si comunicare
implementate in perioada 2018-2023 au reusit sd promoveze formarea continud ca instrument esential
de dezvoltare, iar interesul comunitatii pentru participarea la cursuri si programe de instruire este
semnificativ mai ridicat fatd de perioada initiala.

Recomandari: Pentru viitoarele actiuni, este necesard mentinerea si extinderea activitatilor de
formare profesionald, cu accent pe noile tehnologii digitale, agriculturd inteligentd si dezvoltare
sustenabild. De asemenea, se recomandd introducerea unor mecanisme de monitorizare post-formare
pentru a urmari impactul asupra productivitatii si competitivitatii fermierilor.

Prioritatea P2 — Domeniul de interventie 2A: Imbunititirea performantei economice a
tuturor exploatatiilor agricole si facilitarea restructurarii $i modernizarii exploatatiilor, in special in
vederea cresterii participarii pe piatd si a orientarii spre piatd, precum si a diversificarii activitatilor
agricole;

Concluzii: Au fost incheiate un numar de 7 contracte de finantare, avand ca obiectiv principal
imbunatatirea performantei economice a exploatatiilor agricole si facilitarea accesului acestora pe piata.
Rezultatele inregistrate indicd un impact concret in teritoriu, prin crearea a 18 locuri de munca, fapt ce
reflectd eficienta masurilor dedicate restructurarii si modernizarii exploatatiilor.

Recomandari: Mentinerea si adaptarea masurilor dedicate modernizarii fermelor deoarece a
generat rezultate clare in economie locala. Este recomandatd continuarea sprijinului, cu accent pe
tehnologizare, digitalizare si sustenabilitate, dar si prin simplificarea procesului de accesare — reducerea
sarcinilor administrative (in special pentru fermele mici) poate creste numarul solicitarilor si gradul de
absorbtie.

Prioritatea P3 — Domeniul de interventie 3A: Imbunatitirea competitivititii producitorilor
primari printr-o mai bund integrare a acestora in lantul agroalimentar prin intermediul schemelor de
calitate, al cresterii valorii addugate a produselor agricole, al promovarii pe pietele locale si in cadrul
circuitelor scurte de aprovizionare, al grupurilor si organizatiilor de producatori si al organizatiilor
interprofesionale;

Concluzii: Implementarea acestui domeniu de interventie nu a putut fi demarata, intrucat sesiunea
de depunere nu a fost deschisa si documentele necesare nu au fost aprobate. Din aceasta cauza, nu exista
rezultate concrete raportabile in teritoriu.
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Recomandari: Crearea de mecanisme de sprijin pregatitor, cum ar fi instruiri si ghiduri practice,
care sa faciliteze accesul producétorilor la finantare. Valorificarea experientelor din alte GAL-uri, unde
masuri similare au functionat, pentru a evita blocajele administrative si a accelera implementarea.

Prioritatea P6 — Domeniul de interventie 6A: Diversificarea, infiintarea si dezvoltarea de
intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca

Concluzii: Pand in prezent, toate proiectele aferente acestei masuri au fost implementate si
finalizate, contribuind semnificativ la dezvoltarea antreprenorialului local si la crearea de noi locuri de
muncd. Sprijinul acordat microintreprinderilor a dus la diversificarea economiei rurale si la aparitia unor
initiative inovatoare. Cererea ridicatd a confirmat nevoia acutd de finantare in acest domeniu.

Recomandari: Pentru viitoarea perioada de programare, este necesara majorarea bugetului alocat
masurilor dedicate antreprenorialului si diversificarii activitatilor economice. De asemenea, este indicata
dezvoltarea unor instrumente flexibile de finantare si simplificarea procedurilor administrative pentru a
sprijini rapid initiativele cu potential ridicat.

Prioritatea P6 — Domeniul de interventie 6B: incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale

Concluzii: Proiectele aferente masurii M6.B.1/6B au fost implementate integral, contribuind la
dezvoltarea infrastructurii de baza si la Tmbunaétatirea calitatii vietii In teritoriu. Problemele identificate
in 2018, legate de intarzieri si de deficitul de resurse, au fost depdsite, iar rezultatele actuale
demonstreaza un impact pozitiv asupra atractivitatii teritoriului. in plus, implicarea sporiti a comunitatii
si sentimentul de apartenenta fatd de GAL s-au consolidat.

De asemenea construirea Centrului Multifunctional a reprezentat o investitie cu impact direct
asupra comunitdtii, crednd un spatiu modern destinat activitatilor sociale, culturale si educationale. Prin
diversitatea functionalitatilor, centrul contribuie la cresterea calitatii vietii si la consolidarea capitalului
social n teritoriu.

Recomandari: Pentru consolidarea rezultatelor, se recomanda continuarea investitiilor in
infrastructurd, dar si orientarea catre proiecte cu valoare addugata ridicatd in domeniul cultural, turistic
si social. Promovarea identitatii locale si stimularea spiritului comunitar trebuie mentinute ca directii
strategice majore. Promovarea parteneriatelor locale, astfel incat centrul si devind un hub pentru
initiative culturale, educationale si antreprenoriale dar si monitorizarea gradului de utilizare a
infrastructurii, pentru a adapta permanent oferta de servicii la cererea reald din comunitate.

Prioritatea P6 — Domeniul de interventie 6C: Sporirea accesibilitatii, a utilizarii si a calitatii
tehnologiilor informatiei si comunicatiilor (TIC) in zonele rurale.

Concluzii: Introducerea solutiilor de e-guvernare a contribuit la modernizarea administratiei publice
locale prin folosirea instrumentelor digitale si a facilitat accesul cetatenilor la informatii. Proiectul derulat a
demonstrat potentialul ridicat al tehnologiei in imbunatitirea relatiei dintre administratie si comunitate.

Recomandari: Investitii suplimentare in infrastructurd digitala, pentru a asigura functionalitatea
optimad si securitatea datelor. Promovarea utilizarii platformelor de catre cetiteni, prin campanii de
informare si instruiri practice dar si monitorizarea impactului si adaptarea permanenta a solutiilor de e-
guvernare la nevoile comunitatii.

Capitolul II Introducere

2.1 Scopul raportului de evaluare si obiectivele evaluarii

Scopul evaluarii presupune identificarea aspectelor cheie care pot fi schimbate in vederea cresterii
relevantei, eficacitatii, eficientei, impactului strategiei si a plus-valorii metodei LEADER.
Scopul evaluarii este acela de a identifica rdspunsuri la urmatoarele intrebari:
- cum siin ce masurd au fost obtinute rezultatele planificate;
- cum si In ce masurd abordarea LEADER/DLR (este eficientd comparativ cu alte instrumente);
- cum au fost utilizate resursele;
- care este perceptia beneficiarilor;
- ce functioneaza bine si ce nu.
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Obiectivele evaluarii

- sintetizarea modului in care s-a actionat pe parcursul implementarii SDL, a modului cum au fost
utilizate resursele si a rezultatelor si efectelor obtinute. Intregul proces va fi bazat pe date si
argumente solide, obiective astfel incat ulterior aceasta sinteza sa poata fi prezentata si sustinuta
la diferite niveluri;

- evidentierea si explicarea aspectelor ce functioneaza sau nu functioneaza, a modului cum acestea
functioneaza, a motivelor pentru care ceva anume nu functioneaza (factorii si mecanismele care
influenteaza rezultatele SDL) contribuind astfel la identificarea unor eventuale masuri de corectie
pentru actuala strategie (pentru a Imbundtati eficacitatea, eficienta, relevanta, impactul,
sustenabilitatea acesteia) si la formularea de lectii utile pentru imbunatatirea modului de
proiectare si implementare a strategiei viitoare.

2.2. Structura Raportului de Evaluare a implementarii SDL. GAL Codrii de Arama
si a metodelor de evaluare utilizate.

Metodologia utilizatd pentru elaborarea Raportului de Evaluare a implementarii SDL a fost
adoptatd in conformitate cu prevederile Ghidului de Evaluare a SDL si precizarile Biroului evaluare al
MADR - DGDR- AM PNDR, referitoare la Temele de evaluare a implementarii SDL transmise catre
GAL Codrii de Arama si presupune colectarea si analiza datelor obtinute prin metode de evaluare
calitative si cantitative: verificarea functiondrii logicii de interventie a strategiei; studiul/analiza
documentelor; analiza datelor administrative, ancheta pe baza de chestionar, interviuri, analiza
indicatorilor.

Ghidul de Evaluare a SDL si Temele de evaluare a implementarii SDL precizate, de MADR -
DGDR- AM PNDR, reprezintd o metoda transversala pentru toate intrebérile de evaluare in timp ce
colectarea si analiza datelor administrative fundamenteaza abordarea metodologica atribuitd intrebarilor
de evaluare. Colectarea si analiza datelor administrative a permis concentrarea pe aspectele procedurale
(ex. analiza apelurilor de proiecte, a masurilor din SDL lansate, a numadrului de proiecte
contractate/finalizate) si pe realizarile preliminare (ex. analiza indicatorilor financiari, de realizare si
de rezultat).

Aferent domeniului literaturii de specialitate au fost asimilate Ghidul de Evaluare a SDL, Temele
de evaluare a implementarii SDL precizate, de MADR - DGDR- AM PNDR si Studiul de evaluare IN -
RAI 2016 - Versiunea Il - Septembrie 2017. Echipa de evaluatori a realizat o serie de analize a
aspectelor specifice fiecarei masuri din SDL si domeniu de interventie, dificultati si blocaje intalnite,
sugestii de imbunatatire/revizuire a SDL.

Ancheta pe bazad de chestionar a cuprins intrebari cu raspuns multiplu, iar informatiile colectate
au fost utilizate pentru calcularea indicatorilor de rezultat specificati in SDL.

Interviurile au fost sustinute prin aplicarea unor chestionare care includ Intrebari pentru colectarea
unor date amanuntite privind proiectele contractate. Daca ancheta pe baza de chestionar a fost utilizata
pentru colectarea datelor necesare pentru calcularea indicatorilor specificati iIn SDL, interviurile au
fost utilizate pentru identificarea efectelor preliminare generate de proiectele aflate in implementare.
Diferenta principala intre cele doua metode este reprezentata de faptul ca interviurile includ in principal
intrebari deschise ce furnizeaza informatii calitative, in timp ce ancheta pe baza de chestionar
ofera informatii de natura cantitativa, utile pentru calcularea valorilor indicatorilor specificati in SDL.

» Metodologia aferenta analizei privind atingerea obiectivelor

Analiza realizarii obiectivelor Raportului de Evaluare a implementarii SDL, este structurata

astfel:

a) Colectarea si analiza datelor disponibile din activitatea de monitorizare referitoare la aspectele
procedurale (ex. apeluri de selectie, solicitanti, beneficiari), nivelul realizarilor (ex. indicatori
de realizare) si performanta financiara (ex. indicatori financiari), date colectate in
conformitate cu modificarile care stau la baza fiecarei masuri din SDL.
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b) Comparatie intre valoarea efectiva si valoarea previzionatd pentru a analiza eventualele
deviatii (analiza cantitativa);

¢) Analiza constatarilor referitoare la deviatii, interpretare adecvata a factorilor interni si externi.
Factorii interni se refera cu precadere la procesul de implementare al SDL (achizitiile publice,
legislatia, dificultati procedurale) in timp ce factorii externi corespund contextul SDL
(fluctuatii economice si sociale, progresul tehnologic, schimbari climatice, etc.)

Capitolul 3. Contextul Evaluarii
3.1. Informatii despre GAL

Asociatia GAL Codrii de Arama reprezintd un parteneriat public-privat avand ca scop principal
dezvoltarea teritoriului din zona central-vestici a judetului Botosani. Proiectul urmareste cresterea
capacitdtii de implementarea strategiilor de dezvoltare locald din raza de actiune a Grupului de
Actiune Locald GAL Codrii de Arama, prin antrenarea actorilor reprezentativi in activitati care vor
sustine dezvoltarea rurald a teritoriului. Componenta acestui parteneriat este formata din 12 parteneri
publici (Comuna Braesti, Comuna Corlidteni, Comuna Diméacheni, Comuna Leorda, Comuna Mihai
Eminescu, Comuna Nicseni, Comuna Roma, Comuna Stiubieni, Comuna Ungureni, Comuna Vaculesti,
Comuna Vorniceni si Orasul Bucecea), 4 parteneri civili (Asociatia Inima Satului Vaculesti, Asociatia
Arta si Suflet Botosani, Asociatia Vivat Roma (VIV.RO), Round Table 20 Botosani) si 47 agenti
economici (COOPERATIVA AGRICOLA EUROLACT BRAESTI; MICLIUC MARIA
INTREPRINDERE INDIVIDUALA; S.C AGRICONSULT S.R.L.; S.C. COLI COM S.R.L,;
CABINET MEDICAL VETERINAR BORCEA NICOLO-VALENTIN; S.C. DAAD PLANT S.R.L;
S.C. ECOPLANT SEM S.R.L.; S.C. AVONA STAR S.R.L.; ZOOTEHNISTII VITORULUI
COOPERATIVA AGRICOLA; DONTU SABIN- GEORGE INTREPRINDERE INDIVIDUALA;
SANDU GH. VIRGIL-PERSOANA FIZICA AUTORIZATA; CONDURACHE SIMONA
PERSOANA FIZICA AUTORIZATA; MORUZ ELENA INTREPRINDERE INDIVIDUALA; RUSU
IOAN- ROMICA INTREPRINDERE INDIVIDUALA; LIBERTATE SI  PRIETENIE
COOPERATIVA AGRICOLA; S.C. CASLARIU S.R.L.; S.C. FELIX TRANSCOM S.R.L.; ZMAU
MIHAI- MARIUS PERSOANA FIZICA AUTORIZATA; EXIGENT AGROZON CONCEPT S.R.L.;
S.C.CARPEN RUNC S.R.L.; S.C. DARE TO SMILE S.R.L. ; JUIE BOGDAN- ALEXANDRU
INTREPRINDERE INDIVIDUALA; CABINET MEDICAL- VETERINAR STRACHINARIU G.
LIVIU; COOPERATIVA AGRICOLA AGROROM CEREAL GRUP; S.C MISGIANICOM S.R.L.;
S.C. ALFA BIT S.RRL.; S.C. IVANACHE S.RL.; TEMCIUC ILIE INTREPRINDERE
INDIVIDUALA, TEMCIUC MARA ANDREEA INTREPRINDERE INDIVIDUALA; S.C. MAP
SURVEYING S.R.L.; BAZA SILOZ CEREAL- GRUP; TOLOCARU VIOREL PERSOANA FIZICA
AUTORIZATA; CATUN PRELIPCA COOPERATIVA AGRICOLA; SOFIAN- I0AN
INTREPRINDERE INDIVIDUALA; S.C. GALACTIN SELF S.R.L.; MAFTEI VASILE PERSOANA
FIZICA AUTORIZATA; PETRARIU GHEORGHE PERSOANA FIZICA AUTORIZATA; S.C.
ATIFRUCT INDUSTRY S.R.L; CROITORIA DIN SAT S.R.L., SARARIU VASILE
INTREPRINDERE INDIVIDUALA; LA ISRAEL SERVICE SR.L; FLORA FITOFARM CRIS
S.R.L; PIRVU CIPRIAN-MARIAN INTREPRINDERE INDIVIDUALA; PUSCASU E.LAURA
INTREPRINDERE INDIVIDUALA; AURSULESA ION INTREPRINDERE INDIVIDUALA;
ALL&INA CLEAN DAY S.R.L.; ENACHE DIANA-OFELIA INTREPRINDERE INDIVIDUALA.

Strategia de Dezvoltare Locala a fost elaborata de catre o firma de consultanta in perioada - ianuarie
2016 — aprilie 2016 si depusa spre evaluare de catre unul din parteneri, respectiv SC Avona STAR SRL,
Bucecea, deoarece la momentul depunerii Cererii de finantare nr. F19100000011510700001 respectiv
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luna mai 2015, GAL Codrii de Arama nu avea Statut juridic, incheiere judecitoreasca pentru infiintarea
Asociatiei fiind emisa la data de 17.07.2015.

GAL ”Codrii de Arama” a fost infiintat ca un demers firesc, necesar si in extremis (fiind ultimul
GAL infiintat la nivelul judetului Botosani, acoperindu-se astfel intreg teritoriul acestuia cu programul
LEADER), pentru a coagula deopotriva resursele locale dar si o problematica comuna valabila la nivelul
intregului teritoriu GAL si care 1si poate gasi rezolvare printr-o abordare integrata.

3.2 Scurta descriere a SDL, a masurilor si bugetului

Strategia de dezvoltare locala a GAL Codrii de Arama a fost structuratd pe 7 masuri ce vor fi
descrise in continuare, precum si stadiul implementarii masurilor SDL la momentul inceperii redactarii
raportului de evaluare.

M1.B1/1B incurajarea initiativelor asociative pentru a creste gradul de reprezentare,
informare si dezvoltare a afacerilor agricole.

In urma analizei relatiei dintre exploatatiile de subzistenta si semi-subzistentd cu piata, se impune,
o mai buni valorificare a productiei agricole. In contextul in care asocierea a constituit o parghie in
procesul de transformare a fermelor de semi-subzistenta in ferme familiale comerciale, aceastd masura
este extrem de importanta. Asadar, cresterea competitivitatii este conditionatd de valorificarea pe piata
a unor produse agricole corespunzatoare din punct de vedere calitativ si cantitativ. Adaptarea productiei
la cerintele pietei poate fi acceleratd semnificativ de asocierea producatorilor agricoli, care are drept
consecintd constientizarea acestora asupra importantei aplicarii unor tehnologii de productie unitare,
corespunzatoare solicitdrilor procesatorilor sau comertului cu ridicata.

In teritoriul G.A.L. existd foarte putine forme asociative cu scop economic functionale in
agricultura (asociatii, cooperative).
Prin implementarea acestei masuri s-a urmarit:
Favorizarea competitivitatii agriculturii;
Obtinerea unei dezvoltéri teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale;
Cresterea gradului de asociere;
Dezvoltarea produselor agricole si obtinerea de valoare adaugata;
Posibilitatea de a exploata rational si responsabil in raport cu mediul terenurile agricole si
pajistile;
Cresterea puterii de influentare a politicilor de catre agricultori;
Cresterea capacititii productive si posibilitatea de a integra lantul de productie cu componentele
de procesare si desfacere, abordare inovativa la nivelul GAL-ului;
Crearea de piatd de desfacere pentru fermierii din amontele lantului alimentar;
Cresterea gradului de stabilitate si a viabilitatii fermelor din asociere.

VV VYV VVVVYVY

M1.C.1/1C Cresterea nivelului de informare si a competentelor in domeniul managementului
si organizarii activititilor agricole ale managerilor si lucritorilor din ferme, prin actiuni de
formare profesionala.

Implementarea acestei mésuri este vitald pentru teritoriu avand in vedere ca peste 90% din sefii de
exploatatii agricole au cunostinte agricole de nivel practice necertificate, aspect ce influenteaza
fundamental calitatea rezultatului activitdtii productive agricole si alimentare. Astfel, evolutia si
specializarea 1n agriculturd necesita un nivel corespunzator de instruire tehnicd, economica si juridica,
inclusiv expertiza in tehnologii noi ale informatiei, pentru a corespunde cerintelor comunitare in
domeniul fitosanitar, bundstdrii animalelor, standardelor de calitate, sprijinind astfel mobilizarea
populatiei si Tmbunatatirea diversitatii locale in vederea cresterii atractivitatii zonei, a diversificarii
economiei si a calitatii vietii.

Prin implementarea acestei masuri s-a urmarit:

» Favorizarea competitivitatii agriculturii:
» Asigurarea gestionarii durabile a resurselor naturale si combaterea schimbarilor climatice;
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» Obtinerea unei dezvoltdri teritoriale echilibrate a economiilor si comunitétilor rurale, inclusiv crearea
si mentinerea de locuri de munca;

Cresterea cantitatii si calitatii informatiilor de management si marketing ale activitatilor agricole;
Cresterea competentelor agricole ale sefilor de exploatatii agricole;

Informare cu privire la metodele noi, inovative, moderne, prietenoase cu mediul de practicare a
agriculturii;

Cresterea productivitatii agricole;

Cresterea gradului de informare si instruire;

Dobandirea de competente validate stiintific cu impact direct asupra gradului de rentabilitate a
exploatatiei.

Y V VYV

Y V V

M2.A.1/2A Investitii in fermele agricole pentru cresterea competitivititii afacerilor agricole,
combaterea eroziunii si efectelor schimbarilor climatice prin investitii in activitati de reducere a
emisiilor gazelor cu efect de sera si protectia mediului, inclusiv prin infiintarea de noi locuri de
munca.

In teritoriul G.A.L. Codrii de Arama sectorul agricol constituic un factor determinant pentru
obtinerea productiilor agricole, precum si pentru mentinerea calitatii peisajului si protectiei mediului
inconjurator. O mare parte din totalul populatiei active din teritoriu, este ocupata in acest sector. Astfel,
masura vizeaza incurajarea si sustinerea intreprinzatorilor din domeniul agricol pentru Infiintarea si/sau
dezvoltarea activitatilor agricole in comunele din teritoriul GAL, adresandu-se acelor activitdti sau
operatiuni agricole deficitare conform nevoilor rezultate din analiza diagnostic si a celei SWOT. Se
incurajeaza certificarea de produse traditionale care promoveaza identitatea teritoriului si investitiile in
eficientizarea consumurilor de energie prin lucréri de anvelopare a sediilor fermelor si de productie
agricola. De asemenea se incurajeaza investitiile in reducerea emisiilor gazelor de serd, amoniacului
metan, eroziunea solului, protectia mediului si combaterea schimbarilor climatice.

Contributiile principale ca urmare a investitiilor in sectorul agricol sunt:

» Reducerea deseurilor agricole si revalorificarea lor prin aplicare principiului piramidei inverse a
alimentelor, protejand astfel si mediul;

Innoirea parcului auto agricol si la aplicarea de tehnologii conservative;

Se incurajeaza aplicarea pasunatului rational cu efect direct asupra mediul si rentabilitatii;
Cresterea viabilitatii, modernizarea si restructurarea exploatatiilor agricole, in special a celor de
dimensiuni mici si mijlocii, intinerirea generatiei de fermieri, consolidarea pozitiei pe piata a
producétorilor agricoli.

Stimularea agriculturii ca principala activitate economica din teritoriul GAL;

Dezvoltarea resurselor umane si utilizarea de know-how;

Pastrarea si crearea de noi locuri de munca;

Incurajarea parteneriatelor prin sustinerea formelor asociative (asociatii de crescitori de animale
si/sau cooperative agricole) care isi au sediul in teritoriul GAL.

Y V V

YV VVY

M3.A.1/3A Cresterea transparentei si trasabilitatii procesului productiv agricol prin investitii
privind sistemele din domeniul calititii produselor agricole si alimentare.

Aceastd masurd oferd sprijin financiar fermierilor in vederea protejarii produselor alimentare si
agricole la nivel national sau european, pentru aplicarea schemelor de calitate, stimularea proceselor si
a proiectelor realizate in comun, realizarea lanturilor scurte si a strategiilor de marketing In comun, de
promovare a produselor agricole si alimentare locale, crearea de piete locale. Investitiile vor avea un
impact pozitiv asupra turismului local si vor ajuta la stimularea dezvoltarii mediului de afaceri local.
Sprijinul are drept scop realizarea lanturilor scurte si protejarea produselor agricole si alimentare
traditionale si locale, in scopul includerii lor ca si componentd de baza a activitatilor de turism rural,
mentinerea traditiilor si a mostenirii spirituale contribuind astfel la atractivitatea teritoriilor LEADER.

Catamarasti Deal, Str. Mihai Eminescu nr.50 A, Comuna Mihai Eminescu, Botosani, ROMANIA 9
Tel: +4 0371.126.071, Fax: +4 0372.252.417, www.codriidearama.eu, contact@codriidearama.eu



http://www.codriidearama.eu/
mailto:contact@codriidearama.eu

* X %
*
*

¥AFIR

impreund crestem
satul romanesc

*
*

* *
* x K

s

2
z Y ae?
UNIUNEA EUROPEANA mai buni, M2!

Acest sprijin care se acordd fermierilor contribuie nu numai la sporirea calitdtii vietii In zonele
LEADER, ci si la cresterea si diversificarea activitétilor de procesare a produselor agricole, crearea de
branduri locale, de integrare in turismul rural si crearea de locuri de munca. Proiectele sprijinite la
nivelul strategiilor de dezvoltare locala au un impact pozitiv asupra obiectivelor FEADR.
Astfel masura:
> Incurajeazi dezvoltarea de produse cu origine sau denumire controlata si certificatd, in acord cu
normele europene in vigoare;
» Promoveaza recunoasterea calitatii produselor agro-alimentare care au o caracteristicd senzoriala
influentata de aria geografica;
» Promoveaza asocierea in sectorul agro-alimentar.

M6.A.1/6C Dezvoltarea sectorului non-agricol rural prin investitii inovative in crearea si
dezvoltarea de activititi in domeniul productiei si serviciilor inclusiv prin infiintarea de locuri de
munca.

Implementarea acestei méasuri este necesara pentru stimularea mediului de afaceri din spatiul rural
prin sustinerea financiard a intreprinzatorilor care realizeaza activitati neagricole pentru prima data
(start-up in baza unui plan de afaceri) fie pentru cei care modernizeze si/sau dezvolta intreprinderile
existente. Astfel se urmareste ocuparea unei parti din excedentul de fortd de munca existent, la
diversificarea economiei rurale, la cresterea veniturilor populatiei rurale si a nivelului de trai, la sciderea
saraciei si la combaterea excluderii sociale.

Analiza diagnostic efectuata in teritoriu a subliniat in ceea ce priveste prezenta serviciilor destinate
populatiei urmatoarele aspecte:

» Inexistenta unor categorii de servicii care sa valorifice resursele locale si potentialul local;
» Dificultatile unor categorii de persoane in a avea acces la servicii din cauza unor obstacole economice
si fizice.

In acest context tipurile de servicii ce vor fi incurajate prin finantarile G.A.L. trebuie sa se adapteze
si sa raspundd la gama tot mai mare de nevoi. Aceastd masurd este menita sa ofere raspunsuri la
urmatoarele nevoi identificate in teritoriul G.A.L. Codrii de Arama:

» asigurarea mentinerii populatiei n teritoriu;

» promovarea crearii de noi activitati in sectorul serviciilor adresate populatiei in special in favoarea
tinerilor;

» gradul scazut de atractivitate al zonei;

Analiza SWOT evidentiaza nivelul scazut al veniturilor obtinute din activitati non-agricole in teritoriu
asadar, se impune necesitatea crearii de noi microintreprinderi care vor revitaliza economia rurala prin
crearea de locuri de munca pentru populatie in sectorul non-agricol si cresterea veniturilor acesteia.
Sprijinul vizat prin aceasta masurd se adreseaza micro-intreprinderilor, precum si locuitorilor din
teritoriul G.A.L. care doresc sa desfasoare o activitate economica neagricola, devenind antreprenori.

M6.B1/6B Cresterea coeziunii si responsabilitatii social-comunitare si culturale si a capacitatii
UAT-urilor de a interveni si rezolva problemele comunititii prin investitii in infiintarea si
dezvoltarea infrastructurii educationale, sociale, culturale si de interventie.

Masura contribuie la realizarea si/sau dezvoltarea infrastructurii sociale, educationale si culturale
care vor deservi nevoile legate de asistentd medicald comunitara, sociald si culturala a locuitorilor din
teritoriul. De asemenea v-a contribui la cresterea capacitdtii UAT-urilor de a interveni si solutiona
problemele curente ale comunitatii, ce depdsesc responsabilitatea individuald. Prin infrastructura
dezvoltata pot fi asigurate urmatoarele servicii:

» servicii de permanenta si asistentd medicald primara comunitara;
» servicii de consultatie gi tratament stomatologic;
> servicii de analize medicale de laborator;
» servicii de asistenta sociala-refugiu temporar pentru mame si copii;
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» servicii de ingrijire medicala si asistentd sociald la domiciliu;

» servicii de dezvoltare si educatie timpurie;

» servicii auxiliare cu caracter administrativ, servicii sociale educationale adresate familiilor
defavorizate si cu risc de excludere sociald, etnica si comunitara.

Realizarea obiectivelor masurii ajuta la inversarea tendintelor de declin economic si social si de
depopulare a zonelor rurale, conservarea si perpetuarea patrimoniului traditional-cultural din teritoriul
GAL, imbunatatirea relatiilor interetnice si de asumare a identitatii, dezvoltarea de centre ce vor
contribui la imbunatatirea calitatii vietii persoanelor defavorizare si cu risc de excludere comunitara.

Prin implementarea acestei masuri se urmareste:

» Dezvoltarea de infrastructurd culturala si educationald, axatd pe copii, cu abordare inovativa
integrativa prin apel la metode moderne de informare si interactiune (ateliere tematice, jocuri de rol,
promovare integratd de traditii si obiceiuri etnice si culturale) ;

» Dotarea centrelor comunitare cu sisteme care utilizeaza energie regenerabild si pune accent pe
utilizarea tehnologiilor informationale;

» Realizarea de actiuni social-culturale de promovare si integrare a minoritatilor locale avand in vedere
fenomenul de neasumare publica a identitatii proprii de catre minoritatea roma;

> Imbunititirea si accesibilizarea serviciilor locale medicale si de asistenta sociald in mediul rural;

» Introducerea, dezvoltarea unititilor de ingrijire medicala si asistenta sociala la domiciliu;

M6.C.1/6C Dezvoltarea afacerilor agricole si non-agricole prin investitii in infrastructura
locala de internet broadband pentru a creste gradul de interactiune si comunicare inter si intra
comunitara.

Promovarea unei dezvoltari echilibrate in vederea realizarii coeziunii economice si sociale si adaptarii
la conditiile actuale de trai, a dus la necesitatea acordarii unei atentii deosebite asupra dezvoltarii
sectorului digital.

Astfel, masura isi propune:

Atragerea companiilor, ficand posibile locurile de munca prin internet, furnizarea de servicii sanitare
de e-sandtate, e-administratie, e-guvernare, imbunatatirea educatiei si a accesului la serviciile publice,
facilitarea comunicarii in teritoriu si cresterea transparentei administratiei publice, reducerea costurilor
alocate procedurilor birocratice si nu in ultimul rand sa simplifice munca functionarilor publici.

In perioada de implementare SDL GAL Codrii de Aramd a suportat 10 modificdri, unele fiind
corecturi materiale, modificari legislative si realocari financiare intre Masuri. Realocarile financiare
intre masuri au vizat nevoile identificate la nivel local si gradul de interes manifestat de solicitantii de
proiecte. Aceste realocari au avut ca scop maximizarea utilizarii fondurilor disponibile si atingerea
indicatorilor de rezultat prevazuti in strategie

Planul de finantare al SDL Codrii de Arama a fost realizat la scriere si a suferit modificéri pe toata
perioada de implementare, iar versiunea finala este una realistd, avand in vedere provocarile din teritoriul
si necesitatea alinierii la reglementirile europene si nationale. In ceea ce priveste valoarea totala FEADR
solicitata (1.743.453 Euro) aceasta se reflecta in suprafata teritoriului nostru (713,81 kmp), marimea
populatiei noastre ( 40.141 locuitori). Alocarea pe masuri a fost facuta si tindnd cont de punctele de
vedere exprimate de persoanele prezente in timpul actiunilor de animare/informare/consultare/ grupuri
de lucru.

Ca urmare a bonusarilor suplimentare a GAL-urilor din data de 12.07.2021 respectiv 17.06.2022,
Asociatia Grupul pentru Dezvoltare Locala GAL Codrii de Arama beneficiazd de o suplimentare a
alocarii financiare a SDL FEADR + EURI. Astfel valoarea publica totala FEADR a crescut cu
145.947,00 euro, respectiv 364.714,67 euro si insumeaza un total de 2.134.619,09 euro.

si animare se suplimenteaza (19,86%) in cuantum de 555.356,89 euro.
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Suplimentar GAL Codrii de Arama beneficiaza de o suplimentare a alocarii financiare a SDL cu
106.382,99 euro valoare EURI. Astfel valoarea publica totaldi FEADR + EURI a crescut cu 617.045
euro si insumeaza in total 2.796.358,97 euro.

Cheltuielile de functionare ale G.A.L. Codrii de Arama pentru implementarea SDL au fost stabilite
a fi de 555.356,89 Euro, reprezentand 19,86 % din valoarea totala.

Stadiul implementirii masurilor din SDL la momentul redactarii Raportului de evaluare:

Valoare proiecte
contractate /
pondere
procentuala din
alocare pe masura

Alocare/masura Nr.

Nr. < — valoric (euro) Proiecte
Masura . .

crt. si procentual din | contractat

total SDL e

Miasura MI1.B.1/1B - Incurajarea
initiativelor asociative pentru a creste | 32.525,00 euro — 32.525,00 euro —
gradul de reprezentare, informare si 1,45% 100%

dezvoltare a afacerilor agricole

Masura MI.C.1/1C -  Cresterea
nivelului de informare si a
competentelor in domeniul
2 managementului si organizarii
activitatilor agricole ale managerilor si
lucratorilor din ferme, prin actiuni de
formare profesionald

51.582,82 euro — 51.582,82 euro —
2,30% 100%

Masura M2.A.1/2A - Investitii 1n
fermele agricole pentru cresterea
competitivitatii  afacerilor agricole,
combaterea eroziunii si  efectelor
3 schimbarilor climatice prin investitii In
activitati de reducere a emisiilor gazelor
cu efect de sera si protectia mediului,
inclusiv prin infiintarea de noi locuri de
munca

621.180,14 euro — 620.137,16 euro —
27,72% 99,83%

Masura M3.A.1/3A - Cresterea
transparentei si trasabilitatii procesului
4 productiv agricol prin investitii privind | 3.000,00— 0,01% 0 0 euro — 0%
sistemele din domeniul calitatii
produselor agricole si alimentare

Masura M6.A.1/6A - Dezvoltarea
sectorului  non-agricol rural prin
investitii inovative 1in crearea si | 614.720,96 euro — 614.252,68 euro —
dezvoltarea de activititi in domeniul 27,43% 99,92%
productiei si serviciilor inclusiv prin
infiintarea de locuri de munca

Maiasura M6.B.1/6B -  Cresterea
coeziunii si responsabilitdtii social-
comunitare si culturale si a capacitatii
UAT-urilor de a interveni si rezolva | 807.501,50 euro — 13 807.498,39 euro —
problemele comunitatii prin investitii in 36,02% 99,99%
infiintarea si dezvoltarea infrastructurii
educationale, sociale, culturale si de
interventie
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Masura M6.C.1/6C - Dezvoltarea
afacerilor agricole si non-agricole prin

7 investitii in infrastructura locald de | 110.491,66 euro — 1 110.485,90 euro —
internet broadband pentru a creste 4,93% 99,99%
gradul de interactiune si comunicare
inter si intra comunitara

Total 2.236.481,95 euro —

2.241.002,08 euro 31

99,79%

Logica interventiei SDL decurge din masurile prezentate mai sus. Monitorizarea acesteia este
realizata prin intermediul indicatorilor de monitorizare (tabelul de mai jos) specifici domeniilor de
interventie.

pomenll . de Indicatori de monitorizare
interventie
B Numarul de operatiuni de cooperare sprijinite: minim 2
Alocare financiara pe masura 32.525,00 euro.
c Numarul total de participanti la cursuri minim 250
Alocare financiara pe masurd 51.582,82 euro.
Numar de exploatatii/intreprinderi sprijinite: minim 3 si maxim 13
2A e ’
Alocare financiara pe masurd 621.180,14 euro.
Numaérul de exploatatii agricole care primesc sprijin: minim 2
3A . .
Alocare financiara pe masura 3.000,00 euro
Numér de locuri de munca nou create prin implementarea proiectului: minim 6
6A o .
Alocare financiara pe masura 614.720,96 euro
Populatia netd care beneficiaza de servicii imbunatatite: populatia din minim 2
UAT-uri.
6B Numarul beneficiarilor de infrastructura imbunatatita: populatia din minim 2 UAT-
uri.
Alocare financiara pe masura 807.501,50 euro
Populatia neta care beneficiaza de servicii TIC: populatia din teritoriul GAL.
6C . . s
Alocare financiara pe masurad 110.491,66 euro

Strategia de Dezvoltare Locala a fost elaborata in perioada ianuarie — aprilie 2016, utilizand resurse
umane si financiare externe prin accesarea submasurii 19.1.

Obiectivele principale ale strategiei de dezvoltare locala a G.A.L. Codrii de Arama au fost
adoptate pornind de la constatdrile analizei diagnostic, activititile de animare, consultare si ale
grupurilor de lucru si cercetarea, si promoveaza parteneriatul, schimbul de cunostinte, inovarea,
abordarea integrata de jos n sus.

Obiectivele principale ale SDL sunt:

P1: incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agricultura, silviculturd si in zonele
rurale cu domeniile de interventie
» 1B) consolidarea legaturilor dintre agricultura, productia alimentara si silviculturd, pe de o
parte, si cercetare si inovare, pe de altd parte, inclusiv in scopul unei gestionari mai bune a
mediului si al unei performante de mediu Imbunatatite
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» 1C) incurajarea invatarii pe tot parcursul vietii i a formarii profesionale 1n sectoarele agricol
si forestier;

P2: Cresterea viabilitatii exploatatiilor si a competitivitatii tuturor tipurilor de agricultura in toate
regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionarii durabile a padurilor, cu accent
pe urmatoarele aspecte cu domeniile de interventie

> 2A) Imbunititirea performantei economice a tuturor exploatatiilor agricole si facilitarea
restructurdrii si modernizarii exploatatiilor, In special n vederea cresterii participarii pe piata
si a orientarii spre piatd, precum si a diversificarii activitatilor agricole si domeniul de
interventie.

P3: Promovarea organizarii lantului alimentar, inclusiv procesarea si comercializarea produselor
agricole, a bunastarii animalelor si a gestionarii riscurilor in agriculturd cu domeniul de interventie;

» 3A) imbunatitirea competitivitatii producatorilor primari printr-o mai bund integrare a
acestora in lantul agroalimentar prin intermediul schemelor de calitate, al cresterii valorii
addugate a produselor agricole, al promovarii pe pietele locale si in cadrul circuitelor scurte
de aprovizionare, al grupurilor si organizatiilor de producdtori si al organizatiilor
interprofesionale;

P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice 1n zonele rurale
cu domeniile de interventie:

» 6A) Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de intreprinderi mici, precum si
crearea de locuri de munca;

> 6B) Incurajarea dezvoltrii locale in zonele rurale;

» 6C) Sporirea accesibilitatii, a utilizarii si a calitatii tehnologiilor informatiei si
comunicatiilor (TIC) in zonele rurale.

Perioada de timp prevazuta pentru implementarea este decembrie 2016 — decembrie 2025.

Bugetul total acordat pentru implementarea SDL este de 2.796.358,97 euro.

Capitolul 4. Datele si metodologia de evaluare (descriere generala)

Aplicarea metodelor si tehnicilor de evaluare nu urmareste colectarea unui volum de date cat mai
mare, ca scop in sine, ci, urmareste focalizarea pe acele date necesare pentru a raspunde Intrebarilor de
evaluare (conform criteriilor de evaluare si indicatorilor) si evitarea pierderii in detalii si intr-o
abundenta de informatii.

Scopul evaluarii este sa detecteze aspectele cheie care trebuie si pot fi schimbate pentru cresterea
relevantei, eficacitatii, eficientei, impactului strategiei, a plus-valorii metodei LEADER.

Au fost considerate utile urmétoarele optiuni deoarece au fost necesare compromisuri privind
aplicarea metodelor de evaluare, datorita resurselor limitate :

» triangularea surselor de informatii este mai importanta decat triangularea metodelor de colectare
a informatiilor;

» interviurile pot fi limitate la un numar minim, cu persoanele cheie;

» studiul documentelor poate fi redus prin inlocuirea sau completarea cu alte metode, acolo unde
este posibil;

» relevanta datelor obtinute prin tehnica sondajului de opinie nu poate fi compensata prin utilizarea
altor metode si tehnici de evaluare, in schimb, compromisul poate fi facut in privinta dimensiunii
chestionarului (reducerea numarului de intrebari din chestionar);

Avand in vedere cd majoritatea proiectelor prevazute in cadrul SDL au fost finalizate, evaluarea
s-a concentrat pe urmatoarele aspecte:

» analiza gradului de realizare a obiectivelor stabilite initial si a contributiei proiectelor la

dezvoltarea socio-economica a teritoriului;
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» masura in care rezultatele obtinute corespund indicatorilor stabiliti si impactul pozitiv asupra
comunitdtii locale;

» identificarea bunelor practici generate de implementarea proiectelor si a elementelor inovative ce
pot fi multiplicate in viitoarele perioade de programare.

In ceea ce priveste progresul implementirii, concluziile arata ca, desi in fazele initiale au existat
dificultati legate de ritmul de depunere si contractare, acestea au fost depdsite printr-o implicare mai
activd a GAL si prin cresterea gradului de informare si consiliere a beneficiarilor. Majoritatea proiectelor
au fost implementate in termenii prevazuti, iar acolo unde au aparut intarzieri sau dificultati, beneficiarii
au dovedit capacitatea de a identifica si aplica masuri de corectie.

In raport cu planul de implementare initial, rezultatele finale confirma ca progresul realizat a fost
adecvat si suficient pentru atingerea obiectivelor propuse. Indicatorii de rezultat au fost atingi iar in unele
cazuri chiar depasiti, ceea ce demonstreaza eficienta interventiilor si relevanta lor pentru nevoile
comunitatii.

Experienta implementarii SDL in perioada 20162025 evidentiazd importanta unei comunicari
constante cu beneficiarii, a flexibilitatii in ajustarea procedurilor si a sprijinului acordat pe tot parcursul
ciclului de proiect. Aceste lectii reprezintd un punct de plecare valoros pentru pregatirea viitoarelor
Strategii de Dezvoltare Locald, cu accent pe simplificarea proceselor, consolidarea capacitatii
administrative a GAL si orientarea resurselor catre domeniile cu cel mai mare potential de impact.

Descrierea metodelor si tehnicilor de evaluare folosite, justificarea acestora,
corelat cu fiecare intrebare de evaluare.

Descrierea elementelor cheie ale evaluarii - Intrebarile de evaluare comune si specifice, criterii de
evaluare, indicatori.

Metodologia de evaluare

Metodologia utilizatd pentru elaborarea Raportului de Evaluare a implementarii SDL a fost
adoptatd in conformitate cu prevederile Ghidului de Evaluare a SDL si precizarile Biroului evaluare al
MADR - DGDR- AM PNDR, referitoare la Temele de evaluare a implementdrii SDL transmise catre
GAL Codrii de Arama in data 21.09.2018 precum si a materialelor transmise in data de 23.06.2025 si
presupune colectarea si analiza de date obtinute prin metode de evaluare calitative si cantitative:
verificarea functionarii logicii de interventie a strategiei; studiul/analiza documentelor; analiza
datelor administrative, ancheta pe bazd de nota telefonica, ancheta pe bazd de chestionar, interviuri,
analiza indicatorilor.

Informatii privind metodele de cuantificare a indicatorilor in vederea evaluarii calitatii si a
certitudinii datelor si identificarea eventualelor erori sau deficiente

Procesul de colectare si structurare a datelor intr-un format adecvat pentru analiza statistica a
presupus mai multe actiuni de control pentru a se asigura ca baza de date pentru calculul indicatorilor
este in conformitate cu regulile si constrangerile predefinite.

Utilizarea unui sistem de note telefonice si bazd de date GAL s-au dovedit a fi avantajoase 1n
scopul colectarii datelor deoarece in acest mod s-a accelerat procesul, s-a minimizat nivelul de
incoerenta a informatiilor si a fost posibila manipularea mai rapida a datelor.

Utilizarea unui sistem de sondaj telefonic si baza de date GAL s-au dovedit de asemenea a fi
avantajoase in scopul colectérii datelor, deoarece in acest mod s-a accelerat procesul, s-a minimizat
nivelul de incoerenta a informatiilor si a fost posibila manipularea mai rapida a datelor, In general
variabilele colectat cu sistemul de sondaj telefonic implementeaza mai multe verificari preliminare
automate pentru a reduce la minimum erorile de tastare.

Procesul de colectare a datelor prin utilizarea notelor telefonice, a chestionarelor si a proceselor
verbale in cadrul interviurilor a presupus din partea membrilor Comitetului de coordonare a evaluarii
SDL, implicarea in permanenta in asigurarea eficientei sistemului de colectare si a veridicitatii datelor
precum si in monitorizarea indeplinirii ratei de raspuns planificate.

Actiunile desfasurate de echipa de evaluare au fost diversificate in functiei de prioritatile stabilite
pentru fiecare perioada a evaluarii:
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» asigurarea unei rate corespunzatoare de raspuns prin contactarea telefonica a beneficiarilor de
proiecte GAL, a partenerilor GAL, a vectorilor de opinie a locuitorilor teritoriului GAL, si
actualizarea zilnica a bazelor de date centralizatoare ale GAL in informatiile primate de la
respondenti.

» coordonarea procesului de evaluare de catre managerul GAL care a supervizat si verificat in
permanenta activitatea de colectare a datelor cantitative cu scopul asigurarii calitatii indicatorilor
raportati.

Toate aceste activitati ale Comitetului de coordonare a evaluarii SDL au facilitat procedeul de
colectare a datelor cantitative, pentru a se obtine date corecte si relevante, atingand-se in acelasi timp
rata de raspuns planificata.

Descrierea principalelor limitari si constrangeri intdmpinate si a masurilor adoptate pentru a le
compensa. Tabelul urmator ilustreaza principalele limitari si constrangeri intdmpinate si a masurilor
adoptate pentru a le compensa:

Catamarasti Deal, Str. Mihai Eminescu nr.50 A, Comuna Mihai Eminescu, Botosani, ROMANIA 16
Tel: +4 0371.126.071, Fax: +4 0372.252.417, www.codriidearama.eu, contact@codriidearama.eu



http://www.codriidearama.eu/
mailto:contact@codriidearama.eu

* X %

* *
* *

T mpreund crestem

* *
* 5 *

satul romanesc

UNIUNEA EUROPEANA

Metodologia utilizata

Limitari si constrangeri intAmpinate

Masuri luate pentru a le compensa

Cercetarea de birou respectiv
studiul/analiza documentelor;

Disponibilitatea datelor secundare aflate in posesia GAL-ului si a UAT-urilor
partenere a fost verificata prin analizarea documentatiei existente. Spre deosebire de
situatia din 2018, cand numarul redus de proiecte finalizate limita relevanta si
consistenta concluziilor, in prezent, toate proiectele aferente SDL sunt finalizate,
inclusiv cele din domeniile de interventie 6A (Facilitarea diversificarii, a Infiintarii si
a dezvoltarii de ntreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca) si 6B
(Incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale). Aceastd evolutie a permis utilizarea
completd a datelor disponibile si formularea unor analize mai robuste privind
impactul si eficienta interventiilor.

Limitarile  privind datele de
monitorizare au fost corelate cu solutii
corespunzatoare(de  exemplu  prin

includerea de intrebari in machetele de
chestionare telefonice care nu se
limiteaza doar la necesarul de
informatii pentru calcularea
indicatorilor de  rezultat). S-au
completat metodele cantitative cu
metode de analiza calitative.

Ancheta pe baza de nota
telefonica — analiza datelor din
surse primare

Contactarea telefonica a beneficiarilor a facilitat completarea notelor de discutie si a
asigurat o rata ridicata de raspuns, contribuind la obtinerea unor informatii detaliate
si relevante pentru evaluare. Datele colectate prin interviuri si chestionare au acoperit
intregul portofoliu de proiecte, oferind o imagine completd si fidela asupra
rezultatelor obtinute si a impactului generat la nivelul teritoriului GAL Codrii de
Arama.

In cazul utilizérii acestei metode de
evaluare nu au fost intampinate limitari
sau constrangeri

Ancheta pe baza de chestionar —
analiza datelor din surse primare

Ancheta pe baza de chestionar a beneficiarilor a continuat sa fie un instrument eficient
pentru completarea notelor de discutie si a permis obtinerea unei rate ridicate de
raspuns. Spre deosebire de situatia din 2018, cand proiectele se aflau 1n diferite stadii
de implementare si nu au fost incluse in esantion, in prezent toate aceste proiecte sunt
finalizate si au fost analizate integral. Pentru beneficiarii din categoria UAT,
Comitetul de coordonare a evaludrii SDL a mentinut recomandarea de colectare a
datelor si de la nivelul beneficiarilor indirecti ai investitiilor (agenti economici,
institutii locale, locuitori), iar aceastd abordare a fost aplicatd in mod sistematic.
Astfel, pentru fiecare proiect finalizat au fost consultati cel putin un beneficiar direct
si un beneficiar indirect, ceea ce a permis obtinerea unei perspective complete asupra
efectelor generate de investitiile realizate prin SDL la nivelul comunitatilor.

In cazul utilizarii acestei metode de
evaluare nu au fost intampinate limitari
sau constrangeri
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Studiul de caz - interviul pe Interviurile si studiile de caz, utilizate ca instrumente calitative in procesul de | Au  fost necesare mai multe
baza de proces verbal— analiza | evaluare, au fost asociate in trecut cu limitari metodologice generate in principal de | reprogramari ale vizitelor in teren.
datelor din surse primare numarul redus de proiecte finalizate si de dificultatile privind disponibilitatea

beneficiarilor sau a responsabililor de proiect. In prezent, aceste constrangeri au fost
depasite, Intrucat toate proiectele fost implementate si finalizate, ceea ce a permis
realizarea unui numar mai mare de studii de caz si o diversificare a situatiilor
analizate. Procesul de colectare, procesare si corelare a informatiilor s-a desfasurat in
conditii mai bune, beneficiarii manifestind o disponibilitate sporitd pentru
colaborare. Astfel, interviurile si studiile de caz au contribuit la consolidarea bazei de
date calitative, sporind atat reprezentativitatea, cat si validitatea concluziilor obtinute.
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Capitolul 5. Cadrul de evaluare. Raspunsuri la intrebarile de evaluare.

In cadrul Raportului de Evaluare a implementirii Strategiei de Dezvoltare Locala, sunt abordate 3
teme de evaluare si raspunsuri la intrebarile de evaluare.
In conformitate cu metodologia de evaluare prezentati in Ghidul de Evaluare a SDL, fiecirei intrebari
de evaluare i-au fost asociate unul sau mai multe criterii de evaluare

Numarul de
exploatatii agricole
/beneficiari sprijiniti

- minim 3 §i maxim
13;

Suprafata totala
agricola  (ha) -
minim 10 ha;
Numarul de

exploatatii agricole
care primesc sprijin
pentru participarea
de
calitate, la pietele

la  sistemele

locale si la circuitele
de
scurte, precum si la

aprovizionare

grupuri / organizatii
de producatori:
minim 2;

instruiti: 250;

Numar de
exploatatii
/intreprinderi
sprijinite: 7 cu un
nr de locuri de
munca create: 18

Numadrul de
exploatatii agricole
care primesc sprijin
pentru participarea
la sistemele de
calitate, la pietele

locale si la
circuitele de
aprovizionare

scurte, precum si la
grupuri /
organizatii de

producatori: 0

Criterii de | Intrebarea de Indicatori: Metodologia de
evaluare evaluare colectare date
Cresterea In ce masuri a | Asumati: Realizati: Chestionar cu
competitivitatii | contribuit SDL | Nymiarul total de | Numaérul de | beneficiarii.
sectorului la atingerea | operatiuni de | operatiuni de | Ancheta pe baza
agricol  prin | obiectivului Ol | cooperare sprijinite | cooperare de nota telefonica.
investitii Cresterea in cadrul misurii de | sprijinite: 2 Cercetarea de
inovative; competitivitatii | cooperare—minim 2; birou  respectiv
sectorului Numirul total al studiul si analiza
agricol prin participangﬂor documentelor din
investitii instruiti - minim Numarul total al | monitorizare;
inovative? 250; , participantilor Studiul de caz -

interviul pe baza
de proces verbal.
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Tema de evaluare:
valorificarea resurselor locale

Dezvoltarea

echilibratd sociala si economica a comunitatilor rurale, prin

sprijiniti - minim
3 si maxim 13;
Suprafatd totala
agricola (ha) -
minim 10 ha;

munca create: 18

5 Numarul de
Numarul - de exploatatii agricole
exploatatii care primesc
agricole care | sprijin pentru
primesc  sprijin | participarea la
pentru sistemele de
participarea  la calitate, la .plegele

. locale si la
sistemele de | . . ’

] circuitele de
calitate, la | aprovizionare
pietele locale si | scurte, precum si la
la circuitele de | grupuri /
aprovizionare organizatii de

scurte, precum si
la  grupuri /

producitori: 0

organizatii  de

producatori: Numarul total de

minim 2; locuri de munca
create: 16

Criterii de | Intrebarea de Indicatori Metodologia de
evaluare evaluare colectare date
Gradul de | In ce misurd a | Asumati: Realizati: Chestionar cu
imbunatatire a | contribuit SDL | Numarul total de | Numarul de | beneficiarii.
conditiilor la atingerea | operatiuni de | operatiuni de | Studiul de caz -
economice  si | obiectivului  O2 | cooperare cooperare interviul pe baza de
sociale la nivel | Dezvoltarea sprijinite in | sprijinite: 2 proces verbal
local, ca | echilibrata cadrul masurii Cercetarea de birou
urmare a | sociala si | de cooperare— respectiv  studiul si
valorificarii economica a | minim 2; analiza
resurselor comunitatilor Numarul total al | Numarul total al | documentelor  din
locale. rurale, prin | participantilor participantilor monitorizare;
valorificarea instruiti - minim | instruiti: 250; Ancheta pe baza de
resurselor 250; i nota telefonica.
locale?
Numiirul de | Numar de
.. exploatatii
exploatatii . . .
. /intreprinderi
agrlcole’ ) sprijinite: 7 cu un
/beneficiari ar de locuri de
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Locuri de munca
create - minim 6.
Populatie neta care

Populatia  neta | beneficiaza de
care beneficiaza | Servicii /
de servicii infrastructuri
imbunatitite: imbunatatite:
populatia din 39.581 din 12
minim 2 UAT- | UAT-uri. Un
uri  respectiv | centru

3739 locuitori | Multifunctional
Numirul social Infiintat cu
beneficiarilor de | Sustinerea
infrastructura activitatii prin
imbunatatita: POCU Axa 5.2.
populatia  din Achizitia a 7 buldo
minim’ 2 UAT- | excavatoare si 5
uri. tractoare
Populatia neta (+accesorii) pentru

care beneficiazi | Interventit.

de servicii TIC: _ 5
Populatia neta care

Grad de plati: 97,80 %.

populg‘gla din beneficiaza de
teritoriul GAL servicii TIC:
populatia din
teritoriul GAL.
Tema de evaluare: Valoarea adaugata LEADER
Criterii de | Intrebarea de Indicatori Metodologia de
evaluare evaluare colectare date
Guvernantd si | In ce masurd a Cercetarea de birou
capital social condus » Numairul de membri GAL: | respectiv  studiul  si
abordarea 63; analiza documentelor
LEADER la > Nr. intalniri grupuri de din monitorizare;
asigurarea lucru: peste 15; Studiul de caz -
valorii adaugate > Nr. actiuni de informare: interviul pe bazd de
in teritoriul GAL peste 20; proces verbal.
Codrii de > Grad de absorbtie fonduri: | Chestionar cu
Arama? 99,97%; beneficiarii.
>

Ancheta pe baza de
nota telefonica.
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Capital cultural » Nr. obiective
si identitate culturale/sociale sprijinite:

1 centru multifunctional;

local » Nr. evenimente comunitare
sprijinite: peste 10;
» Nr. intreprinderi locale cu
produse/servicii noi: 8;
Impact socio- » Nr. proiecte finantate: 31;
economic » Valoare totala contractata:

2.236.481,95 euro;

» Nr. locuri de munca create:
34;

» Nr. utilaje achizitionate
pentru infrastructura locala:
12;

1. Guvernanta si capital social:

» Abordarea LEADER a intensificat colaborarea dintre membrii parteneriatului GAL Codrii de
Arama, implicand atét sectorul public (12 UAT-uri), cét si sectorul privat si societatea civila (51
de parteneri in total).

»  S-au desfasurat numeroase actiuni de animare si informare (minim 20 sesiuni publice), ceea ce
a contribuit la cresterea gradului de transparenta si de participare a actorilor locali.

» Beneficiarii au mentionat sprijinul acordat de echipa GAL pentru depunerea si implementarea
proiectelor, consolidand increderea in structura GAL.

Astfel, GAL a functionat ca o structurd viabila si de incredere, sporind capacitatea administrativa locala si
coeziunea sociala.

2. Capital cultural si identitate locala:
» Interventiile SDL au sprijinit infrastructura educationala si culturald (ex. constructia Centrului
Multifunctional), oferind comunitatii un spatiu modern pentru activitati sociale si culturale.
» Prin proiectele de antreprenoriat non-agricol au fost promovate produse si servicii locale
inovatoare, ceea ce a contribuit la punerea in valoare a resurselor si traditiilor locale.
» Desi nu au fost finantate proiecte specifice de patrimoniu sau gastronomie, activitatile sprijinite au
consolidat indirect capitalul cultural (evenimente comunitare, dotari pentru educatie si recreere).

Capitalul cultural a fost valorificat mai ales prin infrastructura si prin initiative de antreprenoriat local, insa
este nevoie de proiecte dedicate pentru promovarea gastronomiei, turismului si patrimoniului in perioada
urmatoare.

3. Impact socio-economic:
» Au fost create 34 de locuri de munca noi prin proiectele finantate.
» S-au sprijinit 15 investitii noi in agricultura si non-agricol, contribuind la diversificarea economiei
locale care au creat un numar de 34 de locuri de munca.
» Populatia din toate cele 12 UAT-uri a beneficiat de infrastructura imbunatatitd (educationala,
sociald si TIC).
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» Sprijinul pentru microintreprinderi a condus la initiative inovative si la cresterea atractivitatii
zonelor rurale.
Strategia a avut un impact pozitiv clar asupra ocuparii, diversificarii economiei si imbunatatirii serviciilor,

contribuind la cresterea calitatii vietii si la reducerea disparitatilor rurale.

Capitolul 5. Analiza de ansamblu a eficacitatii SDL

Eficacitatea financiara a masurilor la nivel de SDL

Eficacitate
financiara

Plati efectuate

Buget alocat la
raportat la bugetul

Buget alocat
momentul evaluarii

initial

Masuri SDL

initial

M1.B.1/1B - Incurajarea
initiativelor asociative
pentru a creste gradul de
reprezentare, informare si
dezvoltare a afacerilor
agricole

52.311,78
euro

32.525,00
euro

24.525,00
euro

46.88%

M1.C.1/1C - Cresterea
nivelului de informare si a
competentelor in domeniul
managementului si
organizarii activitatilor
agricole ale managerilor si
lucratorilor din ferme, prin
actiuni de formare
profesionald

58.124,19
euro

51.582,82
euro

51.582,82
euro

88,75%

M2.A.1/2A - Investitii in
fermele agricole pentru
afacerilor agricole,
combaterea eroziunii si
efectelor schimbarilor
climatice prin investitii Tn
activitati de reducere a
emisiilor gazelor cu efect
de sera si protectia
mediului, inclusiv prin
infiintarea de noi locuri de

muncad

755.614,51
euro

621.180,14
euro

620.137,16
euro

82,07%

M3.A.1/3A - Cresterea
transparentei si
trasabilitatii procesului
productiv agricol prin
investitii privind sistemele
din domeniul calitatii
produselor agricole si

alimentare

43.593,14
euro

3.000,00
euro
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M6.A.1/6A - Dezvoltarea
sectorului non-agricol rural
prin investitii inovative in
crearea si dezvoltarea de
activitati Tn domeniul
productiei si serviciilor
inclusiv prin infiintarea de
locuri de munca

376.080,98
euro

614.720,96
euro

610.303,15
euro

162,28%

M6.B.1/6B - Cresterea
coeziunii si
responsabilitatii social-
comunitare si culturale si a
capacitatii UAT-urilor de a
interveni si rezolva
problemele comunitatii
prin investitii in infiintarea
si dezvoltarea
infrastructurii educationale,
sociale, culturale si de
interventie

326.948,58
euro

807.501,50
euro

807.498,36
euro

246,98%

M6.C.1/6C - Dezvoltarea
afacerilor agricole si non-
agricole prin investitii in
infrastructura locala de
internet broadband pentru a
creste gradul de
interactiune i comunicare
inter gi intra comunitara

130.779,43
euro

110.491,66
euro

108.491
euro

82,96%

Total: 2025

1.743.452,61
euro

2.241.002,08
euro

2.222.537,49
euro

127,48%

Aceastd valoare arata ca masurile implementate in cadrul Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) au

generat rezultate economice peste nivelul resurselor financiare utilizate.

Prin urmare, un procent de peste 100% demonstreaza cé rezultatele obtinute depasesc asteptarile
initiale, iar politicile si actiunile derulate in cadrul SDL au avut un impact pozitiv si eficient din punct de

vedere financiar.
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Eficacitatea SDL, la nivel de domeniu de interventie:

Domeniu de interventie Eficacitate
Prioritate / Domeniu | Obiectiv / Indicator Rezultat realizat Grad de realizare
de interventie planificat (%)

P1-DI 1B Minim 2 operatiuni 2 operatiuni 100%
de cooperare sprijinite;

P1-DIIC 250 participanti la 250 participanti + 60 | 100%
cursuri informati;

P2 -DI2A 3—13 exploatatii 7 proiecte 100%
sprijinite implementate, 18

locuri de munca;

P3-DI3A Minim 2 exploatatii 0 proiecte 0%
sprijinite implementate;

P6 — DI 6A Minim 6 locuri de 8 proiecte, 16 locuri 100%+
munca create de munca;

P6 - DI 6B Beneficiari In min. 2 | 13 proiecte, 1 centru | 100%
UAT-uri multifunctional;

P6 —-DI 6C Populatia GAL 1 proiect 100%
beneficiaza servicii e- | implementat, 1
guvernare si de reziliat;
servicii TIC

La nivelul Strategiei de Dezvoltare Locald (SDL), eficacitatea implementarii masurilor pe domenii de
interventie a fost una ridicatd. Din totalul de sapte masuri prevazute in SDL, sase au fost implementate
integral, in proportie de 100%, ceea ce reflectd o capacitate foarte bund de planificare, coordonare si
executie la nivelul Grupului de Actiune Locala si al beneficiarilor implicati. Rezultatele obtinute confirma
faptul ca majoritatea obiectivelor specifice stabilite prin SDL au fost atinse, contribuind in mod direct la
dezvoltarea economica, sociala si infrastructura din teritoriu. Implementarea completa a celor sase masuri
demonstreaza un grad ridicat de eficacitate operationald si o valorificare optima a resurselor financiare
disponibile.

Singura masura care nu a fost implementata este cea aferenta schemelor de calitate, din cauza interesului
scazut manifestat la nivel local, a dificultatilor de eligibilitate sau a constrangerilor administrative si tehnice
asociate acestui tip de interventie. Cu toate acestea, neimplementarea acestei masuri nu a afectat in mod
semnificativ impactul general al strategiei, dat fiind ca restul masurilor au asigurat o acoperire ampla a
nevoilor identificate in teritoriu.

in ansamblu, se poate concluziona ca eficacitatea SDL pe domenii de interventie este una foarte buna,
confirmédnd o ratd de implementare de aproximativ 85,7% (6 din 7 masuri) si un grad de atingere a
obiectivelor de peste 100% pentru masurile realizate.
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Capitolul 6. Raspunsuri la intrebarile de evaluare
Raspuns la intrebarea de evaluare

In ce mdsuri a contribuit SDL la atingerea obiectivului O1 Cresterea competitivititii sectorului
agricol prin investitii inovative?
Au fost aplicate un numar de 34 de chestionare, 15 interviuri si analizate rapoartele de monitorizare
precum si documente relevante privind implementarea SDL.
Consideram obiectivul indeplinit prin, realizarea a doud operatiuni de cooperare, instruirea si
perfectionarea unui nr de 250 de persoane ca manager de ferma si 60 de persoane informate, precum si
finantarea unui numar de 7 proiecte pentru dezvoltare ferme care au produs 18 locuri de munca.

Raspuns la intrebarea de evaluare

In ce masurd a contribuit SDL la atingerea obiectivului O2 Dezvoltarea echilibrati sociald si
economicd a comunitdtilor rurale, prin valorificarea resurselor locale?

Au fost aplicate un numar de 46 de chestionare, 15 interviuri pe baza de nota telefonica, 12 studii de
caz - interviul pe baza de proces verbal si analizate rapoartele de monitorizare precum si documente
relevante privind implementarea SDL.

Consideram obiectivul indeplinit prin finantarea unui numar de 8(opt) proiecte care au produs 16 locuri
de munca, achizitia a 12 utilaje pentru lucrari de utilitate publica, constructia unui centru multifunctional si
achizitia de echipamente IT pentru cresterea gradului de informare a populatiei prin utilizarea unei
infrastructuri digitale moderne, dar si facilitarea accesului cetatenilor la solutii digitale prin amplasarea
display-urilor interactive in cadrul primariilor partenere.

Rispuns la intrebarea de evaluare

In ce mésurd a condus abordarea LEADER la asigurarea valorii adiugate in teritoriul GAL Codrii
de Arama?

Abordarea LEADER a avut si are un rol esential in asigurarea valorii addugate la nivelul teritoriului GAL
Codrii de Arama, prin modul sau specific de implementare bazat pe parteneriat local, implicare comunitara
si inovare adaptatd contextului rural. Prin aplicarea principiilor LEADER, GAL-ul a reusit sa genereze o
dinamica locala de dezvoltare care a depasit simpla alocare de fonduri, transformand masurile in procese
sustenabile si integrate.

Principalele modalitati prin care abordarea LEADER a asigurat valoare adaugata sunt:

» Abordarea ,,de jos in sus”, care a permis implicarea directa a actorilor locali in identificarea
nevoilor, stabilirea prioritatilor si definirea proiectelor, asigurand o aliniere reala intre strategie si
specificul teritoriului;

» Parteneriatul public—privat-societate civild, care a contribuit la consolidarea cooperarii intre
sectoare, la crearea unui climat favorabil investitiilor si la dezvoltarea unei retele locale active;

» Inovatia locald, manifestatd prin proiecte care au introdus noi metode de valorificare a resurselor
locale, digitalizare in activitdtile economice si culturale cu caracter unic pentru zona;
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» Intarirea capacitatii administrative si strategice a GAL-ului, care a devenit un actor local de
referintd, capabil sd mobilizeze resurse, sa ofere consultanta si sa coordoneze procese complexe de
dezvoltare rurala.

Astfel, se poate concluziona cd abordarea LEADER a condus intr-o mare masura la asigurarea valorii
adaugate 1n teritoriu, prin stimularea participarii, consolidarea capacitatilor locale si generarea unui proces
de dezvoltare sustenabil, construit pe colaborare, inovatie si identitate locala.

Capitolul 7. Factorii de succes si insucces

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locald (SDL) a GAL Codrii de Arama a fost influentata, in
perioada 2016-2025, de un ansamblu de factori interni si externi. In aceast capitol se urmareste identificare
si analizarea principalilor factori care au contribuit la succesul sau, dimpotriva, au limitat eficienta si
eficacitatea interventiilor.

+ Factori interni din cadrul GAL Codrii de Arama
+ Factori interni pozitivi:  Capacitatea tehnici a echipei GAL

Un factor esential al succesului implementarii SDL a fost capacitatea si implicarea echipei GAL
Codrii de Arama. Echipa a demonstrat profesionalism, adaptabilitate si o buna intelegere a cerintelor
programului, ca rezultat al participarii constante la sesiuni de formare si instruire. Participarea la cursuri de
specialitate a contribuit la dezvoltarea competentelor tehnice $i manageriale, permitand o aplicare corecta
si eficientd a metodologiei LEADER.
Relatia buna cu beneficiarii

Un alt factor important a fost colaborarea deschisa si constructiva cu beneficiarii si partenerii locali.
Echipa GAL a mentinut un dialog permanent cu cei interesati, oferind informatii clare si asistenta pe tot
parcursul implementarii. Beneficiarii au apreciat in mod deosebit disponibilitatea echipei GAL de a oferi
indrumare, consiliere si asistentd personalizatd pe tot parcursul procesului de elaborare si depunere a
proiectelor. Interactiunea directd, raspunsurile prompte la solicitari, precum si organizarea de Intalniri,
sesiuni de informare si suport individualizat au contribuit semnificativ la cresterea increderii si la
consolidarea parteneriatului cu actorii locali. Aceastd abordare proactiva a avut un impact pozitiv asupra
calitatii proiectelor depuse si a stimulat participarea unui numar tot mai mare de solicitanti eligibili.

Transparenta si claritate in procedure

Transparenta a reprezentat un principiu constant al activitatii noastre. Toate documentele relevante
— apeluri de selectie, liste de proiecte, rapoarte si decizii — au fost publicate in mod regulat pe site-ul GAL,
asigurand accesul liber la informatie si Increderea comunitatii in corectitudinea procesului de selectie.
in ansamblu, succesul a fost determinat de implicarea activa a echipei, colaborarea eficienta cu actorii locali,
precum si de transparenta si responsabilitatea in toate etapele implementarii strategiei.

+ Factori interni negativi:

Pe parcursul implementarii SDL, s-au inregistrat si anumite dificultdti de natura interna, care au
influentat, Intr-o masura limitata, eficienta proceselor de lucru. Un prim aspect a fost fluctuatia de personal
si redistribuirea responsabilitatilor in cadrul echipei, care au condus, pe alocuri, la intarzieri in derularea
anumitor activitati administrative si la o perioada de adaptare pentru noii membri ai echipei. In anumite
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etape, lipsa unui sistem intern complet digitalizat de gestionare a documentelor a Ingreunat accesul rapid la
informatii si corelarea datelor.

Aceste aspecte au fost insa identificate si gestionate treptat, printr-o mai buna planificare interna, prin
participarea continud la instruiri si prin adaptarea procedurilor de lucru la nevoile curente ale echipei si ale
beneficiarilor.

+ Factori externi - din afara GAL-ului
4 Factori externi pozitivi: Interes crescut din partea autorititilor locale

Un element determinant a fost interesul crescut manifestat de autorititile publice locale fata de
initiativele si proiectele derulate in cadrul GAL. Implicarea acestora in promovarea apelurilor de selectie,
in identificarea nevoilor comunitare si in sustinerea beneficiarilor a facilitat o mai buna corelare intre
prioritatile locale si obiectivele strategiei. Colaborarea constantd cu administratiile locale a consolidat
parteneriatele si a contribuit la crearea unui climat favorabil implementarii SDL.

Nevoile reale ale comunitatilor

De asemenea, masurile propuse prin strategie au fost bine aliniate la nevoile reale ale comunitatii,
ceea ce a determinat un nivel ridicat de interes din partea potentialilor beneficiari. Corelarea intre prioritatile
locale si interventiile prevazute a permis o absorbtie eficientd a fondurilor si o diversitate de proiecte cu
impact direct asupra dezvoltarii economice si sociale a teritoriului.

Suportul Autoritatii de Management PNDR si AFIR

Un alt factor pozitiv I-a constituit suportul institutional acordat de autoritdtile centrale, in special
PNDR si AFIR, care au oferit Indrumare metodologica, clarificari si sprijin constant 1n etapele de verificare
si implementare. Acest cadru de cooperare a contribuit la asigurarea unei interpretiri unitare a
reglementirilor si la solutionarea prompti a eventualelor dificultati tehnice. In ansamblu, implicarea
autoritatilor locale, relevanta masurilor pentru comunitate si sprijinul institutional constant au reprezentat
factori externi esentiali care au facilitat implementarea eficienta si coerentd a SDL.

4+ Factori externi negativi: Intirzieri in lansarea ghidurilor si a apelurilor nationale

Un prim aspect important a fost reprezentat de intdrzierile in lansarea ghidurilor si a apelurilor
nationale, care au afectat calendarul de implementare al SDL. Aceste decalaje au determinat reprogramari
succesive ale apelurilor locale si o prelungire a etapelor de selectie si contractare a proiectelor. in
consecinta, anumite obiective planificate initial au fost atinse intr-un ritm mai lent decat cel estimat.

Birocratie excesiva si instabilitate legislative

Birocratia excesiva si complexitatea procedurilor administrative au constituit o provocare
semnificativa atat pentru echipa GAL, cat si pentru beneficiarii privati si publici. Volumul mare de
documente solicitate, precum si necesitatea actualizdrii frecvente a formularelor si instructiunilor au
ingreunat procesul de depunere si verificare a proiectelor, generand intarzieri si efort suplimentar in
implementare.

Beneficiari care au renuntat la implementarea proiectelor
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Totodata, s-a constatat cd anumite proiecte selectate au fost retrase de beneficiari, din diverse
motive — dificultati In asigurarea cofinantarii, modificari ale contextului economic sau lipsa capacitatii
administrative necesare pentru implementare. Aceste retrageri au afectat gradul de contractare si dinamica
generald a portofoliului de proiecte.

In ansamblu, factorii externi de natura procedurala, administrativa si legislativa au avut un impact
asupra ritmului de implementare a strategiei, insa au fost gestionati printr-o comunicare permanenta cu
autoritatile competente si prin adaptarea flexibila a planului de actiune al GAL.

Analiza factorilor de succes si insucces releva faptul ca implementarea SDL a fost rezultatul unui
efort comun intre echipa GAL, autoritatile locale, institutiile partenere si comunitatea teritoriala. in ciuda
dificultatilor de natura administrativa, legislativa sau operationald, activitatea s-a desfasurat Tn mod
transparent, responsabil si adaptat la nevoile reale ale teritoriului.

Capitolul 8. Concluzii si recomandari
Concluziile evaluarii

Evaluarea realizata reflectd progresul implementarii strategiei la data de 29.09.2025, data pana la
care au fost contractate un numar de 31 de proiecte care sunt finantate prin 6 din cele 7 masuri prevazute
in SDL GAL Codrii de Arama.

Din evaluare a reiesit ca logica de interventie a SDL este relevanta fata de nevoile socio-economice
si potentialul de dezvoltare al teritoriului, dar si ca aceasta este coerentd. S-au obtinut unele beneficii
datorita metodei LEADER (actorii locali percep o imbunatatire mare privind gradul de imbunétitire a
capitalului social si a guvernantei la nivel local, dar si cu privire la rezultate ale SDL mai bune datorita
aplicarii acestor metode). S-au identificat factori interni si externi care au influentat sau influenteaza
(pozitiv sau negativ) implementarea strategiei si rezultatele obtinute, ca de ex. procesul legislativ
(modificarile Codului fiscal politici guvernamentale), intarzieri in evaluarea proiectelor la AFIR, avize,
proceduri, servicii, nivelul de educatie/instruire a populatie, lipsa de experienta a unor potentiali beneficiari,
capacitatea beneficiarilor proiectelor de a identifica si aplica masuri de corectie atunci cand este necesar,
numarul redus al proiectantilor in zona, lipsa personalului calificat in executia de lucrari cu tehnici si
materiale locale/traditionale. Din evaluare a reiesit si cd SDL sprijind Tn masurd mare dezvoltarea locala in
zonele rurale.

Se constatd de asemenea faptul cad gradul de dezvoltare economica si Tmbunatatirea conditiilor de
trai a populatiei din teritoriul GAL Codrii de Arama prin activitdtile prevazute in cadrul Strategiei de
Dezvoltare Locala este unul mare, majoritatea persoanelor chestionate afirmand ca prin proiectele depuse,
GAL Codrii de Arama contribuie pozitiv la dezvoltarea locala prin sprijinul acordat atat mediului privat cat
si mediului public, beneficiarii capatand incredere sa depuna proiecte 1n sesiunile ce vor urma.

Pentru a stimula si a motiva potentialii beneficiari/investitori GAL Codrii de Arma a organizat
activitati de informare si evenimente de promovare. S-a constat faptul ca interesul fatd de accesarea
fondurilor europene, prin intermediul GAL in urma activitatilor desfasurate de acesta, este unul ridicat,
majoritatea persoanelor chestionate afirmand faptul ca datoritd exemplelor de bune practici ale proiectelor
finantate prin GAL Codrii de Arama au céapatat Incredere in aceastd asociatie si au accesat proiecte prin
intermediul ei.

In implementarea SDL au fost intampinate dificultiti procedurale si administrative care au incetinit
lansarea masurilor de finantare previzionate si finalizarea proiectelor contractate. S-a constat faptul ca
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perceptia actorilor locali privind gradul de Tmbunatatire a capitalului social datoritd aplicarii metodei
LEADER s-a Tmbunatatit semnificativ datoritd: sprijinului primit din partea reprezentantilor GAL, AM-
PNDR, AFIR, OJFIR in derularea implementarii proiectelor, colaborarii stranse cu echipa GAL,
comunicarii efective si eficiente, si gradului ascendent de participare a tuturor partilor interesate in
conceperea si implementarea abordarii ,,de jos in sus”. In urma chestiondrii actorilor locali s-a concluzionat
faptul ca prin intermediul aplicarii metodei LEADER s-au imbunatatit rezultatele implementarii SDL.

Recomandari

Pentru atingerea obiectivelor propuse in SDL recomanddm: anuntarea si promovarea lansarii
sesiunilor de apeluri cu suficient timp Tnainte de deschiderea sesiunii, astfel incat potentialii beneficiari sa
poata pregiti documentatia tehnicd necesard pentru a solicita sprijinul necesar, realizarea unui efort
suplimentar cu privire la Tmbunatatirea cunostintelor beneficiarilor, cresterea atractivitatii masurilor din
SDL, scurtarea timpului de evaluare a proiectelor, identificarea si promovarea celor mai bune practici
(proiecte de succes). Realizarea si promovarea unei analize specifice si aprofundate cu privire la modul in
care metoda LEADER a contribuit la dezvoltarea capitalului social si la Tmbunatatirea guvernantei locale.

De asemenea se recomanda realizarea de actualizéri ale analizelor privind potentialul teritoriului,
nevoile comunitatii, inclusiv din perspectiva activitatilor locale si a participarii actorilor cheie locali. Pentru
cresterea beneficiilor datorate metodei LEADER recomandam: cresterea calitatii interactiunilor dintre
actorii locali si furnizorii de resurse externi sau partenerii institutionali, organizarea actorilor locali in
diferite forme de parteneriate, retele, lobby-uri, grupuri de interese si de solidaritate pentru a accesa fonduri
europene, sensibilizarea cu privire la identitdtile locale si la imaginea sau reputatia zonei, favorizarea si
incurajarea tinerei generatii sd isi coreleze perspectivele viitoare cu o viziune a zonei in care traiesc,
implicarea diferitilor actori (actorilor publici, privati, civili) intr-un mod dinamic si interactiv de invatare
sociald, largirea grupului de potentiali beneficiari, o mobilizare locala sporita si incurajarea indirecta a non-
beneficiarilor de a participa la procesul de dezvoltare locala.

Lectiile invdtate sunt urmdtoarele:

1. Desi Strategia de Dezvoltare Locald a Asociatiei GAL Codrii de Arama este una structurata si
adaptata nevoilor teritoriului, periodic a fost necesara actualizarea acesteia.

2. O Strategie cu masuri atipice si inovative este mai greu de implementat fatd de o strategie cu
masuri standard.

3. Proiectele inovative creaza dificultiti in evaluare, implementare $i monitorizare.

4. Activitatea GAL Codrii de Arama este evaluata periodic pentru a vedea ce functioneaza si ce nu
functioneaza si mai ales, ce anume putem face pentru imbunatatirea implementarii si rezultatelor.

5. Va trebui pus un accent deosebit pe cresterea calitatii interactiunilor dintre actorii locali si
furnizorii de resurse externi sau partenerii institutionali, organizarea actorilor locali in diferite forme de
parteneriate, retele, lobby-uri, grupuri de interese si de solidaritate pentru a accesa fonduri europene,
sensibilizarea cu privire la identitatile locale si la imaginea sau reputatia zonei, favorizarea si incurajarea
tinerei generatii sd 1si coreleze perspectivele viitoare cu o viziune a zonei in care traiesc, implicarea
diferitilor actori intr-un mod dinamic si interactiv de invatare sociald, largirea grupului de potentiali
beneficiari, o mobilizare locala sporita si incurajarea indirectd a non-beneficiarilor de a participa la procesul
de dezvoltare locala.
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COMPONENTA COMITETULUI DE EVALUARE A IMPLEMENTARII SDL
Presedinte GAL — coordonator comitet de evaluare a implementarii SDL —

Ginga Sorin Marian

Comietul e evaluare: Fiun Cristina GINGA SORIN- S s mnmian
MARIAN Date: 2025.10.14
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