! FORTY ONE

GESTAO MUNICIPAL CAMPEA

31 de dezembro de 2028.

Quais seréo as suas respostas a essas cinco perguntas?

1.

2.

3.

Executei todos os Projetos que planejei?
Atendi as expectativas da populacao?
A Prefeitura esta endividada ou com superavit?

Terei todas as contas do mandato aprovadas pelo TCESP?

. Entregarei para meu sucessor ou para meu préoximo mandato a

Prefeitura e o Municipio melhores do que recebi?

QUEREMOS QUE RESPONDA POSITIVAMENTE A TODAS AS 5
(CINCO)PERGUNTAS.

ACOES:

PLANEJAMENTO, ELABORACAO e Controle na EXECUCAO DOS ORGCAMENTOS.

EM 2025
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LDO - LEI DE DIRETRIZES ORGAMENTARIAS

PPA - PLANO PLURIANUAL

LOA - LEI ORGAMENTARIA ANUAL

O planejamento e a elaboracao das pecas orgcamentarias, requerem conhecimentos das
principais ferramentas de elaboracdo de Grandes Projetos:

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - Missao, Visdo e Valores da Gestao

ANALISE SWOT - Diagnéstico do Municipio

» OBIJETIVOS, METAS e INDICADORES

vV V V

ESTRATEGIAS
IMPLEMENTACAO
CHECAGEM, CONTROLE

NA EXECUGAO O USO DO SISTEMA 5W2H

POR QUE(Why)?
O QUE (What)?

QUEM (Who)?
QUANDO (When)?
ONDE(When)?

COMO (How)?
QUANTO (How Much)?

ELABORACAO DAS PECAS ORCAMENTARIAS VISANDO AS EXIGENCIADS DO IEG-M -
indice de Efetividade da Gestdo Municipal do TCESP, e a melhoria do indice do

Municipio.

.iegm

indice de
efetividade da

gestdo municipal

TCESP

INDICE DE EFETIVIDADE manual 2025

DA GESTAO MUNICIPAL

dados do exercicio 2024
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ELABORAGAO DAS PEGAS ORGAMENTARIAS VISANDO O ATENDIMENTO AOS ODS -
OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA ONU - AGENDA 2030
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Plurianual
2024-2027

ALINHAMENTO COM OS PROGRAMAS DOS ORGAMENTOS DO GOVERNO DO
ESTADO DE SAO PAULO

EOgE ZHES
CEEECES 8

Anexo |: Das Dimensoes Estratégica,
Prospectiva e Operacional
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ETAPAS

| - Reunides individuais com o Prefeito e o Vice-prefeito, e com cada um dos Secretarios
das varias areas da Prefeitura Municipal para entendimento das expectativas e metas que
se desejam alcancar.

Il - Estudos, avaliacbes e projecoes das Receitas e Despesas para o quadriénio
vindouro. Confeccao do Manual de elaboracédo do PPA do Municipio.

Il - Treinamento para toda a equipe da alta administragdo, prefeito, vice-prefeito,
secretarios e demais técnicos indicados sobre as melhores técnicas de planejamento,
elaboragdo de plano e execugao, com base nas estimativas de disponibilidades ja
estimadas. Como resultado desse treinamento, cada departamento elaborara seu plano
para o quadriénio. Sugestao de temas dos treinamentos:

TREINAMENTO 1: Sobre Orgamentos Publicos.
TREINAMENTO 2: Sobre Gestao do Patriménio Publico.
TREINAMENTO 3: Sobre Compliance e Transparéncia.
TREINAMENTO 4: Sobre Sistema de Controle Interno
TREINAMENTO 5: Sobre: Qualidade no Setor Publico.

IV — Reunidoes coordenadas de apresentacao e debate dos Planos de Acédo de cada
Secretaria, para a alta administracdo e demais técnicos indicados. Como muitas acoes
por vezes sdo multidisciplinares é fundamental a participacao de todos.

V - Consolidacdao dos Planos de cada Secretaria Municipal e area, num Plano
Quadrienal. Apresentacao para o Gabinete e, depois de aprovado, para as secretarias.

VI - Elaboragao da estrutura principal do LDO, para aprovacgéao.

VI - Elaboracédo da estrutura principal do PPA, para aprovacéo.

VIl - Elaboragao da estrutura principal da LOA, para aprovacao.
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VIII - Preparacao do material a ser apresentado nas audiéncias publicas (minimo de
duas) para a LDO, para o PPA e para a LOA.

IX—Acompanhamento da execug¢éo da LDO, PPA e LOA - 2025. Orientacéo para a melhor
execucao em atendimento a toda a legislacado e Instrugcdes do TCESP.

X - Orientag&o para o atendimento das exigéncias do IEG-M indice de Efetividade da
Gestao Municipal.

XI - RELATORIOS e REUNIOES MENSAIS demonstrando a evolugdo dos projetos e a agdes
acordadas.

Xll — Durante a execucao dos trabalhos, nossos consultores estardo a disposicao, por
todos os meios de comunicacao possiveis para o esclarecimento de quaisquer duvidas.

Xl - Transferir a equipe da Prefeitura, o conhecimento técnico de Planejamento,
Elaboragao e Revisdo das pegas orgamentarias.

RICARDO BULGARI
Diretor da FORTY ONE LTDA
1998260 4307
fortyonebr@gmail.com

Administrador Publico (FGV/SP); Pés-graduado Gerente de Cidades (FAAP/SP); Mestre em Administracéo
Gerencial. Foi Secretario Municipal de Administragdo e Financas, e Superintende de Autarquia de
Saneamento em Amparo/SP. Foi Secretario Municipal da Fazenda e Controlador Geral do Municipio de
Paranagua-PR. Foi também Examinador do Prémio Nacional de Qualidade na Gestdo Publica - PQGF. Foi
Professor da ESAF/RS — Escola de Administragdo Fazendaria, da FAZESP — Escola Fazendaria do Governo
do Estado de S0 Paulo. E Auditor Interno para a Certificagdo ISO 9001:2015 de entidades publicas.
Professor convidado por trés vezes pela FSVC - Financial Services Volunteer Corps para ministrar
treinamentos em Angola, ao corpo técnico do Tribunal de Contas Angolano e do Ministério das Financas,
dentro do programa apoiado pela Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento (USAID).
Consultor e Auditor tem realizado diversos trabalhos de Auditorias e Consultorias para érgdos publicos. Ha
29 anos ministra cursos e treinamentos por todo o Pais para servidores publicos de drgdos das trés esferas
de governo.
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