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T R A N S M I S S I O N  F A M I L I A L E

Vous transmettez
à vos enfants.
Pour celui qui transmet comme pour celui qui reprend — l’une des traversées les

plus chargées émotionnellement qu’ils vivront.

On parle de montage juridique, de pacte Dutreil, de gouvernance familiale. On mobilise les meilleurs
conseils. On fait l’impasse sur une seule chose.

Ce que vous vivez intérieurement ne suit pas le calendrier de l’opération — c’est là avant la signature,
pendant, et bien après. Et pourtant cela impacte vos décisions, votre relation, votre capacité à aller
au bout — de part et d’autre.

C E  Q U E  V O U S  T R A V E R S E Z Héritage · Place · Regard · Lâcher prise · Loyauté · Poids · Légitimité · Lien

Une même opération — deux pressions distinctes
La transmission familiale réunit dans la même opération deux personnes qui vivent des dynamiques
émotionnelles opposées — et qui ne peuvent pas se le dire.

D E U X  D Y N A M I Q U E S ,  U N  S E U L  D O S S I E R

01
CELUI QUI TRANSMET

Devoir s’effacer. Laisser conduire. Devenir
celui qui ne tranche plus en dernier ressort.

Le regard ne s’éteint pas après la signature.
Il reste — sur les décisions prises, les
erreurs commises, les choix faits
différemment des vôtres.

Ce que vous renvoyez sans le voir : une
attente permanente. Un standard implicite.
Un œil qui observe — même bienveillant —
et qui pèse.

02
CELUI QUI REPREND

Le poids de l’héritage est là avant même la
signature. Le devoir implicite de faire aussi
bien — sinon mieux.

Reprendre l’entreprise familiale, c’est aussi
passer un examen — être jugé compétent
par ceux qui vous ont élevé.

Ce qu’il ne dit pas : le sentiment d’être
surveillé. La solitude de celui qui doit
prouver — à ceux qu’il aime.
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“Ces deux dynamiques coexistent dans la même opération. Elles ne se disent pas.

Elles se jouent — dans les décisions, les tensions, les silences du conseil de

famille.

Ce qui ne se dit pas

Il y a aussi ce que les constellations
systémiques nomment les loyautés invisibles
— des règles inconscientes qui traversent les
familles et que chacun respecte sans le
savoir.

L’enfant qui s’interdit inconsciemment de
dépasser ce que le parent a construit. Le
parent qui ne peut pas vraiment lâcher parce
que l’entreprise porte une part de son
histoire familiale qui le dépasse lui-même.

Ces mécanismes ne se règlent pas en
réunion de famille. Ni avec un pacte
d’actionnaires.

Ce que les autres voient

Celui qui transmet perçoit une résistance
chez son enfant sans comprendre qu’il en est
la cause. L’enfant ressent le poids du regard
sans pouvoir le nommer.

Les conseils voient les négociations se tendre
sur des points techniques — sans savoir que
la source est ailleurs.

Ce que chacun perçoit chez l’autre est
souvent le reflet amplifié de ce qui se passe
en lui.

Quand ce qui contraint est levé —
pas géré, levé —

quelque chose change dans la relation
elle-même.

• Celui qui transmet s’efface vraiment — il
reste présent sans peser, transmet sans
retenir

• Celui qui reprend prend sa place
pleinement — il construit depuis ce qu’il
est, pas depuis ce qu’on attend

• La transmission réussit non seulement
sur le papier — mais dans la relation qui
en sort

Christian del Fondo
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Ancien cadre dirigeant, coach et thérapeute mental, je travaille avec des
dirigeants pour lever ce qui freine leurs décisions et leurs passages à
l’acte — et accéder à ce que leur inconscient sait déjà, mais que le
cognitif cherche à ignorer. C’est précisément là que j’interviens — à la
croisée du système émotionnel et des comportements inconscients, pour
plus de clarté, plus d’alignement, plus de sérénité.

Vous préparez ou traversez une transmission familiale ? 
45 minutes. Pas un appel commercial.
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