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QUIENES SOMOS

Belcar Smart Advisors es un equipo multidisciplinario de consultoria
empresarial, analisis financiero y planeacion estratégica, cuyo propasito es
ser un aliado estratégico para las PYMEs. Ofrecen soluciones claras,
practicas y estructuradas gue impulsan la competitividad, eficiencia vy
crecimiento sostenible de sus clientes, brindando el orden, la direccion vy la
Vision estratégica que necesitan para consolidar sus operaciones.

y

MISION

Impulsar el crecimiento sostenible de las PYMEs mexicanas mediante
asesoria financiera clara, practica y estratégica, que les permita optimizar
SUS recursos, tomar decisiones informadas y construir negocios rentables
a largo plazo.

vy

VISION

Ser el aliado financiero estratégico de confianza para cientos de PYMEs en
México, destacando por ser accesibles, profesionales y orientados a
resultados tangibles, generando valor real para nuestros clientes.




RUTA HACIA LA

y

CONSOLIDACION Y EL
CRECIMIENTO SOSTENIBLE

Es un verdadero gusto compartir con usted este compendio, que resume la
esencia de nuestra metodologia y la profundidad de nuestra experiencia.
En Belcar Smart Advisors, sabemos gue el camino de la PYME requiere
mas que esfuerzo: exige orden, direccion vy vision estratégica. Hemos
disefiado este portafolio de servicios especializados para transformar la
gestion basada en la intuicidn por una cimentada en la certeza y los datos.

¢cLComo esta Estructurado Nuestro Portafolio?

Nuestros planes estan disefiados para acompafiar a su empresa en
cualquier etapa de su evolucion, desde el saneamiento total hasta la
expansion mas ambiciosa. Los hemos clasificado para gue encuentre
rapidamente la solucidon que mejor se adapta a su nhecesidad actual.

Le invitamos a revisar a detalle cada programa para identificar el plan que
mejor se alinee con sus metas. Nuestro equipo esta listo para convertirnos
en su aliado estratégico, otorgando soluciones personalizadas, estratégicas
vy de alta calidad.



I. FUNDAMENTACION Y RECONSTRUCCION

FUNDAMENTOS DE CONTROL FINANCIERDO

Este programa es una intervencion critica disefiada para proporcionar la
primera radiografia financiera real y confiable de su empresa. Nuestro objetivo
es transformar la gestion basada en la intuicidon por una cimentada en la certeza.
Nos enfocamos en sanear las finanzas desde la raiz, deteniendo fugas vy
maximizando la rentabilidad inmediata. Al finalizar, usted sabra con exactitud si
su negocio ganha dinero y tendra los controles necesarios para la sostenibilidad.
Duracion Minima: 1.5 meses

Resultados Clave

o Establecimiento de la "Verdad Financiera™ Construccion del P&L vy calculo del
Punto de Equilibrio.

e Optimizacion Inmediata: Revision especializada de gastos para maximizar la
rentabilidad mensual.

o Control de Tesoreria: Implementacion de conciliaciones bancarias y gestion
estricta de Cuentas por Cobrar y Pagar.

o Institucionalizacion: Implementacion de politicas y formatos estandarizados
para asegurar el orden vy la disciplina financiera a largo plazo.

RECONSTRUCCION FINANCIERA 360°

Funciona como el botdn de "reinicio” para la administracion de su negocio. Esta
disefiado para empresas que han perdido el control de su informacion (dispersa,
incompleta). Realizamos una intervencion profunda de "arqueologia financiera"
para rastrear, unificar y corregir la historia operativa. Entregamos una linea base
financiera nueva, limpia vy fidedigna.

Duracion Minima: 2 meses

Resultados Clave
e \erdad Operativa: Mapeo de como fluye el dinero realmente para identificar
errores y duplicidades.
e Recuperacion Historica: Centralizacion de informacion dispersa (chats,
correos) para reconstruir meses anteriores.
e Linea Base Confiable: Reconstruccion de Estados Financieros funcionales
(P&L vy Flujo de Efectivo) para operar bajo nuevos estandares de control.



RECONSTRUCCION HISTORICA DE FLUJO DE
EFECTIVO

Auditoria especializada en tesoreria gue rastrea el movimiento real del dinero en
el pasado reciente. Nos enfocamos exclusivamente en la liguidez (cuanto entrd
vy salid de los bancos). Es el paso indispensable para eliminar la incertidumbre
del pasado vy generar la "Linea Base" necesaria para pronosticos (Forecasting)
confiables.

Duracion Minima: 3 semanas

Resultados Clave
e Claridad del Flujo Real: Desmitificamos la utilidad contable y mapeamos el
ciclo de efectivo historico.
e Brechas de Liquidez: Deteccion y resolucion de los misterios de la tesoreria,
entendiendo las causas raiz de la falta de liguidez.
e | inea Base para el Futuro: Construccion de un cimiento solido al limpiar v
ajustar la historia financiera para futuras proyecciones.

II. PROFESIONALIZACION Y ESTRUCTURA

ESTRUCTURA FINANCIERA OPERATIVA

Es el paso definitivo para dirigir con estrategia y dejar de operar por intuicion.
Transforma empresas que operan "a ciegas' en organizaciones estructuradas.
Construimos los cimientos del futuro: implementamos controles, definimos
presupuestos y optimizamos flujos de trabajo.

Duracion Minima: 2 meses

Resultados Clave

e Control Total del Flujo: Implementacion de presupuestos anuales por area vy
monitoreo semanal de flujo de efectivo.

e Eficiencia Operativa: Estandarizacion de procesos (facturacidon, cobranza,
compras) para que la empresa no dependa de personas, sino de procesos.

e Blindaje Financiero: Auditoria interna y creacion de politicas estrictas de
control (vidticos, proveedores) para mitigar riesgos vy prevenir desvios.

e Rentabilidad por Centro: Analisis de margenes para identificar qué productos
0 areas son realmente rentables y cuales estan subsidiadas..



III. ALTO NIVEL Y ESCALABILIDAD

DIRECCION FINANCIERA EXTERNA

Representa la evolucidon hacia una gestion corporativa de alto nivel , actuando
como su Director Financiero Externo (CFO). Estd disefiado para escalar el
negocio. Transformamos su informacion en modelos predictivos vy tableros de
control para decidir sobre precios, expansiones e inversiones con total
certidumbre.

Duracion Minima: 3.5 meses

Resultados Clave

e \/isidn de Largo Plazo (Forecasting): Desarrollo de proyecciones financieras a
12 v 24 meses para anticipar necesidades de capital y planificar el
crecimiento.

o Inteligencia Granular: Analisis profundo de rentabilidad por cliente, producto
0 linea de negocio especifica para optimizar el portafolio.

e Decisiones de Alto Impacto: Modelos financieros para validar decisiones
criticas (precios, contrataciones, expansion) antes de ejecutarlas.

e Automatizacion y Dashboards: Diseno de tableros automatizados que
monitorean KPIs por area, liberando al equipo de la "talacha manual”.

MODELOS DE ESCALABILIDAD FINANCIERA

Servicio disennado para simular el futuro antes de comprometer capital ,
evitando el colapso por crecimiento sin planificacion. Creamos un "gemelo
digital” de su expansion, calculando cuanto costara realmente crecer y la
capacidad operativa requerida. Es la herramienta definitiva para que los socios
decidan con un "Si" o un "No" fundamentado en datos duros.

Duracion Minima: 2 meses

Resultados Clave

e Viabilidad y Punto de Equilibrio: Determinacion precisa de los costos de
arrangue vy el punto de equilibrio especifico para el nuevo proyecto.

e Simulacion de Escenarios (Stress Testing): Modelos financieros con
escenarios multiples (pesimista, esperado, optimista) a 12-36 meses para
blindar la empresa ante variaciones del mercado.

e Capacidad Operativa: Definicion de la estructura de equipo y recursos
necesarios para sostener la expansion sin sacrificar la rentabilidad actual.

e Certeza en laInversidon: Entrega de una recomendacidn estratégica clara (Go
/ No-Go), con argumentos financieros que protegen el patrimonio.



IV. INTELIGENCIA DE MERCADDO

INTELIGENCIA ECONOMICA Y ESTRATEGIA
DE MERCADO

Conecta la realidad financiera de su empresa con el mercado exterior. Dejamos
de fijar precios por intuicion para usar modelos cientificos gue maximicen la
ganhancia. Brinda una hoja de ruta para competir con inteligencia, evaluando la
viabilidad de nuevos proyectos y el impacto de factores externos.

Duracion Minima: 2 meses

Resultados Clave

e Optimizacidon Cientifica de Precios (Pricing): Andlisis desde el costo,
demanda y competencia para determinar el precio dptimo que maximice el
margen.

e Analisis de Competencia: Mapeo del sector (Benchmarking) para identificar
fortalezas y nichos desatendidos ("océanos azules").

e Evaluacion de Proyectos: Uso de metodologias econdmicas (VPN, TIR,
Costo-Beneficio) para asegurar gue el retorno de inversidn sea positivo y
real antes de invertir un peso.

e Blindaje Econdmico: Analisis de como variables externas (inflacion, tipo de
cambio) impactardn sus costos y ventas, permitiendo crear estrategias
preventivas.

V. COMPLEMENTARIOS
FINANCIEROS / ADMINISTRATIVOS

Soporte para la gestion interna: Creacion de Dashboards ejecutivos , apoyo en
Cuentas por Cobrar/Pagar, y definicibn de Estructura de roles vy
responsabilidades financieras.

DATA 8 AUTOMATIZACION

Asegurar la calidad y eficiencia de la informacion: Depuracion de bases de datos,

correccion de duplicados, Integracion de datos y Automatizacion avanzada
(VBA, macros)

CONTABLES /7 FISCALES

Asistencia en obligaciones y auditoria: Alta en SAT, Declaraciones, y Preparacion
previa para auditoria contable.



EL PROXIMO
PASO ES

ESTRATEGICO

La diferencia entre una empresa gue sobrevive y una que prospera radica en la
certeza de sus decisiones.

En Belcar Smart Advisors, no ofrecemos solo documentos; ofrecemos la
transformacion necesaria para gque usted deje de operar por intuicion vy
comience a dirigir con orden, direccion y vision estratégica. Nuestro
compromiso es claro: dotarle de las herramientas, la metodologia vy la
inteligencia financiera para asegurar gue su negocio no solo crezca, sino gque lo
haga de manera sostenible y rentable.

Siidentificd un plan gue resuena con sus desafios actuales, no espere mas.
Permitanos aplicar nuestra experiencia multidisciplinaria para brindarle la
solucion personalizada y de alta calidad que su empresa necesita hoy.
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WW W, belcargroup.com
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