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Como leer una convocatoria
publica correctamente

Guia estratégica para ONG: De tramite
administrativo a financiacion estable

Carlos Navarro / Director de Estrategia



El error de la lectura reactiva

Leer una convocatoria de subvencion no consiste
solo en buscar la cantidad econdmica o la fecha

Quienes solo buscan plazos y dinero, pierden la oportunidad antes de empezar.
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h rramien fundamental para tu éxito institu |

Una lectura técnica y estratégica permite saber:
 Si realmente conviene presentarse.
e COmo disefar el proyecto correctamente.
* Qué aspectos seran decisivos en la evaluacion.

tide des que dominan esta Iectura
en ente SUs probabllldades d 2 éX



El Mapa de 10 Pasos hacia la
Financiacion Estable

Dejamos atrds la improvisacion. Este es el método

para descifrar cualquier convocatoria publica.
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Paso1de 10
Empieza por el objetivo real de la convocatoria

Antes de mirar requisitos o
formularios, identifica:

e E| problema social que la
administracion quiere
resolver,

 Las politicas publicas que
esta desarrollando.

e El tipo de intervencion que
quiere financiar realmente.

fp Clave Estratégica: No adaptes la convocatoria a tu

proyecto. Adapta tu proyecto a la prioridad publica.
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Paso 2de 10
Comprueba si tu entidad
puede ser beneficiaria

Muchas solicitudes se descartan por algo
basico. Revisa cuidadosamente:

 Tipo de entidad admitida

e Tipo de entidad admitida
(asociacion, fundacion, etc.)

e Antigledad minima y ambito
territorial

e Experiencia previa obligatoria

Pildora de Sabiduria: Si no cumples un
requisito formal = no puedes participar.
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Paso 3 de 10
Analiza qué tipo de proyectos son financiables

Aqui esta el nucleo de la convocatoria.
Debes identificar con precision:

e Lineas o programas financiados y
actividades subvencionables.

» Poblacion destinataria especifica y
territorio de actuacion.

e Limites econémicos y duracion del
proyecto.



Paso 4 de 10

Estudia los criterios de valoracion

Este apartado determina quién gana la
subvencion.
Busca el baremo o sistema de puntuacion:
e Calidad técnica e impacto social esperado.
e Coherencia metodoldgica y experiencia de
la entidad.
e Presupuesto, eficiencia econémica y trabajo
en red.

esta el manual secreto de
cémo redactar tu proyecto. |
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Paso5de 10
Revisa las condiciones econdmicas y financieras

Muchos problemas aparecen en esta parte.
Analiza minuciosamente:

e Importe maximo financiable y porcentaje
subvencionable.

e Cofinanciacién obligatoria y gastos
elegibles.

e Limites por partidas (personal,
indirectos...) y anticipos.

I__ Un proyecto viable
& técnicamente puede ser

inviable economicamente.
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Paso 6 de 10

Comprueba el plazo de
ejecucion y calendario

=

el |

Debes saber exactamente:

e ~

e Cuando puede empezar el proyectoy R OPPORTUNITY
cuando debe terminar. ommmm) ey

e Si la convocatoria permite gastos START NEV Mak AP T END
previos.

e Los plazos de justificacion posteriores.
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Paso 7 de 10
Identifica toda la documentacion obligatoria

Haz una lista completa antes de empezar.
Normalmente incluye:

e Memoria técnica y presupuesto
detallado.

e Documentacion de la entidad y
certificados administrativos.

e Declaraciones responsables y cartas de
apoyo.

| 'Regla de Oro: Faltar un
documento puede excluirte
automaticamente. |
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Paso 8 de 10
Revisa las obligaciones posteriores< —

Muchas ONG solo miran la solicitud... y
olvidan la gestion posterior. Debes entender:

o El sistema de justificacion y la publicidad
institucional obligatoria.

e Registros, control econdmicoy
auditorias.

e Posibles reintegros de fondos.

Pildor - Aceptar
una subvencion implica
compromisos legales. |
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Paso9de 10
Evalla si realmente te conviene presentarte

Antes de empezar a redactar, responde
honestamente:

¢Encaja mi proyecto claramente?
,:,Puecio obtener buena puntuaciony
tengo capacidad real de ejecucion?

e ;Compensa el esfuerzo
administrativo?

| F

Conclusion de Fase: No todas las convocatorias
convocatorlas son estrateglcas para tu entidad.

& NotebooklLM



Paso 10 de 10

Extrae un plan de redaccion

Después de leer toda la convocatoria,
y solo si decides avanzar, elabora:

e Lista de criterios de valoracion.

e Elementos obligatorios del proyecto.

e Requisitos formales y limites
presupuestarios.

e Indicadores esperados.

El Resultado: Esta sera tu guia maestra
para redactar la memoria técnica.
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La estrategia precede a la acciéon E ;

.I
Las entidades que analizan, interpretan y = —"r »
planifican antes de redactar no solo presentan e '.Tll:ll:.
mejores solicitudes... toman mejores - I_I._I -
decisiones estratégicas.

] =

Gran Reflexion: La o

subvencion se gana

Call to Action: Escanea este codigo

m UCho a ntes de para acceder a nuestro Diagnostico

EXpress y a recursos practicos

e — (Plantillas, Checklists y Guias de
enVIa r EI form U Ia I'IO. Redaccion) para tu equipo técnico.
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