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Sekil 8-1
Yonetim Kademelerine Gore Strateji Siniflamasi

Yonetim Kademelerine gore Strateji Siniflamasi

_— | T

Ust Yénetim Stratejileri ls Yonetim Stratejileri Islevsel Stratejiler

Kurumsal Yonetim Stratejileri ~ Rekabet Strateillen BolUmsel Stratejiler
(Ust Yonetimin sorumlulugunda hazirlanir -~ (Ust Yonetim sorumlulugunda (Béltmlerin ve Departmanlarin
ve uygulanir) is birimlerince sorumlulugunda
hazirlanir ve uygulanir) hazirlanir ve uygulanir)







Ust Diizey / Kurumsal Stratejiler




Ust Diizey /K sal Stratejiler
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er stratejlk calismalarini 3 nokt
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» Isletmenin tem nedir?

> ecegl de g6z onune alarak, 'p'larmdaki etkinliklerini ve
islerini sii ? k:
&

> ‘mevcut ir stratejiler
gelistirme ? E
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iIk iki madde, isletmenin gelecegine yér

U madde ise, isletmenin halihazirda "
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Sekil 8-2
Kurumsal Yonetim Stratejileri

Kurumsal Yénetim Stratejileri

Cesitlendirme Stratejileri Cekilme Stratejileri
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Sekil 8-3

Cesitlendirme Stratejileri

e Gelirlerin %95'den fazlasi
tek is'den gelmektedir.

Kurumsal Yénetim Stratejileri — 1
Cesitlendirme Stratejileri

e e

Tek Is'de Yogunlasma

Esas Is Agirlikli

* Gelirlerin %70-95’i
esas is'den gelmektedir.
* Gelirlerin %5-30"u
diger islerden gelmektedir.
* Dusuk dereceli bir
cesitlendirmedir.

Tek Merkezli Cesitlendirme

¢ Gelirlerin %70'den azi
esas is'den gelmektedir.

* Diger is'lerden gelen gelirler
%30'dan fazladir.

¢ Cesitlendirme benzer
is alanlarinda
uygulanmaktadir.

* Diger is'ler esas is ile
iliskili veya kisitl iliski
icindedir.

Kimelenmis Cesitlendirme

¢ Gelirlerin %70'den azi
esas is'den gelmektedir.
* Diger is'lerden gelen
gelirler %30'dan fazladir.
* Cesitlendirme farkh
is alanlarinda uygulanmaktadir
* Diger islerin esas is ile
hicbir iliski ve
benzerligi yoktur.




Kurumsal Yone Stratejlleri
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Kurumsal Yonetim Stratejileri

= V=
A

_ iligkili Cesitlendi (concentric

Riskleri azaltmak:

Yoneticilere ek gelir saglamak:



Kurumsal Yonetim Stratejileri

St
i =

— iligkisiz Cesitlend =
ni islere girilmesi...

Finansal varI| Ik, hisse senedi
Temel yetene Marka degé,
TegviklerderiC Gida sirketi-Tarim j-ﬂ'

Zorunlu el Banka-Uretim isletmesi -

Yoéneticilere ek



Kurumsal Yone Stratejlleri

— Bagl ne Stratejileri
n cesitlendirme stratejisi, yabanci bir |§Iet
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Kurumsal Yiin_ etim Stratejileri
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Kurumsal Yonetim Stratejileri

Zayif Finans
Rekabet : "‘kiplerin performansi
Gelirlerin x

Talep Azalmasi: -, [ U ST RS



Sekil 8-4
Cekilme Stratejileri

Kurumsal Yénetim Stratejileri - 2
Cekilme Stratejileri

asarruf Stratejileri Kismi Tasfiye Stratejileri Tam Tasfiye Stratejileri

¢ lg verimlilige yonelik » Belirli boltim, birim veya * Isletme veya isbiriminin
iyilestirme faaliyetleri faaliyetlerin terkedilmesi tum faaliyetlerinin durdurulmas
ve yasamlarinin sona erdirilmesi




Kurumsal Yonetim Stratejileri
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Ust Diizey / Kurumsal Stratejilerin

Saptanmasinda \ ST
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Kullanilan T
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~ Hofer : is Birimleri Portfdy Yonetim Matris
> jendirici Politika Matrisi (YPM)



Boston Danigsma Grubu
Portfoy Yoneti n |

(BDG) Is Birimleri

Boston Danisma ( -

1lerine sahip igletmelerin, bu is birimler
géreceli olarak yonetebilmeleri igin bir te
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olarak bilinen bu teknikt
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Boston ﬂ
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> duklari sektériin biiyiime hizi ve -

‘olduklari goreceli pazar giicii
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e alinarak analiz edilmekte ve hangi ig birir
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Boston Dan|§ma Grubu (BDG) Is Birimleri




ekil 8-5
BDG is Birimleri Portféy Yonetimi Matrisi-1

Y Uksek

Yildizlar Belirsizler

Pazarin
blUylime hizi

Nakit

Depolari Sorunlular

Dustk
Y Uksek

GoOreceli pazar payi




ekil 8-6
BDG is Birimleri Portféy Yonetimi Matrisi-2

YUksek
Yildizlar Belirsizler

g ©

Pazarin O

blyUime hizi
Nakit O
Depolari

@O O

Sorunlular

1,5x 1:OX O,ZX

Goreceli pazar pavi
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Hofer : is Birim
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Sekil 8-7
Hofer is Birimleri Portféy Yonetim Matris

Pazarda Isletmenin Rekabet Durumu

Gugla Orta Zayf

Gelisim A

’

BUyume

Toparlanma

Olgunluk

DusuUs




Yonlendirici

N:
D’li yillara dayanan

ici Politika Matrisi (YPM);
GENERAL ELECTRIC ve McKINSEY

indan gelistirilmistir.

gaI|§ma da benzer esaslara sahip olup, ust yon
ed |§|k is alanlarinda faaliyette bulunan |§Ietmel
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itirnm ve tasfiye kararlarini verebilmesine

1Cl mayi amaglamaktadir.
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Sekil 8-8
onlendirici Politika Matrisi-1

Orta
cazibe

Pazarin Cekiciligi




Sekil 8-9
onlendirici Politika Matrisi-2

Pazarin cekiciligi

Cazip degil Orta Cazibe Cok Cazip




Sekil 8-10
onlendirici Politika Matrisi-3

Pazarin cekiciligi

0 Cazip degil 3 Orta cazibe 6 Cazip




Rowe Mode |
k Durum ve Faaliyetlerin Degerlenmes

I .dk A.J. Rowe ve arkadasglari tarafindan .',;
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- Bu modelde, stratejik kararlarin verilmesi siras

4 degiskenin dnemine dikkat gekilmektedir ;
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Pazarin gekiciligi
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% Rekabet durumu
_ Isletmenin finansal giicii

_ Gevresel belirsizlik derecesi
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Sekil 8-11
Rowe Modeli

Rekabet Durumu

Finansal GUc¢

Guclu

7
& Zayif | Cazip degil

Cazip

Zayf

Durgun

~ -
. ’4’
N -

Degisken

Cevresel Belirsizlik

Pazarin Cekiciligi
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