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Sekil 7-2
emel Stratejiler

Isletme veya Is birimlerinde her yonetim kademesinde uygulanan “Jenerik” stratejiler

Buyume

Mevcut isin Faaliyetlerin hiz ve etkililigini
tanimini degistirerek buyime degistirerek buyume

* Yeni mal ve hizmetlerin ilavesi * Mevcut mal ve hizmetler icin
* Yeni pazarlarin ilavesi yeni kullanim alanlari
* Yeni faaliyet ve Uretim surecleri ilavesi e Etkin pazarlama girisimleri

e Uretim kapasitesi arttirimlari

Kuculme

Mevcut isin Faaliyetlerin hiz ve etkililigini
tanimini degistirerek ktctulme degistirerek ktuculme

e Mevcut mal ve hizmetlerin bir kisminin veya Mevcut islerde iyilestirme ve gelistirmeler
tamaminin terk edilmesi yapilmaz ve zaman icinde goreceli olarak ktgulunar

e Mevcut pazarlarin bir kisminin veya * Pazarlama cabalari azaltilirsa pazar payi daralir
tamaminin terk edilmesi » Uretim kapasitesi dusaralur

* Mevcut faaliyetlerin ve Uretim streclerinin
birkisminin veya tamaminin terkedilmesi

* Mevcut is tanimi degistirilmez
e Faaliyetlerin hiz ve etkililiginde
kucuk iyilestirmeler yapilir

Farkli temel stratejiler
e ayni anda
e ard arda uygulanir




Bilyiime Stratejileri

e

eratiiriinde bilyiime iki sekilde ifade e

" !
p |
TS

> Say" isletmenin ozelllkl 'L
([ getlrllerlnde urun cgesitliliginde, kaynak buyu { I
M’@ hisanlarin sayisi, sermaye buyuklugu), varlhik buy i‘
i i

Il

fi kapa5|te kullanimi gibi unsurlarda niceliksel art|§, 4

> : = igletmede bulun- "
itesinin ukselmeS| ile ilgilidir. N'te"ks 4
ir ama sayisal olarak ifade




Blyume Stratejileri
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Temel Stratejilerin Uygulanmasi

ls taniminin degistirilmesi sureti lle

» Uretilen mal veya hizmet

* Faaliyette bulunulan pazarlar

» Uretim faaliyetlerinin degistirilmesi
sureti [le temel stratejiler uygulanir

Faaliyetlerin olusumunun hizlandiriimas|
veya yavaslatiimasi sureti ile

* Isletme Faaliyetlerinin olusum hiz ve
etkililigini degistirerek
temel stratejiler uygulanir
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Sekil 7-3
Temel Stratejilerin Alt Gruplari

Temel Stratejilerin Alt Gruplari

Bagimsiz / Bagimh iskili / liskisiz Yatay / Dikey Aktif / Pasif
Bagimsiz Bagiml iligkili iliskisiz Yatay Dikey Temel stratejilerin
Temel Temel Temel Temel Temel Temel uygulanmasinda
stratejilerin  stratejilerin stratejilerin stratejilerin stratejilerin stratejilerin stratejist tutum ve
isletmenin baska mevcut farkli tamamlayic  Uretim zamanlama
kendisi isletmelerle iskolunda iskollarinda, aran, sUreclerinde yaklasimlari ile
tarafindan birlikte, benzer benzer pazar ve ileriye veya ilgilidir.
uygulanmasi onlarin aran, olmayan aretim geriye yonelik ) _
destegi ile pazar ve uriin, pazar sureclerinde  uygulanmasi Aktif Pasif
uygulanmasi | Uretim ve Uretim uygulanmasi Atak tutum  Uyumcul tutum
streclerinde streclerinde \zlgmanlama \zl:manlama
uygulanmasi uygulanmasi
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Temel Strat oji
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Sekil 7-4
Temel Stratejiler ve Alt Gruplan

Temel Stratejiler
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Bagimli / Bagimsiz liskili / lliskisiz Yatay / Dikey Aktif / Pasif

Alt Grup Stratejiler
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