


Sekil 3-1
Stratejik Yonetimde Uyumcul / Reaktif
ve Duzenleyici / Proaktif Yaklasimlar

Cevre Cevre

Isletme Isletme

Uyumcul / Reaktif Yaklasim Dlzenleyici / Proaktif Yaklasi




Sekil 3-2
Sistem Yaklasiminda isletmenin Ust ve Alt Sistemler




Maddi
Varliklar

Maddi
Olmayan
Varliklar

Yetenekler

Kontro

Planlama

Stratejlk Organize
Yonetim etme

Yurutme
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» s/ Yakin cevre

» Genel / Uzak cevre
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Cevre, ‘isletmenin faaliyette bulundugu iilkede, . ‘“ ’
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» Yasal Cevre \
‘politik cevre unsurlarinin somut kurallar haline

5 sekli” olarak tanimlanabilir.
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i—.'}. atinm Tegvikleri, Ticaret Kanunu, Yabanci Sermaye Kanunu,
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> Kararlari, igtihatlar ve uygulamalari,
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» Ekonomi -, 

cevre : “toplumun gereksinimlerini kargllay" of:
lerin eldeki sinirli kaynaklarla iiretildigi, tiiketildigi,
tlerm ve gelirin béliisiildiigii ortam” | *

a ve Maliye Politikalari
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m Faktor Maliyetleri
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Enflasyon

Konjonktur
Devreleri

Onemli
Ekonomik
Cevre
Unsurlari

Para ve
Maliye
Politikalari
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Odemeler
Bilancosu

Ekonomik Cevrede Bazi Onemli Unsurlar

Milli Gelir

Uretim
Faktor
Maliyetleri
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Sosyo Kiiltiirel Cevrede Bazi Onemli Unsurlar

Yasam
Bicimleri

Deger

Yargilari Tutumlar

Onemli
Sosyokulturel
Cevre
Unsurlari

Olaylara

Bakis Acilari Davranis

Bicimleri

Kulturel
Aliskanliklar
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grafik cevre, isletmelerin faaliyette bululj‘
sun yapisi, 6zellikleri ve trendleri ile ilgili u
amaktadir . '
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4 cevreyi, yeni bilgilerin yaratildigi ve he .
1arak uruin ve sureglerde gelismelere yol '




_ t Ticaret Bolgeleri,

¢ Birligi Anlagmalari,

>mik Isbirlikleri, v.b. Brexit
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Sekil 3-6
Uluslararasi Cevrede Bazi Onemli Unsurlar

Onemli Uluslararasi Cevre Unsurlari

Ulkelerarasi

En Fazla Birlesme Serbest Gumrik

Kayirilan Savas Ortak Pazar || Ekonomik || Globallesme [| Ambargolar

Ulke Olasiliklari ve el Birligi Antlagsmalari|| Isbirlikleri Egilimleri || ve Kotalar

Ayrilmalar Bolgeleri || Antlasmalari

Dl (Politik )
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SEKTOR / I$ GEVRESI ANALIZI
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, ¢ irdilerini temin ettigi, uretim faaliyetin__
al ve hizmetleri miisterilerine sattigi ve bu a
sitli rakipleri ile miicadele ettigi cevre sekt




ekil 3-7

Is Cevresi / Yakin Cevre Analizi

Ana Pazar incelenmesi

* Pazarin Yapisi

e Pazarin Sinirlar

* Pazarin Gelisme Hizi
veya Pazar Hayat Evresi

ls / Yakin
Cevre

Analizi

Rekabet Analizi Rakip Firma Analiz

* Olasi Rakiplerin Tehditi
e lkame Urunlerin Tehditi
» Tedarikcilerin Gucu

* Musterilerin GucU

» Rakipler Arasi Rekabetin Siddeti



Ana Pazarir

in Urettigi mal ve hizmetleri arz ettigi, rakip firm{
Igu ve bu faaliyetleri sonucu gelir elde etmeyi umj_

r:.'!mn 3 acidan analizi yapilir :
-3
> rin yapisi : Firma sayisi, rekabet durumu, giris zorlugu
i
> _‘; n sinirlarinin belirlenmesi: Sekil 3-9

> . |n gelisme (buyume) hizi veya pazar hayat evresi

| _Gell§|m Hizi: Cari yil Pazar Satiglan - Ge¢gmis yil Pazar S
i

8 . Gecmis yil Pazar Satiglari



ekil 3-9
Pazar Sinirlarinin Belirlenmesinde Kullanilan Olciiler

Pazar Sinirlarinin Belirlenmesi

1. Olcu 2. Olcu
Urtn Yapisinin Ozelligine Gére Cografi / Bdlgesel Konuma Gére
Tum Tasit Araclari Pazari Avrupa Pazari
Motorlu Tasit Araclari Pazari Tarkiye Pazari
Motorlu Tasit Araclari Yedek Parca Pazari Marmara Bolgesi Pazari
Traktor Yedek Parca Pazari Istanbul Pazari
Traktor On Dislisi Pazari Istanbul Avrupa Yakasi Pazari
Sisli Pazari
KucUkbahce Sokag:

Onemli Not: isletmenin pazar tanimi ve sinirlarin tesbiti, misyonda belirtilen aciklamalar esas alinarak yapilir
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Sekil 3-10
Is Cevresi Rekabet Analizinde Rekabeti Etkileyen
Bes Onemli Giic

Olasi Rakiplerin
Tehditi

>

Rakipler Arasindaki
Tedarikgilerin HELEDCHID AlEfE T Musterilerin
Pazarlik Gucu Pazarlik Guci

Ikame Mallarin
Tehditi




Sektor / is Gevresine
Yarattig: Tehd
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2k Yeni Firmalari
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| girebilmesini tesvik eder.

| “ ekicilik (Cazibe) Derecesi
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Pazar/Sektore
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arlanma olasiliginin bulunmamasi (Basin Yayin),

aye gereksiniminin yuksekligi (Finans Sektoru)

k ekonomisi (Yiiksek Miktarda Uretim Gerekliligi)
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in pazarlik gucu bazi kosullara baglidir
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, edarik¢inin pazarda tek liretici olmasi veya Ur
yaratmis olmasi
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Baska tedarikgilere gegis maliyetinin yiiksekligi

Tedarikg¢inin trunlerinin ikame mal olarak alternatifinin b

| ':é:darikginin toplam satig cirosu iginde igletmenin faal'
sektdre olan satiglarinin 6nemli bir yer tutmamasi

H X :
'edarikginin, lriinlerini sattigi isletmenin faaliye

olasihigi (ileriye dogru entegrasyon teh '



in, isletmeyi degistirme veya baska birin e




rden ¢ikma engelleri

dart tranler ve farkhlastirilmig Griinler




Rakip Firma A
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Se
Esas Rakip Analizi

(Esas rakibin “Davranis Sabeplerini” ortaya cikarir)
A\ A4

Esas Rakibin Esas Rakibin
Gelecek ile llgili Olusturdugu
Amaclarinin Tesbiti Varsayimlar

Esas Rakibin Esas Rakibin
Halihazir Sahip oldugu
Stratejileri Yetenekler

(Esas rakibin (Esas rakibin
nereye dogru yoneldigini neler yapabilecegini
gdsterir) gosterir)




Isletmelerin rekabet durumunu ¢ yen 5 ana faktorii

yeniden degerlendirirsel
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> - giris engellerinin cok sayida olmasi nede-,
nin zor oldugu,

> ektérlerde uretilen mallarin igletmenin 'Lirettigf
' |f kabul edilmedigi, '
> !iilerin ve musterilerin pazarhk glicunun dusuk old' ’
> ‘ arasindaki rekabetin gsiddetli olmadigi '
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Dis Cevre Analizi 1de
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Bilgi Toplama
faktorlerin analizi evresinde ilk yaplla; _
_gl":akklnda bilgi toplamaktir.
> l:""GeneI Cevre ile ilgili bilgi toplamak
> Sektor/ls Cevresi ile ilgili bilgi toplamak

> ; Rakipler hakkinda bilgi toplamak
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Sekil 3-12
Cevresel Belirsizliklerin Dereceleri ve Etkili iki Unsu

Yuksek | ~'Yuksek Belirsizlik
~'Orta Belirsizlik
Cevresel F
Faktorlerin
Degisim Hizi
l,//DU§Uk Belirsizlik
Dustk |

Dasuk Yuksek

Cevresel Faktorlerin Sayisi




Sekil 3-13

Is ( Sektorel ) Cevre ile ilgili Onemli Bazi Bilgi Kaynaklari

Ulusal Yayinlar

Fuar ve Sergiler

Pazarlama ve
Satis Gorevlileri

ls Cevresi ile llgili
Onemli Bazi

Bilgi Kaynaklari

Tuketiciler

Uluslararasi Yayinlar

Profesyonel
Danismanlik Firmalari

Musteriler
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Tahmin Teknikleri '

l) Sayisal Olmaya_ng’

> grup tahmini
r
> onetici grup tahmini
3
> dazarlama sorumlularinin tahminleri

> i_ijgteri degerlemeleri
> .I"Ii'ijketici degerlemeleri
ll) Sayisal (K
> I-Iaman serisi analizi
> "egresyon analizi
" Ekonometrik modeller
lll) Yaratici tah
" Delphi Teknig

> aryo gelistirme

. tc gdstergelerin analizi
LS i
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Sekil 3-14
Tahmin Teknikleri

Tahmin Teknikleri

I—_I—I_I7—I

Sayisal Olmayan (Kalitatif) Sayisal (Kantitatif) Yaratici Tahmin
Tahmin Teknikleri Tahmin Teknikleri Teknikleri

zman Grup | Yonetici Grup Pazarlama Zaman Serisi  Regresyon Ekonomik Delphi Senaryo
Tahmini Tahmini Sorumlulari Analizi Analizi Modeller Teknigi  Gelistirme
Tahmini Analizi

Msteri Tlketici
Degerlemeleri Degerlemeleri




min teknigini secmek

meler kullanacaklari tahmin teknigi hakkinda ka
|dak| hususlan dikkate alirlar : '

-

'jgletmenin yararlanacagi tahmin tekniklerini etkili
becerisi,
Kullanilan tahmin tekniginin isletmeye maliyeti,
;ahmin sonuglarinin aciliyeti,

Tahmin yapilacak cevresel faktorin ozellikleri,

s

] Yapilacak tahminin analizin etkililigindeki 6nem derecesi.
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