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Stratejik Yonetim Sureci’nin Evreleri
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Stratejistler

Stratejistler
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Yonetici Stratejistler
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Ust Yonetim Orta Yonetim Alt Yonetim
Duzeyindeki DlUzeyindeki Duzeyindeki
Yoneticiler Yoneticiler Yoneticiler
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Kurullari Yoéneticiler
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Profesyonel Uzman Stratejistler
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Isletme Icinden Isletme Disindan
Saglanan Uzmanlar  Saglanan Uzmanlar
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Strateji Stratefi
Uzmanlan  Kuruluslan
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Sekil 2-3
Stratejik Analiz Safhasi

Bilgi Toplama ve Degerleme

'

Isletme Disi Cevre Analizi Isletme Ici Cevre Analizi

Genel / Uzak Cevre Analizi Sektor / Yakin Cevre Analizi P R———

e Finansman ve Muhasebe
¢ Insan Kaynaklari

e Altyapi

e Uretim ve Operasyon

e Pazarlama

* Politik Pazarin tanimi

* Yasal » Tedarikgiler

* Ekonomik * Musteriler

e Sosyo Kulturel » Rakipler

* Demografik * [kame Mal / Hizmetler
» Teknolojik

e Uluslararasi

l

Firsat ve Tehditler Ustanlukler ve Zayifliklar

'

Durum Belirleme Matrisleri

e SWOT
* Performans Gucleri
* Denge Analizi
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Stratejik Yonlen

LS
IS
)

isletmenin Vizy . (igletmelerin vizyonu, gelecek
1 durumun ifadesidir)

> ‘vtejileri icin pusula niteligi tasir.
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Stratejik Yénlend
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Sekil 2-4
Stratejiler

Temel Stratejiler ve Yénetim Duzeylerine
Alt Stratejiler G&re Stratejiler
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Strateji Olugturm:
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» Temel Strate

ratejiler;
> Ime Stratejileri
> I"_Ime Stratejileri

_ Duragan Stratejiler

 Karma Stratejiler
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; :Stra tejilerin Alt Stratejileri;
_ lligkili / iligkisiz Stratejiler
> Bagimsiz(lg) / Bagimli(Dis) Stratejiler

_ Yatay / Dikey Stratejiler e
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Sekil 2-5 Temel Stratejiler ve Alt Stratejiler

Temel Stratejiler

BUyume Klagtlme Duragan Karma
Stratejileri Stratejileri Stratejiler Stratejiler
Alt Stratejiler

liskili / Bagimli / Aktif / Yatay /
liskisiz Bagimsiz Pasif Dikey
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Yonetim Diizeylerine Gore Stratejiler

Yénetim DUzeylerine GoO6re Stratejiler

Ust Yénetim Is Yonetim Islevsel
Kurumsal Rekabet (Bélumsel)
Stratejiler Stratejileri Stratejiler
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Cesitlendirme Cekilme

S : Teknolojik Insan Finans ve
Stratejileri Stratejileri Pazarlama || Uretim Tedarik )

Gelistirme || Kaynaklari || Muhasebe

Birlesik
Maliyet
Liderligi ve
Farkhlastirma
Stratejileri
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Stratejileri Stratejileri Stratejiler
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Stratejik Uygul:
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Stratejik Yonetim Ga
Hareket Noktal
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Sekil 2-7
Actk Analizi

Amacg
Satislar (Arzulanan sonuc)

Amaclanan
strateji

Acik

Gerceklesen
strateji . s
2 Durum Gerceklesebilecegi

tesbiti tahmin edilen sonug
t1

Kosullar
Onemli ise
Stratejist arzulu ise

Kapatilabilecek inanci var ise

Oneriler
[—/%l

Stratejileri degistir
veya

Uygulamalari kontrol et
veya

Amaclari yeniden tesbit et]







Stratejik Yonetim Ga
Hareket Noktal
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Sekil 2-8
Firsat ve Kaynak Yaklasimlari

Firsat Yaklasimi

A

Dis Cevre Analizi

\Z

Cazip Sektor / Pazarin Bulunmasi

\7

Rekabet Analizi ve Stratejilerin Secimi

Varlik ve Yeteneklerin Gelistirilmesi

7

Rekabet Ustunlugu

\Z

Ortalamanin Uzerinde Getiri

Kaynak Yaklasimi

WV

Varlik ve Yeteneklerin ( Isletme I¢ Cevresi ) Analizi

7

Oz Yeteneklerin Gelistirilmesi

Oz Yeteneklerin
Rekabet Ustunltigu Saglayabilecegi
Sektor / Pazar Icin Dis Cevre Analizi

Rekabet Analizi ve Stratejilerin Secimi

7

Rekabet Ustunligu

\Z

Ortalamanin Uzerinde Getiri
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