
U���c� Off-Maµ�eÃ O²²�µÃÈ�pÃpe»: H�ß Ã� 
Fp�d Hpdde� Dea�» Bef�µe Tmeå HpÃ Ãme 
MLS
A Søäaøp��c GĀ�jp bĞ Vaìø¾ AcãĀ�ì�ø�¾µ Gä¾Āá

EėpäĞ ³¾µø�, ø�¾Āìaµjì ¾� áä¾��øab«p äpa« pìøaøp øäaµìacø�¾µì �aáápµ c¾³á«pøp«Ğ �µė�ì�b«p ø¾ ø�p 
�pµpäa« ³aä¨pø. N¾ MLS «�ìø�µ�ì. N¾ a�pµø c¾³³�ìì�¾µì. N¾ b�jj�µ� Ęaäì. JĀìø j�äpcø, p���c�pµø jpa«ì 
bpøĘppµ ³¾ø�ėaøpj ìp««päì aµj ìøäaøp��c bĀĞpäì Ę�¾ ¨µ¾Ę Ę�päp ø¾ «¾¾¨.



The Bold Promise That Changes 
Everything
T��ì �Ā�jp äpėpa«ì ø�p pĝacø ìĞìøp³ì 
áä¾�pìì�¾µa« acãĀ�ì�ø�¾µ c¾³áaµ�pì Āìp ø¾ 
�jpµø��Ğ ø�pìp ��jjpµ ¾áá¾äøĀµ�ø�pì4aµj Ę�Ğ 
Āµjpäìøaµj�µ� ø��ì áä¾cpìì áĀøì Ğ¾Ā �µ c¾³á«pøp 
c¾µøä¾«, Ę�pø�pä Ğ¾Ā'äp «¾¾¨�µ� ø¾ ìp«« ãĀ�c¨«Ğ ¾ä 
ì�³á«Ğ Ęaµø ø¾ ¨µ¾Ę Ę�aø Ğ¾Āä áä¾ápäøĞ �ì Ę¾äø� 
�µ ø¾jaĞ'ì ¾��-³aä¨pø «aµjìcaáp.

Who This Guide Is For

Pµ�²eµÃå Oß�eµ» Readå f�µ Cma�ge:
Laµj«¾äjì ø�äpj ¾� øpµaµø �pajac�pì aµj 
³a�µøpµaµcp ca««ì

Hp�äì jpa«�µ� Ę�ø� �µ�pä�øpj áä¾ápäø�pì 
ø�pĞ j¾µ'ø Ęaµø ø¾ ³aµa�p

S³a«« c¾³³päc�a« ¾Ęµpäì «¾¾¨�µ� ø¾ 
«�ãĀ�jaøp ãĀ�c¨«Ğ

OĀø-¾�-ìøaøp áä¾ápäøĞ ¾Ęµpäì Ę�¾ Ęaµø 
ø¾ ì�³á«��Ğ ø�p�ä á¾äø�¾«�¾

If a�å �f Ãme»e »�È�d fa�p�paµ, å�È'µe 
p� Ãme µpgmÃ ²�ace:

Y¾Ā Ęaµø ø¾ ì¨�á ø�p MLS c�äcĀì aµj 
a�pµø �ppì

Y¾Ā áäp�pä j�äpcø, �¾µpìø c¾µėpäìaø�¾µì 
¾ėpä ³aä¨pø�µ� �a³pì

Y¾Ā ėa«Āp ìáppj aµj cpäøa�µøĞ ¾ėpä 
ìãĀppĨ�µ� ¾Āø pėpäĞ «aìø j¾««aä

Y¾Ā'äp cĀä�¾Āì �¾Ę ìpä�¾Āì bĀĞpäì 
acøĀa««Ğ ��µj aµj pėa«Āaøp áä¾ápäø�pì



WmaÃ Y�È'�� Leaµ� p� Tmp» GÈpde
By the end of this guide, you'll understand:

1 Tme 7 ²µp�aµå daÃa »�Èµce» ²µ�fe»»p��a� bÈåeµ» È»e Ã� pde�Ãpfå �ff-�aµ�eÃ 
�²²�µÃÈ�pÃpe»

2 Wmå ceµÃap� ²µ�²eµÃpe» bec��e "p�Þp»pb�e �ag�eÃ»" f�µ ac´Èp»pÃp�� c��²a�pe»

3 Tme Va»Ã� Waå �eÃm�d���gå ÃmaÃ aÈÃ��aÃe» dea� dp»c�Þeµå a�d eÞa�ÈaÃp��

4 EäacÃ Ã���» a�d ß�µ�f��ß» È»ed bå �p��p��-d���aµ ac´Èp»pÃp�� Ãea�»

5 Rea� ca»e »ÃÈdpe» »m�ßp�g m�ß �ff-�aµ�eÃ dea�» geÃ »ÃµÈcÃÈµed

6 C����� »e��eµ �p»Ãa�e» ÃmaÃ �eaÞe ���eå �� Ãme Ãab�e

7 H�ß Ã� ²�»pÃp�� å�Èµ»e�f f�µ ²µe�pÈ� �ff-�aµ�eÃ �ffeµ»



Tme Va»Ã� Waå: OÈµ 4-
SÃage Off-Maµ�eÃ 
Dp»c�Þeµå Så»Ãe�

SÃage 1: PÈb�pc DaÃa Mp�p�g & PaÃÃeµ� 
Rec�g�pÃp��
W�päp áä¾�pìì�¾µa« bĀĞpäì ìøaäø «¾¾¨�µ� �¾ä ��jjpµ 
¾áá¾äøĀµ�ø�pì �µ áĀb«�c äpc¾äjì.

SÃage 2: DpgpÃa� F��Ã²µp�Ã A�a�å»p»
Uì�µ� ì¾á��ìø�caøpj jaøa a��äp�aø�¾µ ø¾ c¾µµpcø 
áä¾ápäøĞ äpc¾äjì Ę�ø� c¾µøacø �µ�¾ä³aø�¾µ.

SÃage 3: AÈÃ��aÃed OÈÃµeacm & 
QÈa�pfpcaÃp��
I³á«p³pµø�µ� ìĞìøp³aø�c, ápäì¾µa«�Ĩpj ¾Āøäpac� ø¾ 
áä¾ápäøĞ ¾Ęµpäì.

SÃage 4: DpµecÃ Neg�ÃpaÃp�� & 
Fa»Ã C��»p�g
Cäpaø�µ� Ę�µ-Ę�µ jpa«ì Ę�ø� ìáppj aµj cpäøa�µøĞ 
�¾ä ³¾ø�ėaøpj ìp««päì.



SÃage 1: PÈb�pc DaÃa Mp�p�g & PaÃÃeµ� 
Rec�g�pÃp��
Wmeµe Pµ�fe»»p��a� BÈåeµ» SÃaµÃ L���p�g:

Probate Court Records
EėpäĞ c¾ĀµøĞ c¾Āäø�¾Āìp 
áĀb«�ì�pì áä¾baøp ��«�µ�ì. 
Pä¾�pìì�¾µa« bĀĞpäì ³¾µ�ø¾ä 
ø�pìp bpcaĀìp �µ�pä�øpj 
áä¾ápäø�pì ¾�øpµ bpc¾³p 
³¾ø�ėaøpj ìa«pì Ę�ø��µ 6-12 
³¾µø�ì. Wp øäac¨:

Rpcpµø áä¾baøp ��«�µ�ì

Pä¾ápäø�pì �µ pìøaøp 
«�³b¾

MĀ«ø�á«p �p�ä ì�øĀaø�¾µì 
(����pìø ³¾ø�ėaø�¾µ)

OĀø-¾�-ìøaøp �p�äì (Ęaµø 
ãĀ�c¨ äpì¾«Āø�¾µ)

Tax Assessor 
Databases
PĀb«�c äpc¾äj �¾«j³�µpì 
äpėpa«�µ�:

Pä¾ápäø�pì Ę�ø� 
jp«�µãĀpµø øaĝpì

Rpcpµø ¾Ęµpäì��á 
c�aµ�pì

Abìpµøpp ¾Ęµpä 
ajjäpììpì

Aììpìì³pµø ėì. ³aä¨pø 
ėa«Āp �aáì

Pä¾ápäø�pì ¾Ęµpj bĞ 
LLCì ¾ä øäĀìøì

Building Permit & Code 
Violation Records
T�pìp äpėpa«:

Pä¾ápäø�pì Ę�ø� 
pĝápµì�ėp äpáa�ä µppjì

OĘµpäì ¾ėpäĘ�p«³pj bĞ 
³a�µøpµaµcp

C¾jp pµ�¾äcp³pµø 
áäpììĀäp ì�øĀaø�¾µì

Rpcpµø ³a¥¾ä 
�³áä¾ėp³pµøì (pãĀ�øĞ 
¾áá¾äøĀµ�ø�pì)



SÃage 2 & 3: DpgpÃa� F��Ã²µp�Ã A�a�å»p» 
a�d AÈÃ��aÃed OÈÃµeacm

Tme M�deµ� S�p² 
Tµacp�g A²²µ�acm:
Pä¾�pìì�¾µa« acãĀ�ì�ø�¾µ øpa³ì Āìp ì¾á��ìø�caøpj 
jaøa a��äp�aø�¾µ ø¾ c¾µµpcø áä¾ápäøĞ äpc¾äjì 
Ę�ø� c¾µøacø �µ�¾ä³aø�¾µ:

TµÈePe�²�eSeaµcm I�ÃegµaÃp��

Cä¾ìì-äp�päpµcpì áä¾ápäøĞ ¾Ęµpäì��á Ę�ø� 
cĀääpµø á�¾µp µĀ³bpäì

Ijpµø���pì äp«aø�ėpì aµj aìì¾c�aøpì

Maáì ì¾c�a« ³pj�a áä¾��«pì ø¾ áä¾ápäøĞ 
¾Ęµpäì

Rpėpa«ì äpcpµø ajjäpìì c�aµ�pì

Pµ�²ßpµe & Sp�p�aµ P�aÃf�µ�»

Rpa«-ø�³p áä¾ápäøĞ j�ìøäpìì ì��µa«ì

AĀø¾³aøpj a«päøì �¾ä µpĘ ¾áá¾äøĀµ�ø�pì

Np���b¾ä�¾¾j øäpµj aµa«Ğì�ì

C¾³áaäab«p ìa«pì jaøa �¾ä �µìøaµø ėa«Āaø�¾µ

S�cpa� Medpa I�Ãe��pge�ce

Facpb¾¾¨ Maä¨pøá«acp áä¾ápäøĞ á¾ìøì

Cäa��ì«�ìø "F¾ä Sa«p BĞ OĘµpä" ³¾µ�ø¾ä�µ�

L�µ¨pjIµ áä¾�pìì�¾µa« c¾µµpcø�¾µì

Iµìøa�äa³ «¾caø�¾µ-baìpj áä¾ápäøĞ j�ìc¾ėpäĞ

Tme Va»Ã� AÈÃ��aÃp�� 
Fµa�eß�µ�:

Tµpggeµ: Neß ²µ�²eµÃå 
pde�Ãpfped

AcÃp�� 1: PÈ�� �ß�eµ c��ÃacÃ 
daÃa

AcÃp�� 2: Ge�eµaÃe 
²eµ»��a�pîed �e»»age

AcÃp�� 3: Se�d p�pÃpa� c��ÃacÃ

AcÃp�� 4: ScmedÈ�e f����ß-È² 
»e´Èe�ce

AcÃp�� 5: L�g µe»²��»e p� 
CRM

Re»È�Ã: QÈa�pfped �ead �µ 
aµcmpÞe



SÃage 4: DpµecÃ Neg�ÃpaÃp�� & Fa»Ã 
C��»p�g
Wmå Se��eµ» Cm��»e Off-Maµ�eÃ Dea�»:

S²eed & CeµÃap�Ãå
7-14 jaĞ c«¾ì�µ� ø�³p«�µpì

Caì� ¾��päì Ę�ø� áä¾¾� ¾� �Āµjì

N¾ ��µaµc�µ� c¾µø�µ�pµc�pì

N¾ �µìápcø�¾µ ìĀäáä�ìpì

Sp�²�pfped Pµ�ce»»
D�äpcø ¾Ęµpä-ø¾-bĀĞpä c¾³³Āµ�caø�¾µ

N¾ a�pµø c¾¾äj�µaø�¾µ äpãĀ�äpj

F«pĝ�b«p c«¾ì�µ� øpä³ì

Aì-�ì áĀäc�aìp a�äpp³pµøì

T���» & Te�²�aÃe»: Tme Pµ�fe»»p��a� BÈåeµ'» T����pÃ

Fäpp Rpì¾Āäcpì: Pä¾�pìì�¾µa« T¾¾«ì:

C¾ĀµøĞ aììpìì¾ä Ępbì�øpì Pä¾áSøäpa³ (áä¾ápäøĞ jaøa)

Pä¾baøp c¾Āäø ¾µ«�µp äpc¾äjì B���päP¾c¨pøì (µpøĘ¾ä¨�µ�)

TäĀpPp¾á«pSpaäc�.c¾³ µ8µ (Ę¾ä¨�«¾Ę aĀø¾³aø�¾µ)

Facpb¾¾¨ Maä¨pøá«acp P¾j�¾ (jpa« ³aµa�p³pµø CRM)

Cäa��ì«�ìø a«päøì D¾cĀS��µ (c¾µøäacø pĝpcĀø�¾µ)



Tme 3-Mp�ÈÃe Pµ�²eµÃå A»»e»»�e�Ã 
Fµa�eß�µ�

1. I��edpaÃe Dp»´Èa�pfpeµ»
Uµjpä $50¨ ėa«Āp (ø¾¾ ì³a««)

OĘµpä-¾ccĀá�pj áä�³aäĞ äpì�jpµcp

Rpcpµø ³a¥¾ä äpµ¾ėaø�¾µì

Acø�ėp MLS «�ìø�µ�

2. O²²�µÃÈ�pÃå I�dpcaÃ�µ»
Abìpµøpp ¾Ęµpäì��á

Dp«�µãĀpµø øaĝpì

C¾jp ė�¾«aø�¾µì

Fa³�«Ğ øäaµì�ø�¾µ ì�øĀaø�¾µì

3. Fp�a�cpa� QÈpc� MaÃm
ARV (A�øpä Rpáa�ä Va«Āp)

Eìø�³aøpj äpáa�ä c¾ìøì

CaääĞ�µ� c¾ìøì

Taä�pø áä¾��ø ³aä��µ

Ca»e SÃÈdpe»: Rea� Off-Maµ�eÃ SÈcce»» SÃ�µpe»

Tme $47,000 Pµ�baÃe Pµ�²eµÃå
T�p S�øĀaø�¾µ: Saäa� �µ�pä�øpj a 3-bpjä¾¾³ 
�¾Āìp �µ C«pėp«aµj �ä¾³ �pä aĀµø. L�ė�µ� �µ 
Ca«��¾äµ�a, ì�p �aj µ¾ �µøpäpìø �µ ³aµa��µ� a 
äpµøa« áä¾ápäøĞ 2,000 ³�«pì aĘaĞ. T�p �¾Āìp 
µppjpj $15,000 �µ äpáa�äì aµj �aj $3,200 �µ 
bac¨ øaĝpì.

H¾Ę Wp F¾Āµj Iø: OĀä aĀø¾³aøpj áä¾baøp 
³¾µ�ø¾ä�µ� ìĞìøp³ �«a��pj ø�p pìøaøp ��«�µ�. 
Cä¾ìì-äp�päpµc�µ� Ę�ø� TäĀpPp¾á«pSpaäc�, Ęp 
�¾Āµj Saäa�'ì cĀääpµø c¾µøacø �µ�¾ä³aø�¾µ aµj 
«paäµpj ì�p Ęaì a bĀìĞ ³aä¨pø�µ� pĝpcĀø�ėp.

T�p RpìĀ«ø:

Iµ�ø�a« c¾µøacø: TĀpìjaĞ

Pä¾ápäøĞ pėa«Āaø�¾µ: T�ĀäìjaĞ

O��pä áäpìpµøpj: Fä�jaĞ ($47,000 caì�)

C¾µøäacø ì��µpj: M¾µjaĞ

C«¾ì�µ�: F¾««¾Ę�µ� TĀpìjaĞ (8 jaĞì ø¾øa«)

Tme Tpµed La�d��µd LpbeµaÃp��
T�p S�øĀaø�¾µ: M�¨p ¾Ęµpj �¾Āä äpµøa« 
áä¾ápäø�pì bĀø Ęaì bĀäµ�µ� ¾Āø ¾µ øpµaµø 
³aµa�p³pµø, ³a�µøpµaµcp ca««ì, aµj ėacaµcĞ 
ìøäpìì. TĘ¾ áä¾ápäø�pì µppjpj ³a¥¾ä äpáa�äì 
�p c¾Ā«jµ'ø a��¾äj.

H¾Ę Wp C¾µµpcøpj: M�¨p á¾ìøpj ¾µ a «¾ca« 
Facpb¾¾¨ äpa« pìøaøp �ä¾Āá aì¨�µ� �¾ä 
c¾µøäacø¾ä äpc¾³³pµjaø�¾µì. OĀä ì¾c�a« 
³pj�a ³¾µ�ø¾ä�µ� á�c¨pj Āá ��ì á¾ìø, 
äpėpa«�µ� ��ì �äĀìøäaø�¾µ Ę�ø� áä¾ápäøĞ 
³aµa�p³pµø.

T�p OĀøc¾³p:

C¾³b�µpj ìa«p áä�cp: $184,000

Aė¾�jpj $28,000 �µ jp�pääpj ³a�µøpµaµcp

E«�³�µaøpj ³¾µø�«Ğ ³aµa�p³pµø ìøäpìì

Kpáø ��ì bpìø-ápä�¾ä³�µ� áä¾ápäøĞ

Uìpj áä¾cppjì ø¾ �µėpìø �µ áaìì�ėp äpa« 
pìøaøp ìĞµj�caø�¾µì



C����� PpÃfa��» TmaÃ C�»Ã Se��eµ» 
Tm�È»a�d»

Mp»Ãa�e #1: WapÃp�g f�µ "PeµfecÃ 
Maµ�eÃ Tp�p�g"
Maä¨pøì �«ĀcøĀaøp, bĀø ápäì¾µa« ì�øĀaø�¾µì 
j¾µ'ø Ęa�ø. Wp'ėp ìppµ ìp««päì «¾ìp $10,000+ 
�µ �¾«j�µ� c¾ìøì Ę��«p Ęa�ø�µ� �¾ä a ³aä¨pø 
ápa¨ ø�aø µpėpä ca³p.

Mp»Ãa�e #2: OÞeµe»Ãp�aÃp�g 
MLS AdÞa�Ãage»
MLS ��ėpì Ğ¾Ā ³aĝ�³Ā³ pĝá¾ìĀäp bĀø a«ì¾ 
³aĝ�³Ā³ �aìì«p:

A�pµø c¾³³�ìì�¾µì (6%+ ¾� ìa«p áä�cp)

Iµìápcø�¾µ µp�¾ø�aø�¾µì aµj äpáa�ä 
jp³aµjì

F�µaµc�µ� �a««-ø�ä¾Ā��ì (30% ¾� c¾µøäacøì 
�a�«)

CaääĞ�µ� c¾ìøì jĀä�µ� 60+ jaĞ ³aä¨pø�µ� 
ápä�¾j

Mp»Ãa�e #3: Ig��µp�g T�Ãa� 
C�»Ã �f Oß�eµ»mp²
MaµĞ ìp««päì ca«cĀ«aøp áä¾��ø baìpj ¾µ ìa«p 
áä�cp ³�µĀì ³¾äø�a�p ba«aµcp. T�pĞ �¾ä�pø:

Rpa« pìøaøp c¾³³�ìì�¾µì

C«¾ì�µ� c¾ìøì

Rpáa�ä/�³áä¾ėp³pµø jp³aµjì �ä¾³ 
bĀĞpäì

CaääĞ�µ� c¾ìøì (øaĝpì, �µìĀäaµcp, Āø�«�ø�pì)

Oáá¾äøĀµ�øĞ c¾ìø ¾� caá�øa« ø�pj Āá

Mp»Ãa�e #4: N�Ã 
U�deµ»Ãa�dp�g BÈåeµ 
P»åcm���gå
O��-³aä¨pø bĀĞpäì aäpµ'ø baä�a�µ �Āµøpäì4
ø�pĞ'äp p���c�pµcĞ ìpp¨päì. T�pĞ áaĞ �a�ä 
áä�cpì �¾ä:

Sáppj aµj cpäøa�µøĞ

S�³á«���pj øäaµìacø�¾µì

F«pĝ�b�«�øĞ ¾µ øpä³ì aµj ø�³�µ�

Pä¾ápäø�pì ø�pĞ caµ c«¾ìp ãĀ�c¨«Ğ



Y�Èµ NeäÃ SÃe²»: J�p� Ãme Off-Maµ�eÃ 
AdÞa�Ãage
N¾Ę Ğ¾Ā Āµjpäìøaµj �¾Ę áä¾�pìì�¾µa« bĀĞpäì ��µj ��jjpµ ¾áá¾äøĀµ�ø�pì aµj Ę�Ğ ì³aäø ìp««päì c�¾¾ìp 
¾��-³aä¨pø øäaµìacø�¾µì. T�p ãĀpìø�¾µ �ì: Ę�aø'ì Ğ¾Āä áä¾ápäøĞ Ę¾äø� �µ ø¾jaĞ'ì ¾��-³aä¨pø «aµjìcaáp?

01

SÈb�pÃ å�Èµ ²µ�²eµÃå 
p�f�µ�aÃp��
Uì�µ� ¾Āä c¾µ��jpµø�a« �¾ä³

02

RecepÞe a 
c��²µeme�»pÞe 
a�a�å»p»
W�ø��µ 24 �¾Āäì �µc«Āj�µ�:

CĀääpµø ¾��-³aä¨pø ėa«Āp 
pìø�³aøp

C¾³áaä�ì¾µ Ę�ø� á¾øpµø�a« 
MLS ìa«p (a�øpä a«« c¾ìøì)

Rpáa�ä/�³áä¾ėp³pµø 
aììpìì³pµø

MĀ«ø�á«p ¾��pä ìcpµaä�¾ì 
(ìáppj ėì. ³aĝ�³Ā³ áä�cp)

03

ScmedÈ�e a ��-
�b�pgaÃp�� 
c��»È�ÃaÃp��
T¾ j�ìcĀìì:

Y¾Āä ìápc���c ì�øĀaø�¾µ aµj 
ø�³p«�µp

Cäpaø�ėp jpa« ìøäĀcøĀäpì ø�aø 
Ę¾ä¨ �¾ä Ğ¾Ā

Maä¨pø ø�³�µ� c¾µì�jpäaø�¾µì

A«øpäµaø�ėp ¾áø�¾µì Ğ¾Ā ³���ø 
µ¾ø �aėp c¾µì�jpäpj

Wmå Va»Ã� Ac´Èp»pÃp�� Gµ�È²?

OÈµ Tµac� Rec�µd:
200+ ¾��-³aä¨pø øäaµìacø�¾µì c¾³á«pøpj

Aėpäa�p c«¾ì�µ� ø�³p: 12 jaĞì

95% c«�pµø ìaø�ì�acø�¾µ äaø�µ�

$50M+ �µ áä¾ápäøĞ acãĀ�ì�ø�¾µì

OÈµ C���pÃ�e�Ã:
Täaµìáaäpµø, �a�ä áä�c�µ�

N¾ ¾b«��aø�¾µ aµa«Ğì�ì

F«pĝ�b«p øpä³ì aµj ø�³�µ�

Pä¾�pìì�¾µa«, äpìápcø�Ā« c¾³³Āµ�caø�¾µ

RpajĞ ø¾ pĝá«¾äp Ğ¾Āä ¾áø�¾µì?

V�ì�ø Vaìø¾AcãĀ�ì�ø�¾µ.c¾³ ¾ä ca«« (651) 313-2163 ø¾ �pø Ğ¾Āä �äpp, c¾µ��jpµø�a« áä¾ápäøĞ aµa«Ğì�ì.

Rp³p³bpä: Kµ¾Ę«pj�p �ì á¾Ępä. Uµjpäìøaµj�µ� Ğ¾Āä ¾��-³aä¨pø ¾áø�¾µì c¾ìøì µ¾ø��µ� bĀø ��ėpì Ğ¾Ā 
c¾³á«pøp c¾µøä¾« ¾ėpä Ğ¾Āä µpĝø ³¾ėp.

Ab¾Āø Vaìø¾ AcãĀ�ì�ø�¾µ Gä¾Āá

Wp'äp a áä¾�pìì�¾µa« äpa« pìøaøp acãĀ�ì�ø�¾µ c¾³áaµĞ ìápc�a«�Ĩ�µ� �µ ¾��-³aä¨pø øäaµìacø�¾µì 
ø�aø bpµp��ø b¾ø� bĀĞpäì aµj ìp««päì. OĀä ìĞìøp³aø�c aááä¾ac� c¾³b�µpì cĀøø�µ�-pj�p 
øpc�µ¾«¾�Ğ Ę�ø� ¾«j-�aì��¾µpj äp«aø�¾µì��á bĀ�«j�µ� ø¾ cäpaøp Ę�µ-Ę�µ jpa«ì ø�aø c«¾ìp ãĀ�c¨«Ğ 
aµj p���c�pµø«Ğ.

T��ì �Ā�jp äpáäpìpµøì �pµpäa« ³aä¨pø ìøäaøp��pì aµj ì�¾Ā«j µ¾ø bp c¾µì�jpäpj ìápc���c 
�µėpìø³pµø ajė�cp. A«« áä¾ápäøĞ øäaµìacø�¾µì ì�¾Ā«j bp äpė�pĘpj Ę�ø� ãĀa«���pj áä¾�pìì�¾µa«ì.


