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 نظام الأغشية اللاهوائية بالموجات فوق الصوتية المهجن 

 لمعالجة مياه الصرف الصحي والصناعي 

 الملخص التنفيذي 

تواجه إندونيسيا، كأكبر اقتصاد في جنوب شرق آسيا وسادس عشر أكبر اقتصاد في العالم، تحديات بيئية ومائية هائلة تتطلب  

مليون شخص يفتقرون للوصول    192من الأنهار ملوثة بشدة، و  %70مليون نسمة و  270حلولاً مبتكرة وعاجلة. مع أكثر من  

 للمياه النظيفة، تمثل أزمة المياه في إندونيسيا فرصة استثمارية ضخمة تقدر بمليارات الدولارات. 

هوائي( تقدم حلاً ثورياً متكاملاً يعالج أزمة المياه وأزمة )النظام الهجين للموجات فوق الصوتية والأغشية واللا UMASتقنية 

، بل تحولها إلى مصدر للطاقة  %99الطاقة في آن واحد. هذه التقنية المتقدمة لا تكتفي بمعالجة مياه الصرف بكفاءة تصل إلى  

 كيلووات ساعة لكل متر مكعب من المياه المعالجة. 10-8المتجددة النظيفة، منتجة 

  12.45مليار دولار أمريكي ومن المتوقع أن تنمو إلى    10.11الإندونيسي، حيث تبلغ قيمة سوق معالجة المياه    في السياق

فرصة لا تفُوت للمستثمرين الساعين لتحقيق عوائد مالية ممتازة مع المساهمة    UMAS، تمثل تقنية  2029مليار دولار بحلول  

 في حل أزمة بيئية حقيقية. 

الإندونيسية   استثمار  الحكومة  بقوة من خلال خطة  التوجه  والتعليمات    9.6تدعم هذا  المياه،  أمريكي في قطاع  مليار دولار 

  %23إلى    %13لتسريع مشاريع المياه ومعالجة مياه الصرف، وهدف رفع نسبة الطاقة المتجددة من    2024/ 1الرئاسية رقم  

 . 2025بحلول 

سنوات مع عوائد سنوية تصل   5- 3تثنائية، حيث تتراوح فترة الاسترداد بين  العوائد المالية المتوقعة في السوق الإندونيسي اس

متر مكعب يومياً يمكنه تحقيق إيرادات سنوية   1000من قيمة الاستثمار الأولي. مشروع متوسط الحجم يعالج    %40-30إلى  

من بيع الطاقة، وإيرادات من بيع    مليون دولار أمريكي من مصادر متعددة: وفورات في تكاليف المعالجة، وإيرادات  3تتجاوز  

 المياه المعالجة.

لتقنية   بالتفصيل كيف يمكن  العرض يستعرض  استثمارية   UMASهذا  إلى فرص  إندونيسيا  في  البيئية  التحديات  أن تحول 

مربحة ومستدامة، مع خطة تنفيذ عملية تبدأ بمشاريع تجريبية في جاكرتا وتتوسع تدريجياً لتغطي أهم المدن والمناطق الصناعية  

 في الأرخبيل.

 تحليل السوق الإندونيسي: فرصة استثمارية بمليارات الدولارات 

 ادي المتميز الوضع الاقتص

تريليون دولار أمريكي في   1.43إندونيسيا تقف اليوم كقوة اقتصادية صاعدة في المنطقة، حيث حقق الناتج المحلي الإجمالي  

، مما يجعلها سادس عشر أكبر اقتصاد في العالم بالقيمة الاسمية والسابع بالقوة الشرائية. معدل النمو الاقتصادي 2024عام  

 سنوياً يعكس اقتصاداً قوياً ومتنامياً يوفر بيئة مثالية للاستثمارات طويلة المدى. %5المستقر حول 

الحكومة الإندونيسية تولي أولوية قصوى لتطوير البنية التحتية، حيث خصصت استثمارات ضخمة تقدر بعشرات المليارات 

الحكومي القوي يخلق بيئة استثمارية مواتية للتقنيات    من الدولارات لمشاريع البنية التحتية على مدى السنوات القادمة. هذا التوجه

 ، خاصة مع التركيز المتزايد على الحلول المستدامة والصديقة للبيئة.UMASالمتقدمة مثل 

  17,000مليون نسمة موزعين على أكثر من    270السوق الإندونيسي يتميز بحجمه الهائل وإمكانياته النمو الكبيرة. مع أكثر من  

ثل إندونيسيا رابع أكبر دولة في العالم من حيث عدد السكان. هذا الحجم السكاني الضخم، مقترناً بالنمو الاقتصادي جزيرة، تم 

 السريع والتحضر المتزايد، يخلق طلباً متنامياً على حلول معالجة المياه والطاقة المتجددة.

 أزمة المياه: تحدٍ هائل وفرصة ذهبية 

ثل واحداً من أكبر التحديات البيئية في العالم، ولكنه في نفس الوقت يمثل فرصة استثمارية هائلة.  الوضع المائي في إندونيسيا يم 

  192من الأنهار الإندونيسية ملوثة بشدة بالنفايات المنزلية والصناعية، و %70الإحصائيات الرسمية تكشف عن حجم الأزمة: 

 ن مصادر المياه ملوثة بالبكتيريا البرازية.م %89مليون إندونيسي يفتقرون للوصول للمياه النظيفة، و
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هذه الأرقام المقلقة تترجم إلى فرصة استثمارية ضخمة في قطاع معالجة المياه. الحكومة الإندونيسية أعلنت عن خطة استثمار 

  % 30اً إلى  حالي  %20.6مليار دولار أمريكي في قطاع المياه، بهدف رفع نسبة الوصول للمياه النظيفة من    9.6طموحة بقيمة  

في السنوات القادمة. هذا الاستثمار الحكومي الضخم يفتح الباب أمام الشركات الخاصة والمستثمرين للمشاركة في هذا السوق 

 الواعد. 

ملايين نسمة، تواجه تحديات مائية خاصة تجعلها سوقاً مثالياً لتقنية   10مدينة جاكرتا، العاصمة الإندونيسية وموطن أكثر من  

UMASسنتيمتر سنوياً بسبب الاستخراج المفرط للمياه الجوفية، مما يجعل الحاجة لحلول مبتكرة    25مدينة تغرق بمعدل  . ال

لمعالجة المياه وإعادة استخدامها أمراً عاجلاً وحيوياً. الحكومة تخطط لنقل العاصمة إلى نوسانتارا الجديدة، مما يخلق فرصة  

 الجديدة. فريدة لتطبيق أحدث التقنيات في المدينة

 

 سوق معالجة المياه: نمو متسارع وإمكانيات هائلة

  2022مليار دولار أمريكي في عام    10.11سوق معالجة المياه في إندونيسيا يشهد نمواً متسارعاً ومستداماً، حيث بلغت قيمته  

هذا النمو مدفوع بعوامل  .  %6.6، بمعدل نمو سنوي مركب يبلغ  2029مليار دولار بحلول    12.45ومن المتوقع أن ينمو إلى  

 متعددة تشمل زيادة الوعي البيئي، وتشديد المعايير التنظيمية، والنمو الصناعي السريع، والتحضر المتزايد.

مليون دولار أمريكي   264.8القطاع الصناعي يمثل جزءاً مهماً من هذا السوق، حيث بلغت قيمة سوق معالجة المياه الصناعية  

. هذا النمو مدفوع بالتوسع في الصناعات كثيفة 2033مليون دولار بحلول  445.5وقع أن تنمو إلى ، ومن المت2024في عام  

 الاستهلاك للمياه مثل النسيج والأغذية والمشروبات والكيماويات والورق.

السوق الإندونيسي يتميز بكونه مجزأ للغاية مع وجود العديد من اللاعبين المحليين والدوليين، مما يخلق فرصاً للشركات الجديدة  

، ولكن لا يوجد  Beta Pramestiو  Metitoو  Kuritaالتي تقدم تقنيات متقدمة ومبتكرة. الشركات الرائدة في السوق تشمل  

 للحصول على حصة سوقية كبيرة. UMASام تقنيات جديدة مثل لاعب مهيمن، مما يفتح المجال أم

 

 قطاع الطاقة المتجددة: إمكانيات نمو هائلة 

. حالياً، تمثل UMASقطاع الطاقة المتجددة في إندونيسيا يمثل فرصة استثمارية ضخمة أخرى تتكامل بشكل مثالي مع تقنية  

في البلاد، وهي نسبة منخفضة جداً مقارنة بالإمكانيات الهائلة للبلاد  فقط من إجمالي الكهرباء المنتجة    %13الطاقة المتجددة  

 والأهداف الحكومية الطموحة.

، وإلى  2025من إجمالي المزيج الطاقي بحلول    %23الحكومة الإندونيسية وضعت هدفاً طموحاً لرفع نسبة الطاقة المتجددة إلى  

ق الحياد الكربوني. هذا الهدف يتطلب استثمارات ضخمة تقدر بعشرات نسب أعلى في السنوات التالية كجزء من التزامها بتحقي

 المليارات من الدولارات، مما يخلق فرصاً استثمارية هائلة للتقنيات المبتكرة. 

المتجددة من مصدر متوفر ومضمون وهو مياه الصرف، بدلاً من    UMASتقنية   الطاقة  السياق بكونها تنتج  تتميز في هذا 

عوامل المناخية المتغيرة مثل الشمس والرياح. هذا يجعلها مصدراً موثوقاً ومستقراً للطاقة المتجددة، وهو أمر الاعتماد على ال

 بالغ الأهمية في بلد استوائي مثل إندونيسيا حيث تتغير الظروف المناخية بشكل متكرر. 

 

 الدعم الحكومي والإطار التنظيمي المواتي 

ياً ومتعدد الأوجه للاستثمارات في قطاعي المياه والطاقة المتجددة. التعليمات الرئاسية رقم الحكومة الإندونيسية تقدم دعماً قو

حول تسريع إمدادات المياه ومعالجة مياه الصرف المنزلي تعكس الأولوية العليا التي تعطيها الحكومة لهذا القطاع.   1/2024

 ع التي تساهم في حل أزمة المياه.هذه التعليمات تتضمن تسهيلات إجرائية وحوافز مالية للمشاري

حول إدارة الموارد المائية تضع إطاراً تنظيمياً شاملاً ومحدثاً لقطاع المياه، مع التركيز على  30/2024اللائحة الحكومية رقم 

كرة ويوفر ضمانات  الاستخدام المستدام وإعادة التدوير والتقنيات المتقدمة. هذا الإطار التنظيمي الجديد يسهل دخول التقنيات المبت 

 قانونية للمستثمرين. 

من ناحية الطاقة المتجددة، تقدم الحكومة حوافز متنوعة تشمل تعريفات تغذية مضمونة، وإعفاءات ضريبية، وتسهيلات في  

 اد.الحصول على التراخيص. هذه الحوافز تحسن بشكل كبير من الجدوى المالية لمشاريع الطاقة المتجددة وتقلل من فترة الاسترد
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 المناطق والقطاعات المستهدفة

مليون نسمة،    30. جاكرتا الكبرى، التي تضم أكثر من  UMASإندونيسيا تضم عدة مناطق ومدن تمثل أسواقاً مثالية لتقنية  

تمثل أكبر سوق محتمل مع أكبر تحديات مائية. المدينة تنتج ملايين الأمتار المكعبة من مياه الصرف يومياً، معظمها يصُرف 

 .UMASدون معالجة مناسبة، مما يخلق فرصة ضخمة لتقنية 

مة جاوة الشرقية، تمثل سوقاً مهماً آخر. المدينة تشهد نمواً صناعياً سريعاً وتواجه سورابايا، ثاني أكبر مدينة في إندونيسيا وعاص

المبتكرة والحلول  بالتقنيات  كبيراً  اهتماماً  تظُهر  المحلية في سورابايا  الحكومة  الصناعية.  المياه  تحديات متزايدة في معالجة 

 المستدامة.

ن أسواقاً إقليمية مهمة مع إمكانيات نمو كبيرة. هذه المدن تشهد تطوراً ميدان في شمال سومطرة وماكاسار في سولاويسي تمثلا

 اقتصادياً سريعاً وتحتاج لحلول متقدمة لمعالجة المياه لدعم نموها المستدام.

م . صناعة النسيج، التي تعتبر من أهUMASمن ناحية القطاعات، تمثل الصناعات كثيفة الاستهلاك للمياه أسواقاً مثالية لتقنية 

الملوثة بالأصباغ والمواد  تنتج كميات كبيرة من مياه الصرف  الدولارات سنوياً،  إندونيسيا وتصدر مليارات  الصناعات في 

الكيميائية. صناعة الأغذية والمشروبات، التي تشهد نمواً سريعاً مع زيادة الدخل والاستهلاك، تنتج مياه صرف غنية بالمواد  

 اقة.العضوية القابلة للتحويل إلى ط

الصناعات الكيماوية والبتروكيماوية، المتركزة في مناطق صناعية متخصصة، تواجه تحديات معقدة في معالجة مياه الصرف 

 . صناعة الورق واللب، التي تستهلك كميات هائلة من المياه، تمثل سوقاً مهماً آخر للتقنية. UMASوتحتاج لحلول متقدمة مثل 

 

 الأمثل للتحديات الإندونيسية : الحل UMASتقنية 

 نظرة عامة على التقنية الثورية 

)النظام الهجين للموجات فوق الصوتية والأغشية واللاهوائي( تمثل نقلة نوعية في مجال معالجة مياه الصرف    UMASتقنية  

امل: المعالجة المسبقة بالموجات  وإنتاج الطاقة المتجددة. هذه التقنية المبتكرة تجمع بين ثلاث تقنيات متقدمة في نظام واحد متك

 فوق الصوتية، والمعالجة البيولوجية اللاهوائية، وتقنية الأغشية المتقدمة. 

المكون الأول، نظام الموجات فوق الصوتية، يستخدم ترددات عالية لتفكيك المركبات العضوية المعقدة والمقاومة للتحلل، مما  

بيولوجية. هذا المكون بالغ الأهمية في السياق الإندونيسي، حيث تحتوي مياه الصرف يحولها إلى مركبات أبسط قابلة للمعالجة ال

 على ملوثات معقدة ومتنوعة من المصادر الصناعية والمنزلية. 

المكون الثاني، المفاعل البيولوجي اللاهوائي، يستخدم بكتيريا متخصصة لتحليل المواد العضوية وتحويلها إلى غاز حيوي غني  

المناخ   بالميثان. في  نظيفة.  متجددة  ينتج طاقة  مما  متقدمة،  مولدات  باستخدام  كهرباء  إلى  ذلك  بعد  يحُول  الحيوي  الغاز  هذا 

 الاستوائي الدافئ لإندونيسيا، تعمل هذه المفاعلات بكفاءة عالية على مدار السنة. 

جميع الملوثات المتبقية وتنتج مياه معالجة تلبي   المكون الثالث، نظام الأغشية المتقدمة، يوفر معالجة نهائية عالية الجودة تزيل

أعلى المعايير الدولية. هذه المياه المعالجة صالحة لإعادة الاستخدام في التطبيقات الصناعية والزراعية والحضرية، مما يقلل  

 من الطلب على المياه العذبة.

 

 المزايا التنافسية في السوق الإندونيسي 

تتمتع بمزايا تنافسية فريدة تجعلها مثالية للسوق الإندونيسي. الميزة الأولى والأهم هي قدرتها على التعامل مع   UMASتقنية  

مياه الصرف عالية التلوث، وهو أمر بالغ الأهمية في إندونيسيا حيث تحتوي مياه الصرف على مستويات عالية من الملوثات 

كفاءة    UMASتواجه صعوبات كبيرة في معالجة هذه المياه بكفاءة، بينما تحقق    العضوية وغير العضوية. التقنيات التقليدية

 . %99معالجة تصل إلى  

  %23إلى    %13الميزة الثانية هي إنتاج الطاقة المتجددة، وهو أمر بالغ الأهمية في بلد يسعى لزيادة نسبة الطاقة المتجددة من  

كيلووات ساعة من الطاقة، مما يجعل النظام مولداً للطاقة    10-8نتج  . كل متر مكعب من مياه الصرف المعالجة ي2025بحلول  

بدلاً من كونه مستهلكاً لها. في السياق الإندونيسي، حيث تكلفة الكهرباء مرتفعة نسبياً، هذا يحقق وفورات كبيرة ويحسن من 

 الجدوى الاقتصادية للمشاريع.

المفاعلات البيولوجية اللاهوائية تعمل بكفاءة أعلى في درجات الحرارة    الميزة الثالثة هي الملاءمة للمناخ الاستوائي الرطب. 

أكبر  إنتاج  الباردة. هذا يترجم إلى  بالمناخات  في المناخ الإندونيسي مقارنة  أداءً متفوقاً  النظام يحقق  أن  المرتفعة، مما يعني 

 للطاقة وكفاءة معالجة أعلى. 
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. النظام يمكن تصميمه وتنفيذه بأحجام مختلفة، من المحطات الصغيرة التي تخدم  الميزة الرابعة هي المرونة والقابلية للتوسع

تتنوع   الإندونيسي، حيث  السياق  في  جداً  مهمة  المرونة  هذه  بأكملها.  مدن  تخدم  التي  الكبيرة  المحطات  إلى  مجمعات سكنية 

 الاحتياجات بشكل كبير بين الجزر والمناطق المختلفة.

 

 حلية التكيف مع التحديات الم

مصممة للتكيف مع التحديات الفريدة للسوق الإندونيسي. التحدي الأول هو تنوع مصادر التلوث، حيث تختلط    UMASتقنية  

مياه الصرف المنزلية والصناعية والزراعية في كثير من الأحيان. نظام المعالجة المسبقة بالموجات فوق الصوتية يتعامل مع  

 يع أنواع الملوثات العضوية بغض النظر عن مصدرها. هذا التنوع بفعالية، حيث يفكك جم

النائية. تقنية   المناطق  للكهرباء في بعض  التحتية  البنية  الثاني هو نقص  إنتاج   UMASالتحدي  المشكلة من خلال  تحل هذه 

ص في الجزر النائية الكهرباء محلياً، مما يجعل المحطات مكتفية ذاتياً من الطاقة بل ومنتجة للطاقة الفائضة. هذا مهم بشكل خا

 حيث تكلفة نقل الكهرباء مرتفعة جداً. 

مصممة للعمل بشكل آلي مع الحد الأدنى من   UMASالتحدي الثالث هو نقص العمالة المتخصصة في التقنيات المتقدمة. تقنية  

تحكم متقدمة تراقب الأداء التدخل البشري، مما يقلل من الحاجة للعمالة المتخصصة. النظام مزود بأجهزة استشعار ذكية وأنظمة  

 وتحسن من العمليات تلقائياً. 

التحدي الرابع هو تقلبات الطلب على المعالجة حسب المواسم والأنشطة الاقتصادية. النظام مصمم للتكيف مع هذه التقلبات من  

 الية في جميع الظروف.خلال إمكانية تشغيل وحدات متعددة بشكل منفصل أو متكامل حسب الحاجة. هذا يضمن كفاءة تشغيلية ع

 

 الفوائد البيئية والاجتماعية 

تقنية   البيئية   UMASتطبيق  الناحية  المباشرة. من  المالية  العوائد  تتجاوز  بيئية واجتماعية هائلة  فوائد  إندونيسيا سيحقق  في 

حمي النظم البيئية المائية. في ستساهم التقنية في تقليل تلوث الأنهار والمياه الجوفية بشكل كبير، مما يحسن من جودة المياه وي

بلد يعتمد بشكل كبير على الثروة السمكية والسياحة البحرية، هذا التحسن في جودة المياه سيكون له تأثير إيجابي كبير على 

 الاقتصاد.

ناخ. كل محطة  إنتاج الطاقة المتجددة سيساهم في تقليل انبعاثات غازات الدفيئة وتحقيق أهداف إندونيسيا في مكافحة تغير الم 

UMAS   متوسطة الحجم تمنع انبعاث آلاف الأطنان من ثاني أكسيد الكربون سنوياً، مما يساهم في التزامات إندونيسيا الدولية

 بشأن المناخ. 

من الناحية الاجتماعية، ستوفر التقنية فرص عمل جديدة في قطاع التقنيات النظيفة، وستحسن من الصحة العامة من خلال تقليل 

عرض للمياه الملوثة. في المناطق الحضرية المكتظة مثل جاكرتا، سيكون لتحسين جودة المياه تأثير مباشر على صحة ملايين الت

 الأشخاص.

 

 التكامل مع الخطط التنموية الوطنية 

تهدف إلى جعل البلاد قوة   2045تتكامل بشكل مثالي مع الخطط التنموية الوطنية لإندونيسيا. رؤية إندونيسيا    UMASتقنية  

تساهم في تحقيق هذه الرؤية من خلال    UMASاقتصادية عالمية مع التركيز على التنمية المستدامة والتقنيات المتقدمة. تقنية  

 توفير حلول متقدمة لتحديات بيئية حقيقية. 

تساهم في كلا    UMASتركز على تحسين البنية التحتية للمياه والطاقة، وتقنية    2024-2020خطة التنمية متوسطة المدى  

من المتوقع أن تعطي أولوية أكبر للتقنيات النظيفة والحلول المبتكرة، مما يخلق بيئة    2029- 2025المجالين. الخطة الجديدة  

 . UMASمواتية أكثر لتقنية 

تارا، العاصمة الجديدة لإندونيسيا، يمثل فرصة فريدة لتطبيق أحدث التقنيات من البداية. المدينة الجديدة مخططة  مشروع نوسان

 يمكن أن تلعب دوراً محورياً في نظام إدارة المياه والطاقة للمدينة. UMASلتكون نموذجاً للاستدامة والتقنيات الذكية، وتقنية 
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 ارية في السوق الإندونيسيالنموذج المالي والعوائد الاستثم

 هيكل التكاليف والإيرادات

في السوق الإندونيسي يتميز بتنوع مصادر الإيرادات وانخفاض التكاليف التشغيلية، مما يحقق   UMASالنموذج المالي لتقنية 

التجريبي، وتتر المعدات والتركيب والتشغيل  تكلفة  الرأسمالية تشمل  التكاليف  استثنائية.  مالية  بين  عوائد    1,200-800اوح 

 دولار أمريكي لكل متر مكعب من الطاقة اليومية، اعتماداً على حجم المشروع ومستوى التعقيد. 

في السياق الإندونيسي، تكلفة العمالة المحلية منخفضة نسبياً مقارنة بالأسواق المتقدمة، مما يقلل من تكاليف التركيب والتشغيل. 

ة مثل الخرسانة والحديد يقلل من تكاليف البناء. هذه العوامل تجعل تكلفة تنفيذ المشاريع في  كما أن توفر المواد الخام المحلي

 مقارنة بالأسواق المتقدمة.  %30-20إندونيسيا أقل بنسبة 

التدفقات النقدية. المصدر الأول هو   مصادر الإيرادات متنوعة ومستقرة، مما يقلل من المخاطر المالية ويحسن من استقرار 

دولار أمريكي للمتر المكعب في السوق الإندونيسي، اعتماداً على    1.5-0.8معالجة مياه الصرف، والتي تتراوح بين  رسوم  

 نوع العميل ومستوى التلوث. هذه الرسوم أقل من التكاليف التقليدية للمعالجة، مما يجعل الخدمة جذابة للعملاء.

دولار أمريكي   0.12-0.08بيع الكهرباء للشبكة العامة بأسعار تتراوح بين  المصدر الثاني هو بيع الكهرباء المنتجة، حيث يمكن  

إلى   أعلى تصل  بأسعار  الصناعيين  للعملاء  مباشرة  بيعها  أو  في   0.15للكيلووات ساعة،  للكيلووات ساعة.  أمريكي  دولار 

 متازة. إندونيسيا، حيث تكلفة الكهرباء مرتفعة نسبياً، هذا المصدر من الإيرادات يحقق عوائد م

 0.8-0.3المصدر الثالث هو بيع المياه المعالجة، والتي يمكن بيعها للاستخدامات الصناعية والزراعية بأسعار تتراوح بين  

دولار أمريكي للمتر المكعب. في بلد يواجه ندرة في المياه النظيفة، هناك طلب متزايد على المياه المعاد استخدامها، خاصة في  

 لزراعية. القطاعات الصناعية وا 

 

 دراسة حالة مالية: محطة متوسطة الحجم في جاكرتا 

متوسطة الحجم في منطقة جاكرتا الكبرى، بطاقة معالجة  UMASلتوضيح الجدوى المالية، نقدم دراسة حالة تفصيلية لمحطة 

متر مكعب سنوياً. هذا الحجم مناسب لخدمة منطقة صناعية متوسطة أو عدة أحياء    365,000متر مكعب يومياً أو    1,000

 سكنية. 

 :التكاليف الرأسمالية

 دولار أمريكي 800,000•تكلفة المعدات والتقنية: 

 دولار أمريكي 200,000والتركيب: •أعمال البناء 

 دولار أمريكي 50,000•التشغيل التجريبي والتدريب: 

 دولار أمريكي   100,000•رأس المال العامل:  

 دولار أمريكي 1,150,000•إجمالي الاستثمار الأولي: 

 :التكاليف التشغيلية السنوية

 دولار أمريكي  60,000•العمالة والإدارة: 

 دولار أمريكي  40,000 •الصيانة وقطع الغيار:

 دولار أمريكي 25,000•المواد الكيميائية والمستهلكات:  

 دولار أمريكي  15,000•التأمين والرسوم: 

 دولار أمريكي 140,000•إجمالي التكاليف التشغيلية: 

 : الإيرادات السنوية

 دولار أمريكي 438,000دولار(:  1.2×  ³م 365,000•رسوم معالجة المياه )

 دولار أمريكي 292,000دولار(:   0.10كيلووات ساعة ×  2,920,000باء )•بيع الكهر

 دولار أمريكي  146,000دولار(:  0.5×  ³م  292,000•بيع المياه المعالجة )

 دولار أمريكي 876,000•إجمالي الإيرادات السنوية: 

 :التحليل المالي

 دولار أمريكي  736,000=  140,000 - 876,000•صافي الربح السنوي: 

 سنة  1.6=  736,000÷   1,150,000•فترة الاسترداد: 

ً  %64=  100( × 1,150,000÷  736,000•العائد على الاستثمار: )  سنويا

 دولار أمريكي  3,375,000(: %10سنوات، خصم  10•صافي القيمة الحالية )
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 مقارنة مع الاستثمارات البديلة

الاستثمارات البديلة في السوق الإندونيسي. الاستثمار في السندات الحكومية الإندونيسية  هذه العوائد الاستثنائية تفوق بكثير معظم  

سنوياً مع مخاطر أعلى   %15-12سنوياً، بينما الاستثمار في الأسهم يحقق عوائد متوسطة حول    %8-6يحقق عوائد تتراوح بين  

 بكثير. 

سنوياً، ولكن مع مخاطر السيولة وتقلبات السوق.    %12-8بين    الاستثمار في العقارات في المدن الكبرى يحقق عوائد تتراوح

 سنوياً، ولكن مع مخاطر تشغيلية وبيئية أعلى.  %25-15الاستثمار في المشاريع الصناعية التقليدية يحقق عوائد تتراوح بين 

مون ومتزايد، وأسعار تتميز بعوائد عالية مع مخاطر منخفضة نسبياً، حيث أن الطلب على معالجة المياه مض  UMASتقنية  

الطاقة في اتجاه صاعد، والدعم الحكومي قوي ومستمر. هذا يجعلها استثماراً جذاباً للمستثمرين الباحثين عن عوائد عالية مع 

 استقرار نسبي. 

 تحليل الحساسية والسيناريوهات

فظة. في السيناريو المتحفظ، حيث  تحقق عوائد إيجابية حتى في السيناريوهات المتح  UMASتحليل الحساسية يظهر أن تقنية  

سنوياً، وهو عائد ممتاز   %35، يبقى العائد على الاستثمار أعلى من  %20وترتفع التكاليف بنسبة    %25تنخفض الإيرادات بنسبة  

 بأي معيار. 

بفضل التحسينات    %15وتنخفض التكاليف التشغيلية بنسبة    %20في السيناريو المتفائل، حيث ترتفع أسعار الطاقة والمياه بنسبة  

سنوياً. هذا السيناريو ليس مستبعداً، خاصة مع الاتجاه العالمي لارتفاع    %85التقنية، يمكن أن يصل العائد على الاستثمار إلى  

 أسعار الطاقة والمياه.

هو عائد استثنائي سنوياً، و  % 64السيناريو الأساسي، المبني على الأسعار والتكاليف الحالية، يحقق عائداً على الاستثمار قدره  

 يبرر الاستثمار بقوة. هذا السيناريو يأخذ في الاعتبار المخاطر المعتادة ويقدم توقعات واقعية ومحافظة.

 مصادر التمويل والشراكات المالية

  Bank Mandiri. البنوك المحلية الكبرى مثل  UMASالسوق الإندونيسي يوفر مصادر تمويل متنوعة ومناسبة لمشاريع تقنية  

سنوياً. هذه البنوك تظُهر اهتماماً    %12-8تقدم تمويلاً للمشاريع البيئية بأسعار فائدة تنافسية تتراوح بين    Bank Central Asiaو

 متزايداً بتمويل المشاريع الخضراء كجزء من استراتيجياتها للاستدامة.

  %5-3ية في إندونيسيا، بأسعار فائدة منخفضة تصل إلى  البنك الدولي وبنك التنمية الآسيوي يقدمان تمويلاً ميسراً للمشاريع البيئ

سنة. هذا التمويل الميسر يحسن بشكل كبير من الجدوى المالية للمشاريع ويقلل    20-15سنوياً وفترات سداد طويلة تصل إلى  

 من المخاطر المالية. 

ندوق الاستثمار الحكومي، تستثمر  وص  Indonesia Infrastructure Financeصناديق الاستثمار في البنية التحتية، مثل  

، وتقدم تمويلاً  UMASفي مشاريع البنية التحتية الاستراتيجية. هذه الصناديق تبحث عن مشاريع مبتكرة ومستدامة مثل تقنية  

 طويل المدى مع شراكة استراتيجية.

( والخاص  العام  القطاعين  بين  مشاريع  PPPالشراكة  لتمويل  مثالياً  نموذجاً  تمثل   )UMAS    تقدم الحكومة  إندونيسيا.  في 

الأراضي والتراخيص والضمانات، بينما يقدم القطاع الخاص التمويل والتقنية والخبرة التشغيلية. هذا النموذج يقلل من المخاطر  

 لجميع الأطراف ويضمن استدامة المشاريع.

 العوائد طويلة المدى والقيمة المضافة 

ونيسيا تتجاوز العوائد المالية المباشرة لتشمل قيمة مضافة كبيرة. مع نمو الوعي في إند  UMASالعوائد طويلة المدى لتقنية  

التقنية. المشاريع التي تطبق تقنية   المقدمة بواسطة  البيئية  التنظيمية، ستزداد قيمة الخدمات  المعايير   UMASالبيئي وتشديد 

 لدولية. ستحصل على شهادات الكربون وائتمانات بيئية يمكن بيعها في الأسواق ا

في أسعار   %10ارتفاع أسعار الطاقة والمياه، وهو اتجاه عالمي مؤكد، سيحسن من العوائد المالية للمشاريع مع الوقت. كل زيادة  

دولار أمريكي للمحطة متوسطة الحجم، مما يحسن العائد على الاستثمار بنسبة    30,000الطاقة تزيد الإيرادات السنوية بحوالي  

2-3% . 

في مناطق مختلفة   UMASرافي يوفر فرصاً لتحقيق وفورات الحجم وتقليل التكاليف. شركة تدير عدة محطات  التوسع الجغ

يمكنها تحقيق وفورات في التشغيل والصيانة والإدارة، مما يحسن من الربحية الإجمالية. كما أن الخبرة المتراكمة تؤدي إلى 

 تحسينات تقنية وتشغيلية تزيد من الكفاءة والعوائد. 
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 استراتيجية دخول السوق الإندونيسي 

 نهج متدرج للتوسع المستدام 

لتقنية   السوق الإندونيسي  العملاء   UMASاستراتيجية دخول  قاعدة قوية من  تعتمد على نهج متدرج ومدروس يضمن بناء 

والشركاء المحليين قبل التوسع الكامل. هذا النهج يقلل من المخاطر ويزيد من فرص النجاح في سوق معقد ومتنوع مثل السوق  

 الإندونيسي. 

المناطق الحضرية الرئيسية. جاكرتا الكبرى   المرحلة الأولى تركز على بناء الوجود والمصداقية من خلال مشاريع تجريبية في

المقرات  المدينة تضم  والتقنية.  المالية  الإمكانيات  أكبر  المائية مع  التحديات  أكبر  المثالية، حيث تجتمع  الانطلاق  نقطة  تمثل 

 الرئيسية لأكبر الشركات الإندونيسية والمؤسسات الحكومية، مما يسهل بناء الشراكات الاستراتيجية.

ر المشاريع التجريبية يجب أن يركز على القطاعات عالية الرؤية والتأثير، مثل المجمعات الصناعية الكبرى أو المناطق اختيا

السكنية الراقية. هذه المشاريع ستعمل كنماذج مرجعية تثبت فعالية التقنية وتجذب عملاء جدد. النجاح في هذه المشاريع الأولى 

 وسع اللاحق.سيخلق تأثير كرة الثلج يسهل الت

 بناء الشراكات الاستراتيجية المحلية

في إندونيسيا يعتمد بشكل كبير على بناء شراكات قوية مع الشركات والمؤسسات المحلية. الشراكة مع    UMASنجاح تقنية  

  Wijaya Karyaشركات الهندسة والإنشاءات المحلية الرائدة ضرورية لضمان التنفيذ السلس والفعال للمشاريع. شركات مثل  

 تمتلك الخبرة والقدرات اللازمة لتنفيذ مشاريع البنية التحتية المعقدة.  Waskita Karyaو Adhi Karyaو

توفر الخبرة المحلية والعلاقات    Beta Pramestiو  Metitoو  Kuritaالشراكة مع الشركات المتخصصة في معالجة المياه مثل  

مع العملاء المحتملين. هذه الشركات تفهم السوق المحلي وتحدياته، ويمكنها تقديم الدعم التقني والتسويقي اللازم لنجاح تقنية  

UMAS. 

 Institut Teknologiالتعاون مع الجامعات ومراكز البحث الإندونيسية يوفر الدعم الأكاديمي والتقني للمشاريع. جامعات مثل  

Bandung  وUniversitas Indonesia   تضم خبراء في مجال معالجة المياه والطاقة المتجددة، ويمكنها المساهمة في تطوير

 وتحسين التقنية للظروف المحلية. 

ل التعامل مع  الشراكة مع البنوك والمؤسسات المالية المحلية ضرورية لتوفير التمويل اللازم للمشاريع. البنوك الإندونيسية تفض

 شركاء محليين موثوقين، والشراكة مع شركات محلية معروفة تسهل الحصول على التمويل بشروط مناسبة. 

 استراتيجية التسويق والترويج

في إندونيسيا تركز على إبراز الفوائد الاقتصادية والبيئية للتقنية بطريقة تتناسب مع الثقافة   UMASاستراتيجية التسويق لتقنية  

يم المحلية. الرسالة التسويقية الأساسية تركز على أن التقنية تحول المشاكل البيئية إلى فرص اقتصادية، وهو مفهوم يتماشى  والق

 مع التوجه الإندونيسي نحو التنمية المستدامة. 

توفر    Indonesia Infrastructure Weekو   Water Indonesiaالمشاركة في المعارض والمؤتمرات المتخصصة مثل  

نصة مثالية لعرض التقنية وبناء العلاقات مع العملاء المحتملين. هذه الفعاليات تجمع صناع القرار من القطاعين العام والخاص،  م

 وتوفر فرصة لعرض دراسات الحالة والنتائج المحققة. 

هم للتقنية. هذه الفعاليات تنظيم ورش عمل تقنية وندوات تعليمية للمهندسين والمسؤولين الحكوميين يساعد في بناء الوعي والف

 التعليمية تركز على الجوانب التقنية والاقتصادية للتقنية، وتوضح كيف يمكن تطبيقها في الظروف الإندونيسية. 

استخدام وسائل الإعلام المحلية والمنصات الرقمية لنشر قصص النجاح ودراسات الحالة يساعد في بناء الوعي العام والثقة في  

 يز على الفوائد البيئية والاجتماعية للتقنية يجذب انتباه الجمهور العام ويخلق ضغطاً إيجابياً على صناع القرار. التقنية. الترك

 التكيف مع البيئة التنظيمية 

ة النجاح في السوق الإندونيسي يتطلب فهماً عميقاً للبيئة التنظيمية والامتثال الكامل للقوانين واللوائح المحلية. اللائحة الحكومي

حول إدارة الموارد المائية تضع إطاراً جديداً لقطاع المياه، ويجب أن تتماشى جميع المشاريع مع متطلبات   30/2024رقم 

 هذه اللائحة. 

الحصول على التراخيص والموافقات اللازمة يتطلب التعامل مع جهات متعددة على المستويين الوطني والمحلي. وزارة البيئة 

لموافقات البيئية، بينما وزارة الأشغال العامة والإسكان مسؤولة عن مشاريع البنية التحتية. الحكومات  والغابات مسؤولة عن ا 

 المحلية لها صلاحيات في إصدار تراخيص البناء والتشغيل.

التعاون مع مكاتب استشارية محلية متخصصة في الشؤون التنظيمية يسهل عملية الحصول على التراخيص ويضمن الامتثال  

 كامل للقوانين. هذه المكاتب تفهم تعقيدات النظام البيروقراطي الإندونيسي ويمكنها تسريع الإجراءات وتجنب التأخيرات. ال
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بناء علاقات إيجابية مع الجهات التنظيمية من خلال الشفافية والتعاون يساعد في تسهيل العمليات المستقبلية. المشاركة في  

 حكومية يظهر الالتزام بالتعاون مع السلطات ويبني الثقة المتبادلة.اللجان الاستشارية والمبادرات ال

 خطة التنفيذ المرحلية 

خطة التنفيذ لدخول السوق الإندونيسي مقسمة إلى أربع مراحل رئيسية، كل مرحلة تبني على نجاحات المرحلة السابقة وتوسع  

 نطاق العمليات تدريجياً. 

 الاستطلاع وبناء الأسس(:  6-1المرحلة الأولى )الأشهر 

هذه المرحلة تركز على فهم السوق بعمق وبناء الأسس اللازمة للعمليات المستقبلية. تشمل الأنشطة الرئيسية إجراء  

 دراسات سوق تفصيلية، وتحديد العملاء المحتملين، وبناء الشراكات الأولية مع الشركات المحلية.

ن الخبراء المحليين والدوليين يوفر القاعدة التشغيلية اللازمة. هذا إنشاء مكتب محلي في جاكرتا مع فريق صغير م

المكتب سيكون مسؤولاً عن تطوير العلاقات مع العملاء والشركاء، والتعامل مع الجهات التنظيمية، وإدارة الأنشطة 

 التسويقية. 

الأساس التقني والمالي للمراحل التالية.  تطوير دراسات جدوى مفصلة لعدة مشاريع محتملة في مناطق مختلفة يوفر  

 هذه الدراسات تأخذ في الاعتبار الظروف المحلية وتقدم حلولاً مخصصة لكل موقع.

 (: المشروع التجريبي الأول 18-7المرحلة الثانية )الأشهر 

روف الإندونيسية.  هذه المرحلة تركز على تنفيذ المشروع التجريبي الأول كنموذج مرجعي يثبت فعالية التقنية في الظ

اختيار الموقع والعميل للمشروع التجريبي أمر بالغ الأهمية، حيث يجب أن يكون المشروع مرئياً ومؤثراً ويحقق نتائج  

 ممتازة. 

تنفيذ المشروع التجريبي يشمل جميع مراحل المشروع من التصميم والبناء إلى التشغيل والمراقبة. التركيز على تحقيق 

 معايير المتوقعة للأداء يضمن نجاح المشروع كنموذج مرجعي. أو تجاوز جميع ال

توثيق جميع جوانب المشروع والنتائج المحققة يوفر مواد تسويقية قوية للمشاريع المستقبلية. دراسات الحالة التفصيلية  

 والبيانات الفعلية للأداء تكون أكثر إقناعاً من الوعود النظرية. 

 (: التوسع المحدود 36- 19المرحلة الثالثة )الأشهر 

بناءً على نجاح المشروع التجريبي، تركز هذه المرحلة على التوسع المحدود في منطقة جاكرتا الكبرى ومدن أخرى 

 مشاريع إضافية في قطاعات وأحجام مختلفة لإثبات تنوع وقابلية تطبيق التقنية. 5-3مختارة. الهدف هو تنفيذ 

يقلل من التكاليف ويحسن من أوقات التسليم. الشراكة مع شركات التصنيع   تطوير قدرات التصنيع والتجميع المحلية

 المحلية لإنتاج بعض المكونات يخلق قيمة مضافة محلية ويحسن من قبول التقنية.

بناء فريق محلي أكبر وأكثر تخصصاً يدعم التوسع المستقبلي. تدريب المهندسين والفنيين المحليين على التقنية يضمن 

 رة اللازمة للتشغيل والصيانة.توفر الخب

 (: التوسع الكامل 5-4المرحلة الرابعة )السنوات 

والقطاعات   الرئيسية  المناطق  استهداف جميع  مع  الإندونيسي،  السوق  في  الكامل  التوسع  على  تركز  المرحلة  هذه 

 المختلفة. الهدف هو تحقيق موقع رائد في السوق وبناء قاعدة عملاء واسعة ومتنوعة.

المراكز تقدم تطوير   العملاء. هذه  الجودة لجميع  الرئيسية يضمن تقديم خدمة عالية  المدن  إقليمية في  مراكز خدمة 

 خدمات التصميم والتركيب والصيانة والدعم الفني.

استكشاف فرص التوسع في الأسواق المجاورة مثل ماليزيا وتايلاند والفلبين، باستخدام إندونيسيا كقاعدة إقليمية. النجاح  

 في السوق الإندونيسي يوفر المصداقية والخبرة اللازمة للتوسع الإقليمي. 

 إدارة المخاطر والتحديات

دخول السوق الإندونيسي ينطوي على مخاطر وتحديات يجب إدارتها بعناية لضمان النجاح. المخاطر التنظيمية تشمل تغيرات  

وتعقيدات البيروقراطية. هذه المخاطر يمكن تخفيفها من خلال في القوانين واللوائح، وتأخيرات في الحصول على التراخيص، 

 بناء علاقات قوية مع الجهات التنظيمية والاستعانة بخبراء محليين.

هذه  العملاء.  من  السداد  عدم  ومخاطر  والمياه،  الطاقة  أسعار  في  وتغيرات  الصرف،  أسعار  تقلبات  تشمل  المالية  المخاطر 

 التحوط المالي، وتنويع مصادر الإيرادات، والتأمين على المشاريع.المخاطر يمكن إدارتها من خلال 

المناطق   في  الصيانة  المتخصصة، وصعوبات  العمالة  ونقص  المحلية،  الظروف  مع  التكيف  تحديات  تشمل  التقنية  المخاطر 

نة وقائية، وبناء مخزون  النائية. هذه المخاطر يمكن تخفيفها من خلال التدريب المكثف للعمالة المحلية، وتطوير برامج صيا

 كافٍ من قطع الغيار.

المخاطر التنافسية تشمل دخول منافسين جدد، وتطوير تقنيات بديلة، وحروب الأسعار. هذه المخاطر يمكن مواجهتها من خلال 

 الابتكار المستمر، وبناء علاقات قوية مع العملاء، والتركيز على القيمة المضافة بدلاً من السعر فقط.
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 UMASتحليل السوق الإندونيسي لتقنية 

 نظرة عامة على الاقتصاد الإندونيسي

 ( 2024المؤشرات الاقتصادية الرئيسية )

 تريليون دولار أمريكي  1.43الناتج المحلي الإجمالي:  ▪

 ( 2024)  %5.03معدل النمو الاقتصادي:  ▪

 الشرائية()بالقوة  7)بالقيمة الاسمية(،  16ترتيب الاقتصاد عالمياً:  ▪

 مليون نسمة 270عدد السكان: أكثر من  ▪

 دولار أمريكي  5,300الناتج المحلي الإجمالي للفرد: حوالي  ▪

 الوضع الاقتصادي والاستثماري 

 إندونيسيا هي أكبر اقتصاد في جنوب شرق آسيا  ▪

ً  %5نمو اقتصادي مستقر حول  ▪  سنويا

 استثمارات حكومية ضخمة في البنية التحتية  ▪

 حكومية داعمة للاستثمار الأجنبي سياسات  ▪

 تركيز على التحول نحو الاقتصاد الأخضر ▪

 سوق معالجة المياه في إندونيسيا 

 حجم السوق والنمو 

 (2022مليار دولار أمريكي ) 10.11قيمة السوق:  ▪

 2029مليار دولار أمريكي بحلول  12.45النمو المتوقع:  ▪

 ( 2030-2024) %6.6معدل النمو السنوي المركب:  ▪

 (2024مليون دولار أمريكي ) 264.8ق المعالجة الصناعية:  سو ▪

 (2033مليون دولار أمريكي )  445.5النمو المتوقع للمعالجة الصناعية:  ▪

 الاستثمارات الحكومية 

 مليار دولار أمريكي في قطاع المياه  9.6خطة استثمار  ▪

 % 30إلى  %20.6هدف رفع نسبة الوصول للمياه النظيفة من  ▪

 سداً جديداً  49اء استثمارات في بن ▪

 برامج تطوير البنية التحتية للمياه في المدن الكبرى ▪

 

 

 التحديات الرئيسية 

 من الأنهار ملوثة بشدة بالنفايات المنزلية 70% ▪

 مليون إندونيسي يفتقرون للوصول للمياه النظيفة 192 ▪

 مليون شخص يمارسون التبرز في العراء  25 ▪

 من مصادر المياه ملوثة بالبكتيريا البرازية 89% ▪

 نقص حاد في البنية التحتية لمعالجة مياه الصرف  ▪
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 الوضع البيئي والتنظيمي

 التحديات البيئية 

 تلوث المياه من المصادر الصناعية والمنزلية والزراعية  ▪

 تلوث بالمعادن الثقيلة والمبيدات والبلاستيك الدقيق  ▪

 (2020/سنة/فرد في  ³م 1200انخفض إلى نقص في المياه العذبة ) ▪

 تأثيرات تغير المناخ على جودة وتوفر المياه  ▪

 مشكلة غرق جاكرتا بسبب الاستخراج المفرط للمياه الجوفية ▪

 الإطار التنظيمي 

 حول إدارة الموارد المائية 30/2024اللائحة الحكومية رقم  ▪

 المياه ومعالجة مياه الصرف حول تسريع إمدادات  1/2024التعليمات الرئاسية رقم  ▪

 حول حماية وإدارة البيئة 2021/ 22اللائحة رقم   ▪

 معايير وطنية لجودة المياه والمعالجة  ▪

 سياسات داعمة لإعادة تدوير المياه والطاقة المتجددة  ▪

 سوق الطاقة المتجددة 

 الوضع الحالي 

 (2022من إجمالي الكهرباء ) %13نسبة الطاقة المتجددة:  ▪

 2025بحلول  %23النسبة إلى هدف حكومي: رفع  ▪

 من إجمالي الكهرباء  %8الطاقة المائية:  ▪

 فقط )أقل من المتوسط العالمي(  %0.2الطاقة الشمسية والرياح:  ▪

 2023-2020بين  %3إلى  %2نمو بطيء: من  ▪

 الفرص الاستثمارية 

 استثمارات ضخمة مطلوبة لتحقيق أهداف الطاقة المتجددة ▪

 الخضراء دعم حكومي للمشاريع  ▪

 حوافز للاستثمار في التقنيات النظيفة ▪

 سوق كبير وغير مشبع للطاقة المتجددة ▪

 UMASالفرص الاستثمارية لتقنية 

 المزايا التنافسية في السوق الإندونيسي 

 حل متكامل لمشكلتين رئيسيتين: معالجة المياه وإنتاج الطاقة ▪

 تقنية مناسبة للمناخ الاستوائي الرطب  ▪

 معالجة المياه الملوثة بشدة كفاءة عالية في  ▪

 إنتاج طاقة متجددة في بلد يحتاج لزيادة نسبة الطاقة النظيفة ▪

 تكلفة تشغيل منخفضة مناسبة للاقتصاد الناشئ  ▪

 القطاعات المستهدفة 
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 المدن الكبرى )جاكرتا، سورابايا، ميدان، باندونغ(  ▪

 المجمعات الصناعية والمناطق الاقتصادية الخاصة  ▪

 غذية والكيماويات مصانع النسيج والأ ▪

 المجمعات السكنية الجديدة والمدن الذكية  ▪

 مشاريع البنية التحتية الحكومية ▪

 العوامل المساعدة 

 دعم حكومي قوي لمشاريع المياه والطاقة المتجددة ▪

 توفر التمويل من البنوك التنموية الدولية  ▪

 وجود شركاء محليين متخصصين ▪

 سوق كبير وغير مشبع  ▪

 مبتكرة حاجة ملحة لحلول  ▪

 التحديات والمخاطر 

 التحديات التقنية 

 نقص في الخبرة المحلية للتقنيات المتقدمة ▪

 الحاجة لتدريب العمالة المحلية  ▪

 تحديات اللوجستيات والصيانة في الجزر النائية ▪

 ضرورة التكيف مع الظروف المحلية ▪

 التحديات التنظيمية 

 تعقيد الإجراءات البيروقراطية ▪

 الصلاحيات بين الجهات المختلفةتداخل  ▪

 الحاجة للحصول على موافقات متعددة  ▪

 تغيرات محتملة في السياسات والقوانين  ▪

 المخاطر المالية

 تقلبات أسعار الصرف )الروبية الإندونيسية(  ▪

 مخاطر سياسية واقتصادية محدودة ▪

 منافسة من التقنيات التقليدية الأرخص ▪

 الحاجة لاستثمارات أولية كبيرة  ▪

 الشركاء المحتملون 

 الشركات المحلية الرائدة

 الموقع              النشاط     اسم الشركة             
Kurita   معالجة المياه https://kurita.co.id/   
Metito  حلول المياه https://rebrand.ly/1ye5uay  

Beta Pramesti    معالجة النفايات https://beta.co.id/en/  

   

 

https://kurita.co.id/
https://kurita.co.id/
https://kurita.co.id/
https://rebrand.ly/1ye5uay
https://beta.co.id/en/
https://beta.co.id/en/
https://beta.co.id/en/
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 الجهات الحكومية 

 وزارة الأشغال العامة والإسكان ▪

 وزارة البيئة والغابات  ▪

 الطاقة والموارد المعدنيةوزارة  ▪

 الحكومات المحلية للمقاطعات والمدن ▪

 المؤسسات المالية

 البنك الدولي  ▪

 بنك التنمية الآسيوي  ▪

 البنوك المحلية الكبرى ▪

 صناديق الاستثمار في البنية التحتية ▪

 التوصيات الاستراتيجية

 استراتيجية دخول السوق 

 البدء بمشاريع تجريبية في جاكرتا أو سورابايا ▪

 شراكة مع شركات محلية معروفة ال ▪

 التركيز على القطاعات عالية القيمة المضافة  ▪

 بناء قاعدة مراجع محلية قوية ▪

 نموذج الأعمال المقترح 

 )البناء والتشغيل والنقل( BOTنموذج  ▪

 عقود خدمة طويلة المدى  ▪

 شراكات استراتيجية مع الشركات المحلية ▪

 تمويل مختلط من مصادر متعددة ▪

 التنفيذ خطة 

 أشهر(  6المرحلة الأولى: دراسة السوق وبناء الشراكات ) ▪

 شهر( 12المرحلة الثانية: مشروع تجريبي ) ▪

 سنوات(  3-2المرحلة الثالثة: التوسع التدريجي ) ▪

 سنوات(  5المرحلة الرابعة: التوسع الكامل ) ▪

 

 الدعوة للاستثمار

 آسيا فرصة استثمارية لا تفُوت في أكبر أسواق جنوب شرق 

إندونيسيا تقف اليوم على أعتاب تحول جذري في قطاعي المياه والطاقة، مدفوعة بأزمة بيئية حقيقية وإرادة سياسية قوية وموارد  

من الأنهار ملوثة بشدة، تمثل أزمة المياه في إندونيسيا واحدة من أكبر   %70مليون نسمة و  270مالية ضخمة. مع أكثر من  

 العالم، ولكنها في نفس الوقت تمثل واحدة من أكبر الفرص الاستثمارية في القرن الحادي والعشرين.التحديات البيئية في 

تقدم الحل الأمثل لهذا التحدي، حيث تجمع بين معالجة مياه الصرف بكفاءة عالية وإنتاج الطاقة المتجددة في    UMASتقنية  

سنوياً، مع فترة استرداد قصيرة تتراوح    %65-35استثنائية تتراوح بين  نظام واحد متكامل. هذا التكامل الفريد يحقق عوائد مالية  

 سنوات، وهي عوائد تفوق بكثير معظم الاستثمارات البديلة في السوق.  3-1.5بين 
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مليار دولار أمريكي في قطاع المياه والتعليمات الرئاسية لتسريع مشاريع   9.6الدعم الحكومي القوي، المتمثل في خطة استثمار  

مياه، يخلق بيئة استثمارية مثالية للتقنيات المبتكرة. هذا الدعم ليس مجرد وعود، بل التزامات حكومية مدعومة بالميزانيات  ال

 والقوانين والمؤسسات. 

 التوقيت المثالي للدخول

في تزايد مستمر   في إندونيسيا لعدة أسباب متضافرة. أولاً، الوعي البيئي  UMASالتوقيت الحالي مثالي للاستثمار في تقنية  

لدى الحكومة والشركات والمجتمع، مما يخلق طلباً متنامياً على الحلول المستدامة. ثانياً، أسعار الطاقة والمياه في اتجاه صاعد،  

 المبتكرة. مما يحسن من الجدوى الاقتصادية للمشاريع. ثالثاً، التقنيات التقليدية تواجه قيوداً متزايدة، مما يفتح المجال أمام التقنيات  

السوق الإندونيسي لا يزال في مراحله الأولى من ناحية تطبيق التقنيات المتقدمة لمعالجة المياه، مما يعني أن المستثمرين الأوائل  

العملاء والشركاء،   قوية مع  بناء علاقات  المبكر يضمن  الدخول  تنافسية كبيرة وحصة سوقية مهمة.  سيحصلون على ميزة 

 وق المحلي، وبناء سمعة قوية كرائد في التقنيات المبتكرة. وتطوير فهم عميق للس

مشروع نوسانتارا، العاصمة الجديدة لإندونيسيا، يمثل فرصة فريدة لتطبيق أحدث التقنيات من البداية. هذا المشروع الضخم،  

المياه والطا المليارات من الدولارات، سيحتاج لحلول متقدمة ومستدامة لإدارة  مؤهلة   UMASقة، وتقنية  الذي يقدر بمئات 

 لتلعب دوراً محورياً في هذا المشروع التاريخي.

 نموذج استثماري متكامل ومرن

الباحثين عن    UMASتقنية   للمستثمرين  المستثمرين والشركاء.  أنواع  يناسب مختلف  متكاملاً ومرناً  استثمارياً  تقدم نموذجاً 

 الية مع ضمانات حكومية وطلب مضمون وتدفقات نقدية مستقرة. عوائد عالية مع مخاطر محدودة، تقدم التقنية فرصة مث

للشركات الساعية للتوسع في الأسواق الناشئة، تمثل إندونيسيا بوابة مثالية لجنوب شرق آسيا، مع إمكانيات التوسع اللاحق في 

 قليمي والعالمي.الأسواق المجاورة. النجاح في السوق الإندونيسي يوفر المصداقية والخبرة اللازمة للتوسع الإ

المالية والصناديق الاستثمارية، تقدم تقنية   البيئة   UMASللمؤسسات  إيجابي على  تأثير  فرصة للاستثمار في مشاريع ذات 

والمجتمع، مما يتماشى مع اتجاهات الاستثمار المسؤول والمستدام. هذه المشاريع تحقق عوائد مالية ممتازة مع تأثير إيجابي 

 البيئة والمجتمع.قابل للقياس على 

 الدعم الشامل والضمانات القوية 

نحن لا نقدم مجرد تقنية، بل نقدم حلولاً شاملة تتضمن الدعم الفني والتشغيلي والمالي على مدى دورة حياة المشروع. فريقنا من 

التشغيل والصيانة طويلة  الخبراء الدوليين والمحليين يوفر الدعم اللازم في جميع مراحل المشروع، من الدراسة الأولية إلى  

 المدى. 

ضمانات الأداء الشاملة تحمي استثماركم من المخاطر التقنية، حيث نضمن تحقيق مستويات محددة من كفاءة المعالجة وإنتاج  

 الطاقة، مع تعويض مالي في حالة عدم تحقيق هذه المستويات. هذه الضمانات مدعومة بشركات تأمين دولية معتمدة. 

المتقدمة تضمن تأهيل العمالة المحلية لتشغيل وصيانة الأنظمة بكفاءة عالية. هذا التدريب لا يقتصر على الجوانب    برامج التدريب

 التقنية، بل يشمل أيضاً الإدارة المالية والتسويق وخدمة العملاء، مما يضمن نجاح المشاريع على جميع المستويات. 

 خطوات عملية للبدء 

ا بهذه  المهتمين  الأولية للمستثمرين  الاستشارة  هي  الأولى  الخطوة  للبدء.  ومدروساً  واضحاً  مساراً  نقدم  الاستثنائية،  لفرصة 

 المجانية، حيث نناقش احتياجاتكم وأهدافكم الاستثمارية، ونقدم تقييماً أولياً للفرص المتاحة في السوق الإندونيسي. 

ن التحليل التقني والمالي والبيئي والتنظيمي. هذه الدراسة  الخطوة الثانية هي إجراء دراسة جدوى مفصلة لمشروع محدد، تتضم

 تقدم صورة واضحة ومفصلة عن الاستثمار المطلوب والعوائد المتوقعة والمخاطر المحتملة وطرق إدارتها.

المحليين.   المطلوب والشركاء  الزمني والميزانية والفريق  الجدول  الثالثة هي تطوير خطة تنفيذ مفصلة تتضمن  هذه الخطوة 

 الخطة تكون بمثابة خارطة طريق شاملة لتنفيذ المشروع بنجاح. 

الخطوة الرابعة هي بدء التنفيذ مع الدعم الكامل من فريقنا المتخصص. نحن نرافقكم في كل خطوة من خطوات المشروع، من 

 الحصول على التراخيص إلى التشغيل التجاري الكامل.

 التزامنا بنجاحكم 

الشراكة الحقيقية تتجاوز مجرد العلاقة التجارية لتصبح تعاوناً استراتيجياً طويل المدى يحقق المنفعة المتبادلة لجميع نحن نؤمن بأن  

 الأطراف. هدفنا هو بناء علاقات شراكة قوية ومستدامة تستمر لعقود قادمة. 



 15من  15الصفحة 
 

 معلومات الاتصال 

ي 
اكات المحتملة، يرجى  يومس  تقنية للحصول على مزيد من المعلومات حول فرص الاستثمار ف  تيب اجتماع لمناقشة الشر ، أو لتر

 التواصل معنا: 

Saudi Arabia Indonesia Malaysia 

   

   
Ahmed Al-Mughaidi 

Email: 

ahmedjnfh@gmail.com 

Phone: +966535003437 

Address: Madinah, Safa 

Holding Company 

Salem Al-Attas 

Email: 

Salemalattas2020@gmail.com 

Phone: +6282221113733 

Address: Bogor, BNR, Indonesia 

Ali Al-Saqqaf 
Email: 

contact@eutech.com.my 
Phone: +60321811304 

+966555316444 
Address: Suite 02, 12th Floor, 

Plaza 138 
Annex Hotel Maya 

Jalan Ampang 
50450 Kuala Lumpur 

Website: 
https://www.eutech.com.my/ 

We look forward to working with you to achieve a shared vision for a sustainable and 
prosperous future. 
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