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La elección de la ciudad de Lima, Perú como sede del próximo reentrenamiento 2024 y el
honor de haber sido nombrado Presidente del Capítulo, me compromete a hacer mi mayor
esfuerzo para mantener la continuidad y el desarrollo profesional de este excelente grupo
integrado por destacados oficiales de policía y operadores de justicia de los diferentes
países de la región. 

Desde el primer día de mi gestión he sostenido una permanente comunicación con los
asociados que conforman el capítulo.  En ese sentido, destaco la valiosa colaboración de
los colegas que vienen asistiéndonos como enlaces internacionales en esta misión, ello
permite tomar impulso a las iniciativas planteadas por los asociados para luego
convertirlas en realidad en beneficio de nuestra gran familia. 
A propósito de ello, como uno de los primeros logros alcanzados como resultado de un
esmerado trabajo en equipo, hago el anuncio de la publicación de la primera Revista
Electrónica del Capítulo LAC. En esta revista encontraremos valiosos aportes de nuestros
colegas en temas especializados en investigación criminal, ciencia forense, desarrollo
humano, asuntos jurídicos y colaboraciones especiales.

Agradezco a todos los asociados que han participado en el Directorio de la Revista y a los
que han contribuido con sus interesantes artículos. Asimismo, veremos con mucho agrado
que en la siguiente edición se sumen otros colegas para compartir con nosotros, temas de
interés común como parte de su valiosa experiencia profesional. 
Asimismo, se ha coordinado con voluntarios para la conformación del grupo de trabajo
para el proceso de selección 2024, de los jóvenes lideres del futuro a través del “Youth 
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La sesión de reentrenamiento de agosto 2023
llevada a cabo en la sede del Federal Bureau of
Investigation (FBI), Miami, con la participación de
los representantes del Capítulo de Latinoamérica
y el Caribe (LAC), ejecutivos de la Asociación de la
Academia del FBI ( FBINAA) y Agregados Jurídicos
del FBI, ha marcado un hito muy importante en
mi carrera profesional y larga trayectoria como
asociado activo. 

MENSAJE DEL
PRESIDENTE
DEL CAPITULO LAC

PTE. JULIO G. BERNAL CAVERO 



Leadership Program” (YLP). Este grupo tiene el propósito de convocar la mayor
participación de candidatos en el proceso y dar la oportunidad al joven mejor calificado
para que participe y represente a nuestro capítulo en este importante programa. 

Estamos empeñados en incrementar el número de asociados activos para fortalecer
nuestra red internacional de trabajo y participar de los diferentes beneficios que tiene la
membresía de la asociación. Igualmente, nos mantenemos en permanente comunicación
con los Ejecutivos de la Asociación para trasladar las consultas o solicitudes de nuestros
integrantes.

Actualmente venimos trabajando en coordinación con la División de Asuntos
Internacionales (IOD) del FBI, los directivos del FBINAA y la Policía Nacional del Perú para la
organización del reentrenamiento 2024 en la ciudad de Lima. Tenemos el propósito que
esta cita sea una de las mejores. También consideramos importante que puedan participar
un número significativo de asociados incluyendo a los oficiales retirados de sus respectivas
instituciones que se encuentran en condición de miembros activos del capítulo. Para lograr
este objetivo, es necesario la colaboración de cada uno de nosotros, y desde ya agradezco
la información de exitosas sesiones anteriores que se nos viene compartiendo, lo cual es
de suma utilidad para la organización de nuestro próximo evento. 

El destino me ha privilegiado con ser el primer graduado del FBINAA en formar parte activa
de las filas del FBI en Lima, Perú como investigador nacional del servicio extranjero (FSNI).
Por ello, es mi mejor deseo que esta experiencia sirva como referente para que otros
colegas del capítulo tengan la misma oportunidad en sus respectivos países. 
Una vez más, reitero mi agradecimiento a todos ustedes por la confianza depositada, y
tengan la plena seguridad que la presente gestión será siempre transparente, proactiva y
de participación plena.

¡ Juntos lograremos alcanzar la meta trazada ! 
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JULIO G. BERNAL CAVERO 
PRESIDENTE DEL CAPÍTULO LAC

SESIÓN 136TH 
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Es un honor y un privilegio presentarles
este nuevo proyecto que busca fortalecer
los lazos y compartir conocimientos entre
los miembros de la Asociación de Egresados
de la Academia Nacional del FBI grupo
México, así como con nuestros invitados
especiales y toda la comunidad de las
fuerzas del orden, queremos crear un
espacio de intercambio de ideas,
experiencias y reflexiones en beneficio de
todos los profesionales dedicados a la
seguridad pública.

Esta revista nace con la firme convicción de
promover la excelencia y la
profesionalización de los cuerpos policiales
en nuestro País . Queremos destacar el
trabajo valioso y el compromiso de cada
uno de ustedes, que día a día velan por la
seguridad y el bienestar de nuestras
comunidades. Además, buscamos ofrecer
un espacio para compartir buenas
prácticas, estrategias innovadoras y la
aplicación de tecnologías emergentes en la
lucha contra el crimen.
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Me complace invitarlos a participar
activamente en este proyecto como
escritores y colaboradores. Su experiencia y
conocimiento son fundamentales para
enriquecer el contenido de la revista y
brindar a nuestros lectores una visión
integral y actualizada de los desafíos y
avances en el ámbito policial. Juntos,
podemos construir una red de intercambio
de información que impulse la mejora
continua y el desarrollo profesional de todos
los involucrados.

Agradezco de antemano su apoyo y
entusiasmo. Te invito a sumergirte en las
páginas de esta revista, juntos en la
construcción de una comunidad policial
sólida y unida y con la firme convicción de
ser parte de la red de las fuerzas del orden
más grande del mundo. 

PRESIDENTE FBINAA GRUPO MEXICO
SESIÓN 252 

MTRO. ALEJANDRO LARES V.

MENSAJE DEL
PRESIDENTE

FBINAA GRUPO MÉXICO
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ALEJANDRO.LARES@FBINAAMEXICO.COM
SESIÓN 252 



FACTORES ENDÓGENOS Y EXÓGENOS QUE PROPICIARON LA
CONSOLIDACIÓN DEL SALAFISMO YIHADISTA EN EL NORTE DE
AFRICA DESDE LA APARICIÓN DE AL QAEDA EN EL MAGREB
ISLÁMICO (2007-2020)

RESUMEN
Los sucesos del 11-S generaron la necesidad de repensar el concepto de Seguridad
Internacional, porque distintos puntos regionales adquirieron una importancia geopolítica y
estratégica que previamente no gozaban. Por ejemplo, el norte de una África poscolonial que
presentaba economías incapaces de conectar necesidades comerciales de productos y
servicios entre países vecinos; problemas demográficos; bajos índices de alfabetización e
incapacidad política y problemas sociales y religiosos.

A esto se sumaron factores exógenos: el fin en 1989 de la guerra afgano-soviética; la política de
Seguridad Nacional de los EE. UU. y su “guerra contra el terrorismo” en el marco de las
invasiones a Afganistán en 2001 e Irak en 2003; el desarrollo de las revueltas árabes entre 2010
y 2012 y la proclamación de un Califato Panislámico en 2014.

El presente Documento de trabajo describe como los mencionados escenarios contribuyeron a
que el Grupo Al Qaeda en el Magreb Islámico (AQMI), juegue un rol destacado en el muro
territorial próximo al Mediterráneo y al continente europeo, donde las sociedades de los países
de la región resultaron sustento y cobijo para sus actividades en la zona, a partir de su escisión
del Grupo Salafista para la Predicación y el Combate (GSPC) en 2007. 

ABSTRACT
The events of 9/11 generated the need to rethink the concept of International Security, because
different regional points acquired a geopolitical and strategic importance that they did not
previously enjoy. For example, the North of a post-colonial Africa that presented economies
incapable of connecting commercial needs for products and services between neighboring
countries; demographic problems; low literacy rates and political incapacity and social and
religious problems.

To this were added exogenous factors: the end in 1989 of the Afghan-Soviet war; the US
National Security policy and its “war on terrorism” in the context of the invasions of Afghanistan
in 2001 and Irak in 2003; the development of the Arab revolts between 2010 and 2012 and the
proclamation of a Pan-Islamic Caliphate in 2014.

Palabras clave: África del Norte; Magreb; Terrorismo
Key words: North Africa; Maghreb; Terrorism
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[1] El autor también es abogado por el Instituto Universitario de la Policía Federal Argentina; Magíster en Estrategia y Geopolítica por la Escuela Superior de
Guerra del Ejército Argentino “Teniente General Luis María Campos” y PhD (c) en Relaciones Internacionales por la Universidad del Salvador.



This Working Document describes how the aforementioned scenarios contributed to the Group
Al Qaeda in the Islamic Maghreb (AQIM) playing a prominent role in the territorial wall close to
the Mediterranean and the European continent, where the societies of the countries of the
region were sustenance and shelter for its activities in the area, after its split from the Salafist
Group for Preaching and Combat (GSPC) in 2007.

INTRODUCCIÓN
Con la caída del muro de Berlín en 1989 y la desintegración de la URSS en diciembre de 1991, la
era bipolar llegaba a su fin, dejando paso a un breve período histórico, de tan sólo de 10 años
que culminó con los atentados del 11-S “Los atentados, eran sobre los principales símbolos de
la hegemonía norteamericana: el poder comercial y financiero, la supremacía militar y -aunque
fallase su objetivo- el poder político” (Kepel, 2001: 25). Entendemos que la denominada “guerra
contra el terrorismo” implementada desde los EE. UU., el apoyo de sus aliados y la reacción del
sistema internacional dio comienzo a una serie de sucesos que modificaron definitivamente las
cuestiones relativas a la seguridad del norte de África, en el marco de la expansión yihadista
tras la descentralización operativa de Al Qaeda Central (AQC).

La cruzada contra el extremismo se convirtió así en una pieza central de las Relaciones
Internacionales, y los regímenes árabes autoritarios que se unieron a él recibieron apoyo
diplomático, económico y militar. (Fernández, 2012: 83). Consecuentemente se fueron
sucediendo la invasión a Afganistán en 2001 (en el marco de la denominada operación
“Libertad Duradera”) y la guerra contra Irak en 2003, en búsqueda de armas de destrucción
masiva. La incorporación masiva del salafismo yihadista a la arena internacional extendió el
terrorismo a zonas donde no existía o su presencia era difusa o latente, junto con nuevos
métodos de otras latitudes, por lo que la región del norte de África como centro de tensión
cerca de Europa, en áreas del Mediterráneo, adquirió un carácter central desde la geopolítica.
(Peiranes Bermúdez, 2015: 1189)

Este escenario global se consustanció con la situación interna de inestabilidad de algunos
países del Magreb y sirvió para que factores étnicos, religiosos, tribales y culturales permitieran
la consolidación de ideas terroristas. A ello se sumó el juego tripartito de Pakistán con EE. UU.,
AQC y los talibanes y la vertiginosa transformación del terrorismo yihadista en una red de
franquicias, lobos solitarios y células auto constituidas, difíciles de detectar. (Sahagún, 2012: 12)

Previamente África no fue un escenario central en la planificación estratégica del sistema
internacional, dado que los intereses de los EE. UU. han sido vistos como marginales y las
amenazas no han sido consideradas como graves, pero a raíz de lo expuesto, ha de ser
considerada como una importante región, donde los intereses geopolíticos y las posibles 
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[2] El Comando de África de EE. UU. (USAFRICOM) es uno de los seis comandos de combate geográfico del Departamento de Defensa de los Estados Unidos
(DoD, por sus siglas en inglés) y es responsable de todas las operaciones militares, ejercicios y esfuerzos de cooperación de seguridad de los EE. UU. en 53
países africanos. Ver: https://www.defense.gov/Our-Story/Combatant-Commands/ [consultado el 30 de enero de 2020]



amenazas a ellos, están en aumento, por lo que el Departamento de Defensa está
abandonando su política tradicional de minimalismo estratégico a favor de un enfoque más
robusto, representado de manera más destacada por el establecimiento de un Comando[1] de
Combate Unificado para el continente. (Rabasa, 2009)

Asimismo, las profundas transformaciones que experimentaron las sociedades árabes en 
Medio Oriente y el Magreb a partir de las revueltas acaecidas entre 2010 y 2012, permitieron
que salgan a la luz la falta de oportunidades para los jóvenes; la inestabilidad gubernamental a
partir de altos niveles de corrupción; la falta de capacitación de las FF. SS. y economías
deterioradas a partir de la transición poscolonial. Lo expuesto permitió una serie de reclamos,
extendidos rápidamente, y que desembocaron en la caída de figuras como Muamar Muhamad
Abu-minyar el Gadafi, en Libia, hoy hundido en una Guerra Civil desde 2011.

ANTECEDENTES
Contemplaremos a Libia, Túnez, Argelia, Marruecos y Mauritania, como integrantes de la región
del Magreb, sumado a la situación del Sahara Occidental, siendo su territorio parcialmente
ocupado por fuerzas marroquíes y en proceso de descolonización. Las mencionadas naciones
poseen su propia historia y particularidades, sin embargo, comparten rasgos comunes entre sí,
como ser la lengua. La situación sociolingüística de la comunidad magrebí varía de un país a
otro en función de las diferentes variedades de árabe hablado (marroquí, argelino, tunecino),
de la mayor o menor vitalidad de las lenguas coloniales y de la influencia variable del sustrato y
adstrato bereber. (Fasla, 2006: 157)

El Magreb (en árabe المغرب Al- Maghrib, “Poniente”) es la región de África del Norte
comprendida entre el mar Mediterráneo, el Sáhara y el Océano Atlántico, extendiéndose a
través de 3 millones de km2, con una densidad poblacional promedio de 28,77 h/km2, a raíz de
la concentración de poco más de 97 millones de personas, las que se disponen principalmente
en el sector de la costa, sobre una línea de 200 kilómetros.[1]Según Mora Tebas (2019: 27)
desde el análisis demográfico se explican potenciales amenazas securitarias globales, habida
cuenta que en África el incremento de los indicadores demográficos se sitúa entre los más altos
del mundo en la historia de la humanidad.
 
Como característica común de la región, surgen cifras a partir del índice de desarrollo humano
(notablemente bajo), que se sitúa entre el 0,5 y 0,8 %; marcado por las tasas de analfabetismo
entre el 25 y 31 % y a ello se suman necesidades básicas como el acceso al agua corriente y la
prestación de servicios de salud, existiendo un alto número de personas por debajo del umbral
de la pobreza. (López García, 2013: 31)

Ante el crecimiento desmesurado de la población, devienen la demanda de recursos para su
subsistencia y desarrollo digno, trayendo aparejadas disputas por el control de estos, con el 
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[3] Ver https://www.centroestudiosmagrebies.org/magreb/ [consultado el 30 de enero de 2020]



agravamiento de una desigual distribución de la riqueza. Consecuentemente podemos explicar
la actual situación del Magreb partiendo de su etapa postcolonial, cuando las potencias
europeas (Francia, España e Italia, entre otras) se retiraron sin dejar una estructura con
autonomía, entidad y capacidad suficiente para desplegar sus economías, emergiendo
sociedades monoculturales atrasadas, con inconvenientes a la hora de desarrollarse, en
especial por no contar con las herramientas básicas para hacerlo.

Las cuestiones relacionadas al atraso económico, sumado a las dificultades de los graves
problemas sociales y culturales experimentados hicieron mella en la seguridad, en un contexto
internacional de alta volatilidad por los sucesos del 11-S. La consolidación del extremismo en la
zona del Magreb no es sólo una amenaza sino también un fuerte impacto en economías
vulnerables, siendo que, si las perspectivas de crecimiento no mejoran y no se crean más
puestos de trabajo, la situación empeorará. (Soler i Lecha, 2015: 3)

Salafismo Yihadista

Yihad es una palabra que significa literalmente “esfuerzo” en árabe. Suarez Ballester (2016: 67)
distingue cuatro tipos de yihad: 1) la del corazón o purificación del ser interior; 2) la de la
lengua o propagación del islam mediante la predicación; 3) la de la mano o lucha contra el mal
haciendo obras de caridad, y 4) la de la espada o guerra ejercida en nombre de Alá para
defender el islam. El autor amplía el concepto distinguiendo una yihad mayor (no violenta) y
una yihad menor (violenta), la cual a su vez puede ser ofensiva (como un deber colectivo de la
comunidad musulmana en lo que hace a conquistar y multiplicar el islam) o defensiva (similar a
las normas de la legítima defensa del derecho internacional).

Grupos como AQC establecen su política de propagación ideológica con objetivos estratégicos,
prioridades y tácticas que reflejan su comprensión de la yihad como una obligación de
defender el islam y a los musulmanes de la agresión que ellos estiman, procede de aquellos no
musulmanes o quienes siéndolo, se oponen a generar espacios acordes al rito de la ley
islámica. (Ploch, 2010)

A los efectos de completar el análisis del término, resaltamos que “salafismo” procede de la
palabra “salaf”[4], y que aludimos a aquellos seguidores cercanos al profeta Mahoma. La
escuela que da cimiento a esta doctrina reclama al creyente musulmán retrotraer su fe al
momento dorado del islam, ejerciéndolo auténticamente, a través de una interpretación literal
del Corán y la Sunna,[5] con una fuerte impronta monoteísta en la implementación de la sharía.
Respecto a este último término, en lo que hace al ordenamiento jurídico del islam, la creación
del Derecho no es consecuencia de la labor parlamentaria, sino de la voluntad superior divina.

El salafismo propone un islam libre de “impurezas culturales” a partir de una idea en torno al 
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[4] En árabe “ancestro”, “predecesor”.
[﻿5] El Corán y la Sunna, la tradición musulmana, base de la ley, rigen el comportamiento social y moral.



concepto de lo árabe y de la necesidad de volver a ocupar espacios tradicionalmente
musulmanes, como el caso de las regiones y dinámicas locales de los estados árabes en África,
tras su debilitamiento poscolonial. Es por ello por lo que los salafistas se han mostrado más
intolerantes y beligerantes, siendo el germen de grupos neofundamentalistas en la región,
deviniendo en cierta medida en casos de nacional populismo islámico. (de Diego González,
2019: 88). 

DESARROLLO DEL TEMA
“El fin de la colonización puede obtenerse por varias metas, entre las que ocupa un lugar
relativo la de la independencia separatista, no siempre adecuada, ni que puede acelerarse a
base de resoluciones diplomáticas no respaldadas por la realidad cultural, social y económica,
o por una potencia suficiente para garantizar la subsistencia del emancipado.” (Cordero
Torres,1950). El autor explica la profundidad de la transición de las naciones magrebíes, desde
una etapa colonial hacia el producto emergente, resultante de la mixtura entre ellas y las
potencias europeas. También será importante observar cuestiones identitarias de los países de
la región, como ser las fronteras trazadas artificialmente y el análisis geo territorial y político de
sus instituciones. Este entramado resultó uno de los factores para la instalación del salafismo
yihadista, en estas comunidades árabe-musulmanas, pobladoras de las costas mediterráneas
del Norte de África.

La Diáspora Muyahidín

La Revolución de 1978 y la consecuente intervención soviética en Afganistán, originó tensiones
nacionalistas capitalizadas por organizaciones fundamentalistas islámicas con el respaldo de
Pakistán, EE. UU., China, Arabia Saudita y Egipto. En este contexto surgirán los guerreros santos
islámicos o “muyahidines”, quienes terminarían expulsando a los  soviéticos en 1989 y,
derrocando lo que quedaba del régimen revolucionario del Partido Democrático Popular de
Afganistán (PDPA). En 1994 aflorará una organización político-militar-religiosa integrada
principalmente por estudiantes de teología islámica de la etnia pashtun: el Talibán, quienes, el
27 de septiembre de 1996 expulsarán de Kabul a las fuerzas del presidente Burhanuddin
Rabbani -integrada principalmente por miembros de las etnias tayika y uzbeka, ambas del
norte del país-. (Domínguez Ávila, 2008: 160)

Con la culminación de la guerra con la URSS, “muchos yihadistas se marcharon a zonas de
conflicto como Bosnia, Chechenia, Argelia y Somalía, para continuar luchando, formando
nuevas organizaciones yihadistas afines a AQC y causando muerte y sufrimiento en las
poblaciones locales.” (Suarez Ballester, 2016: 81-82)

Esta diáspora de veteranos muyahidines coincidió con una visión de yihad global en contra de
occidente, ubicando a EE. UU. como principal objetivo, por lo que se desarrollaron otros
acontecimientos que terminaron por ser un preludio de los ataques del 11 de setiembre de
2001: 1) el atentado de enero de 1993 que dejó como saldo la muerte de dos empleados de
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la Central Nacional de Inteligencia (CIA, por sus siglas en inglés); 2) un primer atentado con
coche bomba en los estacionamientos del World Trade Center en febrero de 1993; 3) el
surgimiento del Talibán en 1994 en Afganistán como consecuencia de la retirada soviética y de
un vuelco de ciertos grupos hacia una interpretación radical del islam; 4) los atentados en las
Embajadas de los EE. UU.. en Kenia y Tanzania en 1998; 5) la fatwa firmada por uno de los
ideólogos de AQC, Osama bin Laden (entre otros) con la proclama de un “Frente Islámico
Mundial contra judíos y cruzados”, en 1998; 6) el ataque terrorista contra el USS Cole, de la
Marina de los EE. UU., el 12 de octubre de 2000 en Yemen.

Ningún acontecimiento del siglo XXI ha moldeado tanto a los EE. UU. y su papel en el mundo
como los atentados del 11 de septiembre, cuando los objetivos estratégicos de AQC quedaron
plasmados por el éxito de la operación, orientada en castigar no solo la presencia occidental en
suelo musulmán, sino también a sus aliados y a los apóstatas propios, persiguiendo asimismo
la creación de un califato panislámico a partir de la radicalización en cuanto la interpretación de
la ley islámica, como en la era dorada del islam. 

METODOLOGÍA
Debido a la complejidad del tema abordado y su dinamismo, los enfoques teóricos que
desarrollamos son de carácter multidisciplinar: Seguridad internacional, política, economía,
entre otros. Específicamente mencionamos autores de las Relaciones Internacionales, entre
otros: Fernández, Suarez Ballester, Ploch y Perianes Bermudez; y desde el punto del análisis
social, las políticas al respecto elaboradas por los gobiernos traídos a estudio. En dicho
contexto la investigación tuvo un diseño descriptivo y explicativo que se basó en un estudio de
caso, el cual se define como una investigación que mediante los procesos cuantitativo,
cualitativo o mixto analiza profundamente una unidad para responder al planteamiento del
problema, probar hipótesis y desarrollar teoría (Escuela Superior de Guerra, 2011). Para un
mejor abordaje del tema, empleamos principalmente el método cualitativo[6] y realizamos
contrastaciones de diversas fuentes empleando distintas Técnicas de Recolección, empleando
distintas Técnicas de Recolección, Análisis e Interpretación de Datos (TRAID), como por ejemplo
la recopilación documental, a través de la observación y el análisis, lo que nos permitió volver la
mirada hacia un tiempo pasado para que de este modo comprender e interpretar una realidad
actual (sincrónica). (﻿Yuni, 2015: 81).

CONCLUSIONES
Factor Endógeno: la primer situación generadora de un ambiente propicio para el terrorismo
salafista yihadista en el Magreb es la postcolonial, en cuyo marco observamos el surgimiento
de sociedades pluriculturales y multilinguisticas, con distintas características en común:
poblaciones vulnerables en territorios con fronteras trazadas artificialmente, sin tomar en
cuenta su historia e identidad cultural, sin acceso a recursos básicos como el agua, los
alimentos, servicios de salud y sanitarios y también que se vieron imposibilitadas de  
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[6] El en﻿foque cualitativo se guía por áreas o temas significativos de investigación, pudiendo desarrollar preguntas e hipótesis antes, durante o después de la
recolección y el análisis de los datos. (Hernández Sampieri et al, 2010: 7)



acced﻿er al trabajo en blanco. Ante ello se evidenció la ausencia del diagnóstico estatal,
permitiendo un escenario propicio para grupos religiosos islámicos radicalizados, en especial
argelinos, que serían el germen del GSPC y luego de AQMI.

Lo expuesto generó volatilidad social y la reacción estatal a partir de Fuerzas Armadas y de
Seguridad poco eficientes, en especial en lo que hace a la prevención contraterrorista,
permitiendo situaciones de exceso y represión hacia determinados grupos socio culturales,
dando lugar a los sucesos de las revueltas árabes de 2010-2012.

Factor Exógeno: El terreno internacional decididamente incidió en la consolidación del
terrorismo islámico en la región: la finalización de la guerra afgano soviética y el regreso al
Magreb de los veteranos muyahidines; los atentados del 11-S; las políticas de Seguridad
Nacional de los EE. UU.; la invasión a Afganistán y a Irak; las consecuencias de la Primavera
Árabe; la muerte de bin-Laden y la creación de un Califato Panislámico en Medio Oriente en
2014, profundizaron la idea de una yihad global contra EE. UU., occidente y los regímenes
árabes apóstatas.
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DELITOS CONTRA LA VIDA. 
LA INVESTIGACIÓN POLICIAL.
Los delitos contra la vida enmarcan un
cuadro de suma importancia,
representados en la figura del homicidio, ya
que se refiere a la acción de quitar la vida a
otra persona, lo que infiere la acción de
causar la muerte de otra persona de forma
intencional (dolosa). En el ámbito legal, se
considera un delito grave y es sancionado
con severidad, de 8 a 25 años de prisión en
la República Argentina, ya que viola uno de
los derechos fundamentales de todo
individuo: el derecho a la vida.

En el marco legal argentino, existen
diferentes tipos de homicidio, reconocidos y
clasificados según las circunstancias en las
que se comete el delito, como ser el
Homicidio Simple, aquel en el que una
persona causa la muerte de otra sin
ninguna circunstancia agravante; el
Homicidio Agravado, que se produce
cuando existen circunstancias especiales
que aumentan la gravedad del delito (uso
de armas de fuego, premeditación,
ensañamiento, alevosía o la participación
de múltiples personas); y el Homicidio
Culposo, cuando la muerte de una persona
es causada de forma involuntaria, como
resultado de una conducta que alberga la
negligencia, impericia, imprudencia y/o
inobservancia.

Para una mejor comprensión del contexto
del delito de Homicidio en la Argentina y, en
particular en la Ciudad de Buenos Aires, 
 

a continuación se incorpora una imagen
aportada por el medio de comunicación
Infobae, nutrida de las estadísticas
suministradas por el Ministerio de Justicia y
Seguridad de la Nación, donde resalta la tasa
de Homicidios Dolosos del año 2.022 (tasa es
igual a cantidad de hechos cada 100.000
habitantes), siendo estas del 4,2 para la
República Argentina y del 2,9 para la Ciudad
de Buenos Aires.
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Por otro lado, adentrándose en las
intervenciones (homicidios, femicidios,
suicidios, averiguaciones de muerte
dudosa), que le son asignadas a la División
Homicidios de la Policía de la Ciudad, se
presenta un gráfico que explaya la cantidad
de trabajos asumidos y el porcentaje de
esclarecimientos. En este último término,
“esclarecidos”, debe tenerse presente que
los números presentados son vivos, lo que
se traduce en que diversos crímenes son
esclarecidos años posteriores a su
cometido, modificando los resultados.
 
Tomando en cuenta los últimos cinco años,
la División Homicidios recibió 145
intervenciones por año de promedio, de las
cuales 74 por año fueron homicidios con
intención (dolosos), a la vez que 23 se
sucedieron por ocasión de robo y 2 con
motivo de femicidio. De todas las
intervenciones asumidas se han logrado
esclarecer casi el 70 por ciento de las
mismas, poniendo a disposición de la
Justicia a sus autores.

actuando como auxiliar inmediato de la
justicia, llevando a cabo todo tipo de
procedimientos, diligencias y tareas tanto
investigativas como operativas que se
encuentren dentro del marco legal y
reglamentario vigente, tendientes al
esclarecimiento de los hechos específicos,
contemplados en los artículos 79 al 88 del
Capítulo I "Delitos contra la Vida", Título I
"Delitos contra las Personas", Libro
Segundo "De los Delitos" del Código Penal
de la Nación Argentina (Ley 11.179/84 y sus
modificatorias).

La función específica de esta División es la
de desarrollar tareas investigativas desde la
escena del hecho criminal, junto al Primer
Interventor, la Unidad Criminalística y el
Médico Legista; para luego continuar
durante el proceso de investigación con la
recolección de diferentes medios de prueba
y su análisis. En caso de surgir la sospecha o
identificación del o de los posibles autores
del delito, ponerlo en conocimiento del
magistrado y cuando éste lo disponga,
hacer efectiva su detención.

En tal sentido, las tareas inherentes a la
Investigación Policial se inician cuando en
primera medida se toma conocimiento de
un hecho consumado, donde en primera
medida intervino personal policial
(escalafón seguridad) de la Comisaría de
jurisdicción, y los detectives (escalafón
investigaciones) concurren a la escena del
crimen para una inspección ocular. El
primer efectivo de Comisaría en el lugar
implementa el Protocolo Nacional de
Actuación de Investigación Criminal, el cual
ordena “preservar” la escena del crimen y el
lugar del hecho. 
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Luego de ello, el personal de la Policía
Científica hace su ingreso priorizando las
tareas de video y fotografía, de modo de
conservar el escenario lo más fiel posible a
su originalidad, para luego dar paso a los
peritos de rastros, laboratorio químico,
balística, planimetría y médico legista.

El cuerpo de investigadores de Homicidios,
hace su ingreso conjuntamente con la
Policía Científica, procurando no alterar la
escena y con la clara tarea de detectar
prontamente signos de violencia, faltantes
de la víctima (teléfonos, computadoras,
llaves de vehículos y vivienda, etc), para de
esa forma entre los 3 actores: Primer
Interventor, Policía Científica y Detectives,
plasmar una primera conclusión referida a:
causas, mecanismo y tiempo de muerte.
 
Al contarse con un tiempo aproximado de
la muerte, basado en los fenómenos
cadavéricos y el cronotanatodiagnóstico
(data de la muerte), los investigadores
continúan desarrollando sus labores de
campo, como ser la adquisición de
testimonios (parientes, amigos, relaciones,
vecinos, transeúntes), a la vez que se realiza
un relevamiento de las cámaras de video
vigilancia del sistema público y privado de la
zona en busca de imágenes de interés, todo
ello en procura de acotar cada vez más la
hora del hecho criminal y lograr detectar
secuencias, personas, vehículos que
puedan ser considerados sospechosos.

Cuando se logra delimitar la zona del
hecho, resulta de sumo interés solicitar a
las distintas compañías de telefonía móvil
las aperturas de celdas, y así obtener todos
los dispositivos que dentro de la   

cobertura de una antena hayan activado la
línea por llamados o datos de internet. Esta
información frecuentemente no es de
utilidad en lo inmediato pero logra un alto
grado de relevancia al contarse con
imágenes alejadas del lugar del hecho
(personas, vehículos), donde se vuelven a
solicitar aperturas de celdas y luego se
realizan entrecruzamientos de información
que permitirán establecer líneas que se
repiten, y a partir de allí solicitar la
titularidad de esas líneas para
intervenciones telefónicas y geolocalización.
 
A partir de los resultados que se van
obteniendo, tanto de los forenses como de
las tareas de los detectives, se van juntando
las piezas que permiten armar el
rompecabezas que responde las preguntas:
¿Dónde? (lugar del hecho) ¿Cuándo?
(momento del hecho) ¿Cómo? (mecanismo)
¿Por qué? (motivo) ¿Quién? (autor).
 
Todo esto finaliza en la formulación de una
hipótesis que es planteada al magistrado
actuante, quien avala lo realizado o dispone
mayores medidas probatorias, y a partir de
allí se materealizan las mandas judiciales de
allanamientos de moradas y detenciones,
hasta lograr poner a disposición de la
Justicia al autor del hecho que logró ser
ubicado con prueba fundada en la escena
del crimen y en la hora del hecho, logrando
llevar justicia y consuelo a la víctima que en
paz descansa y a sus seres queridos,
además de marcar en la sociedad un firme
mensaje de que el Sistema Integral de
Seguridad está a su disposición.
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IMPLICANCIA DE LA 
          
EN EL INCREMENTO DE LOS CIBERATAQUES
En la era digital actual, la inteligencia
artificial (IA) ha revolucionado numerosos
aspectos de nuestras vidas, incluida la
ciberseguridad. Si bien la IA ofrece
beneficios significativos en la detección y
prevención de ataques cibernéticos,
también plantea desafíos únicos. Este
artículo explora la creciente implicancia de
la IA en el aumento de ciberataques  y pone
un especial énfasis en el malware.

Existen diferentes problemáticas asociadas
al uso de la IA para generar ciberataques,
sin embargo vamos a revisar las tres
principales: Videos deepfakes, Phishing
cognitivo y el El Malware y la generación de
código con IA

Videos deepfakes
Un "deepfake" es una forma de
manipulación de medios que utiliza
inteligencia artificial, en particular, técnicas
de aprendizaje profundo (deep learning),
para crear contenido falso o alterado, como
videos, imágenes o audio, que aparentan
ser auténticos y realistas. El término
"deepfake" se deriva de la combinación de
"deep learning" y "fake" (falso).

En el contexto de videos, un deepfake
puede ser generado al entrenar un modelo
de inteligencia artificial con grandes
cantidades de datos de una persona
específica y luego usar ese modelo para
manipular videos existentes o crear videos
completamente nuevos en los que la 

 persona parezca estar diciendo o haciendo
cosas que en realidad no hizo. Muchas veces
pueden ser utilizados para suplantar la
identidad de una persona y hacerla aparecer
en situaciones comprometedoras o diciendo
cosas que nunca dijo o incluso en esquemas
de extorsión, conocidos como "sextorsión",
donde los atacantes amenazan con difundir
material comprometedor a menos que se
pague un rescate.

Phishing cognitivo
El phishing cognitivo es una forma avanzada
de ataque de phishing que utiliza técnicas de
inteligencia artificial (IA) para personalizar y
perfeccionar los intentos de engaño. A
diferencia de los métodos tradicionales de
phishing, que suelen depender de correos
electrónicos y sitios web genéricos, el
phishing cognitivo se adapta de manera
específica al comportamiento y las
preferencias individuales de la víctima.

En este tipo de ataque, los ciberdelincuentes
utilizan algoritmos de aprendizaje
automático para analizar datos masivos y
crear perfiles detallados de comportamiento
en línea. Estos perfiles les permiten
entender las preferencias, hábitos de
navegación y patrones de interacción de la
víctima. Con esta información, los atacantes
pueden personalizar sus mensajes de
phishing de manera altamente convincente.
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El objetivo del phishing cognitivo es crear mensajes que sean tan relevantes y familiares para
la víctima que bajen las defensas y aumenten las posibilidades de éxito del ataque. Esto
puede incluir la personalización de correos electrónicos con nombres, información de
contacto específica, o referencias a actividades en línea previas de la víctima.

El Malware y la generación de código con IA

Estadísticas clave de malware
Cada día se detectan 560.000 nuevos programas maliciosos.
En la actualidad existen más de mil millones de programas maliciosos.
Cada minuto, cuatro empresas son víctimas de ataques de ransomware.
Los troyanos representan el 58% de todo el malware informático.

Fuente:https://dataprot.net/statistics/malware-statistics/

Ahora veamos un ejemplo, voy a usar la inteligencia artificial “you” (www.you.com) para
demostrar lo fácil que es construir un código de malware, para ello le damos la instrucción
en inglés de crear un programa en java para android que lea un mensaje SMS y luego envie
una copia a un servidor web externo (Comando y Control) en la dirección ip publica
190.55.55.55.

Figura 1. Elaboración propia generando código con la inteligencia artificial you (www.you.com)
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En esta parte del código vemos como se lee el mensaje de texto que llega por SMS en la
función startSMSReceiver  y luego se envia al comando y control ubicado en la Ip
190.55.55.55 con la funcion sendSMSMessageToServer

Figura 2. Elaboración propia generando código con la inteligencia artificial you (www.you.com)

Hemos logrado crear un código inicial de malware usando la inteligencia artificial en cuestión
de segundos, ahora podemos entender la forma exponencial del crecimiento del malware.

Conclusiones
Hemos podido presenciar la rapidez con la que se puede generar código malicioso utilizando
la inteligencia artificial y cómo esto contribuye al crecimiento exponencial del desarrollo del
malware. Además, debemos abordar los desafíos emergentes en el ámbito de la
ciberseguridad, subrayando la necesidad de desarrollar estrategias efectivas de detección y
prevención ante las amenazas impulsadas por la inteligencia artificial.
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Comando y Control: Cuando se habla de "Comando y
Control" (C2) en el contexto de hackers, se hace referencia a la
infraestructura técnica y los procesos utilizados para dirigir y
controlar operaciones maliciosas. En este sentido, el término
se asocia comúnmente con actividades cibernéticas, como
ataques informáticos, malware y campañas de ciberespionaje.
El C2 en el ámbito de los hackers implica la capacidad de
coordinar y gestionar remotamente las operaciones
maliciosas desde un lugar centralizado.
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ADN (CODIS) 
HISTORIA Y EXPERIENCIA CHILENA

El 10 de diciembre del año 2001 el
Presidente de la República Sr. Ricardo Lagos
Escobar envió a la Cámara del Senado de
Chile, el proyecto de ley que creaba el
Registro Nacional de ADN, constituido sobre
la base de las huellas genéticas obtenidas
en el curso de la instrucción de un proceso
criminal. 

Dicho proyecto fue bien acogido por las
autoridades de la época y fue discutido en
distintas instancias tomando en cuenta sus
costos y beneficios sobre todo en su
impacto en investigaciones policiales.
Este proyecto tuvo por objetivo facilitar la
investigación criminal, mediante la creación
de un Sistema Nacional de Registros de
ADN, que contempla a su vez cinco
Registros: el de Condenados, de Imputados,
el de Evidencias y Antecedentes y
finalmente el de Víctimas y de Personas
Extraviadas y sus Familiares. Dichos
registros se formarían sobre la base de
huellas genéticas determinadas por el
Servicio Médico Legal, las policías o
instituciones públicas o privadas
acreditadas ante dicho Servicio, donde su
organización, administración y custodia
estaría a cargo del Servicio de Registro Civil
e Identificación de Chile.

Con el objeto de formarse un acabado
conocimiento del proyecto de ley, la
Comisión del Senado requirió la opinión  de
distintos organismos tales como el
Ministerio Público de Chile; Carabineros de 

Chile; la Policía de Investigaciones de Chile y
las principales casas de estudios del País. 

Carabineros de Chile, a través del Jefe de
Gabinete del General Director, General don
Luis Ortiz, consideró que el proyecto
constituía un valioso referente jurídico que
permitía la creación de una Base de Datos
de Identificación Genética Nacional, es decir,
un Registro Nacional de ADN que ayudaría a
desarrollar investigaciones criminales
contando con antecedentes identificatorios
obtenidos y comparados con dicho Registro,
de tal relevancia y exactitud científica que
permitiría a las Policías, al Fiscal y al  
tribunal, llegar a conclusiones con un alto
grado de certeza científica en esta materia.

Sin perjuicio de ello, estimó aconsejable el
empleo de 13 marcadores conocidos como
CODIS, pertenecientes al grupo de
repeticiones cortas en tandem (STR), los
cuales son utilizados por el FBI y la Base de
Datos Nacional de Estados Unidos. El FBI ha
recomendado la utilización de estos
marcadores genéticos CODIS, que se
seleccionaron de acuerdo a criterios tales
como estabilidad, reproducibilidad de los
resultados, conocimiento exacto de su
secuencia y su mecanismo de herencia y no
estar asociados directamente a la expresión
de determinados genes, aún cuando algunos
de ellos forman parte de un gen.

En el año 2002 se firmó un convenio entre  
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CARABINEROS DE CHILE HUELLAS GENETICAS
REMITIDAS AL CODIS MATCH POSITIVOS

TOTAL PERIODO 2010-2022 2024 332

REGISTRO CODIS Total 2008-2022

Registro de Condenados 100.542

Registros de Evidencias 5.365

Registro de Imputados 34

Registro de Victimas 21

Registro de Personas Perdidas
y sus Familiares

240

TOTAL 106.202

el ministerio de Justicia de Chile y el FBI que permitió obtener de manera gratuita el
software CODIS, de modo tal que no significó un costo adicional al Estado y en el año 2004,
presidente de la República promulgó la Ley N° 19970 que creó el registro nacional de ADN
conocido como el “CODIS CHILENO”, siendo el primer registro de este tipo en América
Latina.

Con la aprobación del Reglamento de la citada Ley en el año 2008, el Laboratorio de
Genética Forense del Departamento de Criminalística de Carabineros de Chile (LABOCAR)
adquirió en el año 2010, la acreditación necesaria para participar de la red CODIS,
quedando en evidencia el aporte de esta herramienta en la resolución de casos criminales
de alta connotación pública, aportando así, medios de prueba de alta certeza analítica en
los diversos Tribunales de Justicia, permitiendo aquello alcanzar las condenas deseadas.

Respecto a la cantidad de huellas genéticas ingresadas según datos proporcionados por el
registro nacional de ADN, corresponde a los siguientes:
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Cabe señalar que la finalidad de esta base
de datos es permitir la sistematización de
la información para acreditar la inocencia
de personas que puedan aparecer
vinculadas a la ejecución de un hecho
criminal, como asimismo, para poder
acreditar su eventual participación con alta
certeza. Desde este punto de vista, no se
alteran las reglas procesales bajo las
cuales se toman estas muestras, sino que
simplemente se diseña un sistema a cargo
del Servicio del Registro Civil e
Identificación. 
Por lo anterior se ha tornado un sistema
muy útil para la investigación criminal y su
constante actualización es muy importante
en la realidad criminalística del país. 
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LA POLICÍA Y SU ROL COMO INSTITUCIÓN
ESENCIAL DE SERVICIO PÚBLICO PARA “SERVIR Y
PROTEGER” A LA SOCIEDAD.
Un reciente titular del diario económico La
República de Colombia, publicado el pasado
jueves 5 de mayo de 2022 que dice: “ Una
‘empresa’ de 171.000 policías y $11 billones”
y la entrevista que de él se deriva, (Gaviria
González, 2022) me motiva a escribir esta
reflexión, no solo por los retos
institucionales que hemos enfrentado
durante los últimos cuatro años y que nos
están pasando una costosa cuenta
reputacional frente a los colombianos,
según nos lo muestran las encuestas, sino
por la necesaria y urgente transformación
que dichas circunstancias nos demanda.

Tanto el titular como apartes de la
entrevista confunden los conceptos de
institución y de empresa, que para el caso
que nos atañe no es algo menor, porque de
fondo está en juego nuestra esencia,
claramente definida en el artículo 218 de la
actual constitución política colombiana: “La
Policía Nacional es un cuerpo armado
permanente de naturaleza civil, a cargo de
la Nación, cuyo fin primordial es el
mantenimiento de las condiciones
necesarias para el ejercicio de los derechos
y libertades públicas, y para asegurar que
los habitantes de Colombia convivan en
paz.”

Tener absoluta claridad sobre los conceptos
que enmarcan la dimensión 

social y científica de “lo policial”, es de   
primordial importancia no solo para sus
171.000 integrantes, sino sobre todo para la
sociedad colombiana en general, a la que
nos debemos, ella es nuestra razón de ser,
pero sobre todo para quienes aspiren a
gobernarnos.
Es por ello por lo que para ayudar a
entender qué somos, voy a hacer un breve
esfuerzo para explicar, lo qué no somos.

No somos una empresa privada, porque
mientras las empresas, que también
cumplen un muy importante rol social están
hechas para generar riqueza legal y
legítimamente, la policía es una institución
para prestar un servicio público esencial,
que no genera riqueza material alguna, no
somos un negocio, estamos hechos es para
“servir y proteger” a todos por igual.

Si fuéramos una empresa, valdría la pena
recordar que hasta hace un par de años
arrastrábamos pretensiones de nuestros
demandantes (algo así como los accionistas,
en este caso los ciudadanos) del orden de
los 76 billones de pesos colombianos (al
cambio a la fecha de diciembre de 2023
serían unos U$D 19.271.796.275) por
supuestas fallas del servicio, por lo que
habría que apropiar en el presupuesto
nacional un estimado de lo que se llegaría
pagar una vez se pronuncie la justicia. 
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De otra parte, los “accionistas”, o sea en
realidad los ciudadanos se deberían estar
preguntando, ¿qué hay que hacer para
frenar ese círculo vicioso de fallas en el
servicio que nos están haciendo
económicamente insostenibles?
Los empresarios interactúan con sus
“clientes” y en tal sentido establecen una
relación transaccional de prestación de
bienes y/o servicios, por los que el cliente
paga. A los policías nos paga la sociedad a
través de sus impuestos y en los términos
que establecen la ley y los reglamentos
institucionales, y no como resultado de las
leyes del mercado.

Vale la pena recordar que, en términos de
ética profesional, los profesionales de la
salud por ejemplo tampoco interactúan con
clientes, sino con pacientes. Quienes
dedican su vida a los temas de la fe a través
de las religiones, tampoco tienen clientes,
ellos se deben a sus feligreses.

A la pregunta sobre: ¿qué tan competitiva
es la Policía para atraer talento humano en
el país? Responde el director general en
dicha entrevista afirmando que: “hay un
gran desestimulo sobre lo público”. Si esto
pasa, es responsabilidad del gobierno de
turno generar una política al respecto, para
estimular la vocación en el servicio público,
velando por el adecuado equilibrio entre lo
público y lo privado dentro del estado.

Entonces ¿cómo recuperar la vocación por
el servicio público? Creo que una vía sería
alimentando los valores que encontramos
en nuestro código de ética policial,
identificando los verbos rectores y los
sujetos del deber ser policial. No es volví-

endo a la policía una empresa, porque esto
equivaldría a su privatización y abriría una
inmensa brecha frente a los latentes riesgos
de la corrupción.

Si para compensar las crisis vocacionales nos
volcamos exclusivamente en el tema salarial,
nunca será suficiente lo que se gane para
satisfacer las aspiraciones mundanas. Y claro
que tener salarios dignos siempre será un
ideal, pero no es sólo por esa vía como
tendremos mejores policías. En el largo
plazo, los beneficios supra salariales e
intangibles que se reciben al portar el
uniforme y ser garantes de la fe pública,
compensan cualquier limitación salarial.

Un buen policía siempre tendrá las mejores
oportunidades laborales luego de su retiro
del servicio activo. Su formación, experiencia
y buen nombre son invaluables.

Pero por otra parte y de paso sea dicho,
tampoco somos una orden "militar
religiosa", porque no hemos sido formados
para la misión que cumplen los militares, ni
menos nuestras escuelas de formación son
seminarios o conventos de donde deban
surgir quienes dedican su vida a rezar y
servir a la sociedad a través de Dios. Y
menos puede ser la fe la que deba
determinar el sistema de promociones,
ascensos y distinciones como pareciera estar
pasando en cierto sentido.

Como policías, nuestra biblia no es otra que
hacer cumplir la constitución política, las
leyes que imperan en el país y los
reglamentos de la institución. Es por ello por
lo que tenemos que entender que los
recursos públicos son sagrados y que el 
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presupuesto que se nos asigna para
cumplir nuestro deber no puede desviarse
en gastos propios de la fe y la religión, sea
cual sea esta. Entre otras cosas para
respetar y hacer cumplir aquello de la
laicidad que el estado colombiano consagró
en su constitución política vigente.

PS1: El autor de este escrito nació en una
familia católica, sigue siendo católico a
pesar de todo y quiere seguir manteniendo
su fe, para no perder la razón.
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Luego de un prolongado receso, debido al
COVID-19 y consiguientes inconvenientes
administrativos, la División de
Entrenamiento del FBI en conjunto con la
División de Operaciones Internacionales y la
Unidad de las Américas de Washington D.C,
organizaron e hicieron posible una nueva
sesión del tradicional reentrenamiento de
graduados del FBI para el Capítulo de
América Latina y el Caribe.  Este
reentrenamiento se llevó a cabo del 14 al 17
de agosto 2023 en la Oficina del FBI Miami. 

Asistieron al evento Grady Fisher,
representante de la División de
Entrenamiento del FBI y Mark Grimm,
representante de la División de
Operaciones Internacionales junto al staff
de “Americas Unit”. También participaron
los agregados jurídicos del FBI y graduados
invitados de diez países de la región.
Asimismo, participaron Scott Rhoad,
Presidente de la Asociación del FBINAA INC
y Tim Cannon, representante de la Sección
III de la Asociación. 

Esta actividad fue de especial connotación
porque pudimos reencontrarnos con
colegas graduados que habíamos dejado de
ver desde hace mucho tiempo, pero
también participaron jóvenes graduados
que son parte de la nueva generación en
nuestro Capitulo. 

Los países participantes en esta sesión 

fueron: Argentina, Barbados, Brasil,
Colombia, Chile, El Salvador, México,
Panamá, Perú y Republica Dominicana.

Las exposiciones estuvieron a cargo de
agregados jurídicos y agentes del FBI
expertos en temas de investigación criminal
y asuntos especializados de actualidad.

Entre los principales temas se trató sobre el
lavado de dinero y el financiamiento ilícito, el
rol del equipo de y respuesta del FBI (ERT),
las operaciones de investigación y respuesta
en delitos de secuestro, las organizaciones
criminales transnacionales: Tren de Aragua y
su presencia en la región, uso de moneda
virtual. También se desarrollaron
interesantes paneles integrados por
especialistas donde se discutieron temas de
actualidad con los graduados.   

Antes de terminar la sesión se llevó a cabo
una reunión de los graduados donde los
representantes de los países que ofrecían
ser sede para el reentrenamiento 2024
hicieron sus respectivas presentaciones.
Seguidamente se llevó a cabo la votación y
por una mayoría significativa se eligió a la
ciudad de Lima, Perú, como sede para el
reentrenamiento to 2024. Asimismo, a
propuesta de los graduados y por mayoría
absoluta se eligió a Julio Bernal, Investigador
Nacional del FBI y representante del Perú
como Presidente del Capitulo LAC para el
periodo 2023-2024.
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La elección de Lima, capital del Perú, como
sede del reentrenamiento 2024, marca un
importante precedente, ya que, por primera
vez en la historia del FBINAA, este país
tendrá la responsabilidad de organizar el
reentrenamiento del Capítulo. En el Perú se
ubica la ciudadela Inca de “Machupicchu”,
una de las siete nuevas maravillas del
mundo moderno y la gastronomía peruana
es reconocida mundialmente como una de
las mejores. Toda esta mixtura de atractivo
turístico hace aún más interesante nuestro
próximo evento internacional. 

Para la organización del próximo
reentrenamiento, los graduados peruanos
vienen trabajando en conjunto con la Ofici- 

na Regional del Agregado Jurídico del FBI de
Chile, la Oficina del Agregado Jurídico
Adjunto del FBI en Perú y una  comisión de la
Policía Nacional del Perú. El grupo de trabajo
tiene el firme propósito de llevar a cabo uno
de los mejores reentrenamientos de los
últimos tiempos para el beneficio de todos
los graduados del Capítulo LAC.

El día de hoy se abre nuevamente un camino
para que nuestro Capitulo continue su
marcha con expectativa de desarrollo,
progreso y perfeccionamiento profesional a
través de una alianza internacional
importante para trabajar más allá de
nuestras fronteras y hacer frente a la
criminalidad organizada transnacional. 
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“LA SESION DE REENTRENAMIENTO MIAMI 2023 Y LOS PREPARATIVOS      
PARA EL 2024.”
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Every year, the FBINAA hosts the Youth
Leadership Program to inspire the future
leaders of tomorrow. Along with the other
international students from South Africa,
Belgium, and Canada for their respective
regions, I was chosen to represent Latin
America and the Caribbean. My name is
Victor Bartolamei, I'm from Brazil, and this
is the story of how I was part of YLP's 24th
session. 
        
After a long haul to the United States, I
arrived at the meeting location on June
22nd. As I went by car, while the majority
was going by plane, I arrived after everyone
else—and I distinctly remember
encountering a large and crowded circle of
chairs as other teens talked frantically and
zoomed past me. Not knowing anyone, I felt
a bit nervous to introduce myself. I had only
gotten to briefly know a handful of them
from a zoom call with my advisory group.
Yet, as soon as I headed through the
doorway, I was immediately met with a
"that's who we're missing… Hey, Victor!"

During the days leading up to my arrival, I
had worried that my nationality would
naturally cast me as an outsider; but quite
the contrary, it only led to seemingly
endless enthusiastic questions about Brazil.
The genuine desire to know about where I
had come from sparked many
conversations, and even a few good laughs
—making me surely feel like I belonged.  
         By the next day, and the majority of
days after that, we would wake up at 5
o'clock in the morning for Physical Training
for an hour. Our schedule was strict, and
some of us got plenty of extra push-ups for 

getting late to the van. We did many kinds of
exercises, from regular chin-ups and mile
runs to those with more practical
applications, like running across a field while
carrying an emergency stretcher. Our
arduous training culminated in the famous
Yellow Brick Road—named after the one
from the Wizard of Oz. On the penultimate
day, we pushed through a long dirt trail
course that involved much, much mud. Yet,
even with the pain of our cramping legs and
being quite winded, we stuck together as a
group—from beginning to end. After we
eventually crossed the finish line, we rang
the traditional bell for having completed the
run, which felt like a monumental
accomplishment. 

After changing our sweaty PT uniforms for
blue polos and tactical khaki pants, we
headed to class for our daily lessons. We
learned many concepts of effective
leadership with the great advisors who were
with us along the entire way: leadership
fundamentals with Lt. Rooney, perseverance
through adversity with Capt. Barry,
situational leadership with Lt. Milone,
decision making with Lt. Ewer, internet and
social media survival with Capt. Navarro,
values and integritywith Maj. Janes, public
speaking and interviewing with Chief
Barfuss, intelligent learning with Capt.
Gately, and managing transition and change
with my counselor SSA DeStefano. Having
gone through numerous changes in my life,
such as moving more than ten times, I
deeply resonated with her lesson and,
honestly, cannot quantify the valuable
impact it will have for the rest of my life.
Furthermore, our learning was extended 
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outside of the classroom to several
excursions. On the fourth day, Sunday, we
went to Fredericksburg—a historical
battlefield site. Neither had I learned about
the American Civil War extensively at
school, nor stood exactly where battles
were fought centuries before, so it was
incredibly fascinating. The next day, we
went to the National Museum of the Marine
Corps, in which I acquired knowledge about
the history of the United States, and, more
broadly, the world, through its expositions.
On Tuesday, there was a trip that lasted the
entire day to Washington D.C., where I had
lived when I was very little. We passed by
several memorials at the National Mall,
went up the 150 meters of the Washington
Monument, climbed the numerous steps of
the Lincoln Memorial, paid our respects at
the Arlington Cemetery, and watched the
Sunset Parade at the Iwo Jima Memorial—
which were truly one of the most fun and
educationally-rich experiences in the
program. And on Wednesday, we got to visit
the cinematographic town of Hogan's Alley,
where FBI agents apply their training to a
myriad of scenarios involving
confrontations, negotiations, and ambushes
in a realistic urban setting.

But perhaps the greatest highlight of all was
the ability to explore several of the FBI's
departments. We witnessed real bombs
explode before our very eyes at the tech
demo, got to ride in a car at unparalleled
speeds in TEVOC's evasive car maneuvers
course, shoot a Glock 9mm and a M4
carbine, and go inside an actual tank in the
Hostage Rescue Team's compound. Even
with all these surreal opportunities,
although it may not have been the most
popular among the others,   

the one activity that most stood out to me
was ALLERRT. They taught us how to
successfully handle active shooter situations,
of which I participated in a drill, and provide
vital first-aid in those circumstances. While
the unauthorized possession of firearms by
civilians is illegal in Brazil, it is undeniable
that gun-related crimes occur nonetheless;
hence, why learning what to do to defend
myself and help those around me was
indispensable.

Nevertheless, the 62 of us endured much
hardship along the way, whether it was
overcoming the stench of the affectionately
named "fish van", reaching in elbows-deep
for my fallen shoe in a mud puddle, or
huddling to keep up morale in the midst of a
thunderstorm. Every second was worth it.
Despite the very brief time spent with my
peers, saying goodbye to each one was gut-
wrenching, as the bonds we made from the
multiple rap battles, human pyramids,
exchanging badges and coins, and learning
what in the world is Cotton Eye Joe created
irreplaceable memories. 

On Thursday, we had arrived hopeful but
anxious for what was to come. Nine days
later, we all came out as a family. One of the
advisors had said, on the very first day, that
we would be crying at the graduation
ceremony—no one believed him then, but
he was right.

Words cannot accurately explain how
incredibly grateful I am for the honor of
having been selected for this truly
unequaled opportunity. As I had said in the
promotional campaign video for my Chapter,
this program really is life-changing; as I can
attest from my own personal experience,
YLP was the most phenomenal chapter of
my life.
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“Si no puedes aguantar el calor,
sal de la cocina”. 
Aunque pueda ser apócrifa, esta frase es
atribuida al expresidente Harry Truman y
replicada en varias ocasiones por otros
mandatarios y políticos. Si bien sugiere
alejarse de las circunstancias cuando la
presión del cargo supera la capacidad de
aguante y no se está preparado para
asumir el reto, también representa la
necesidad de esfuerzo, competitividad,
compromiso y perseverancia en cualquier
rol, en especial aquellos que demandan un
servicio público. Las fuerzas del orden en
Latinoamérica son un gran ejemplo de esto.

Cierto es, que esta región del mundo
atraviesa desde hace varias décadas por
grandes dificultades relacionadas con la
criminalidad y su impacto negativo en las
naciones es inmenso, pero también es
cierto que las fuerzas del orden han llevado
a cabo una tarea seria y responsable en la
contención y control de este flagelo. Por
supuesto, ha costado sangre, sudor y
lágrimas y aún falta mucho camino, pero es
innegable que las autorizades han evitado
que el continente caiga en caos y se
convierta en un proyecto inviable.

Solo aquellos que han portado un uniforme
o una insignia que les enviste de autoridad,
conocen lo difícil y exigente que significa
una carrera de servicio (y sacrificio) para
hacer del mundo un lugar mejor. Estar
expuestos al riesgo 

permanentemente y no saber si retornarán
a casa al final del día es uno de los tantos
precios que se pagan por tan loable tarea y
no siempre es recompensado de la mejor
manera. La muerte, la prisión y el
señalamiento están latentes en todo
momento, pero, sobre todo, el estrés
constante que causa estar expuestos a las
vicisitudes del servicio y todo lo que de esto
se deriva. No son pocos los casos de
depresión y ansiedad. Y, sin embargo, allí
siguen, dando la pelea, resistiendo y
ofreciendo lo mejor de cada uno en procura
de una sociedad más segura.

A pesar de pertenecer a una agencia, a lo
largo del camino nos cruzamos con
profesionales de otras instituciones de
seguridad públicas y privadas. Compartimos
experiencias, anécdotas, y conocimientos.
Deliberamos sobre estrategias y buenas
prácticas, pero al final todos tenemos un fin
común. Policías, militares, civiles y demás,
somos convocados por el servicio y hacemos
de nuestra tarea una labor conjunta,
trascendiendo fronteras e idiomas, y esto lo
ha entendido muy bien el FBI y su Academia
Nacional.
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Cada año, son convocados los profesionales
de seguridad pública más destacados del
mundo para participar en el entrenamiento
que ofrece la FBINA. La selección de
candidatos es rigurosa y extensa y la
probabilidad de ser aceptado es menor al
0.2%, lo cual hace de quienes participan en
ella Lo Mejor de Lo Mejor. Los graduados
del programa representan a 194 países y su
membresía les permite participar en
reentrenamientos y actividades académicas
y corporativas para mantener vigentes
conocimientos y prácticas profesionales,
además de fortalecer los enlaces
interagencias, pero más importante, la
amistad, la camaradería y las relaciones
entre compañeros coterráneos y
extranjeros. Al final el idioma, el acento o la
cultura es lo menos importante. 

Durante el entrenamiento, cada estudiante
se convierte en un embajador de su país o
su estado y se comparte mucho más que
conocimientos como, por ejemplo, en la  

Noche Internacional (guiño, guiño). Los
espacios de la academia se convierten en
nuestro hogar y retornamos a cuando las
cosas eran más fáciles como en la escuela o
la universidad. Las clases de gimnasia, el
traslado entre aulas, los retos físicos
semanales incluyendo el famoso reto del
Yellow Brick Road y, al final, la graduación,
nos dan el tiempo para cambiar de ambiente
y recuperar las fuerzas y el ímpetu de seguir
con nuestra abnegada tarea. 

Es un gran orgullo ser miembro asociado de
la academia nacional del FBI, pero lo es
mucho más, haber conocido a tan buenos
amigos y excelentes profesionales con
quienes luego de tantos años, aún se 
conserva el contacto frecuente y las
anécdotas de todo lo hecho en esta
maravillosa y única experiencia. Somos
aquellos que además de soportar el calor de
la cocina, servimos con agrado y
satisfacemos el hambre de seguridad en los
ciudadanos de todo el mundo.
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pública (FBINAA). Profesional certificado en protección (CPP) y
miembro de la Sociedad Americana de Seguridad Industrial
(Asis International). Psicólogo experto en perfilación criminal y
detección engaño con posgrado en justicia penal y gerencia
de salud y seguridad en el trabajo. Docente y conferencista
internacional en temas de seguridad pública y corporativa.
Detective en retiro del Departamento Administrativo de
Seguridad.
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