Prepara tu Consejo en 120 dias

Guia practica para duenos y directores de
PYMEs en Espana

Esta guia detalla el proceso completo para implementar un Consejo Asesor efectivo en tu PYME en
solo 120 dias. Desde la justificacion estratégica hasta la primera reunidn operativa, ofrecemos una
metodologia probada que aumentara la rentabilidad de tu negocio y mejorara el acceso a
financiacion. Incluimos estructura, métricas, plazos y modelos de precio para que puedas
transformar la gobernanza de tu empresa con una inversion accesible.



Por qué un Consejo ahora (y no
"cuando seamos mas grandes")

Muchos propietarios de PYMEs en Espana posponen la creacion de un Consejo Asesor hasta
alcanzar un determinado tamano, perdiendo oportunidades criticas de crecimiento en las etapas
mas decisivas. Esta mentalidad de "esperar a ser mas grandes" representa uno de los mayores
obstaculos para el desarrollo empresarial en nuestro ecosistema.

Un Consejo Asesor bien estructurado no es un lujo
P10 S of SOLARA
corporativo, sino una palanca estratégica que transforma FINANCIAL SOLUTIONS

fundamentalmente tres aspectos de tu negocio:

e Aceleracion enlatoma de decisiones: Reduce el
tiempo de deliberacién y aumenta la calidad de las
decisiones estratégicas mediante la incorporacion de
experiencia directiva contrastada.

» Acceso privilegiado a financiacion: Las entidades
financieras y fondos de inversion valoran
positivamente estructuras de gobierno
profesionalizadas, reduciendo el coste de capital y

mejorando las condiciones de financiacion.

o Mitigacion de riesgos familiares y reputacionales:
Establece procesos formales que reducen conflictos
en empresas familiares y mejora la imagen corporativa
frente a clientes, proveedoresy reguladores.

Nuestro modelo fraccional revoluciona este concepto al
permitir que sustituyas intuicion empresarial por criterio
directivo senior y analisis de datos, implementando
revisiones trimestrales de KPIs sin comprometer la
autonomia de tu equipo directivo.

Inversion accesible Resultados probados

El coste deja de ser una barrera: acceder a Proyectos similares implementados en
directivos C-Level "a tiempo compartido” PYMEs espanolas han demostrado un
tiene un precio desde 12.000 €/ano, frente incremento promedio del 20% en

alos 120-150 k€ que supondria contratar rentabilidad y una mejora significativa en
un consejero a tiempo completo. el acceso a financiacidn externa, tanto

bancaria como de capital privado.

En el contexto econdmico actual, donde la incertidumbre y 1la competencia global son constantes,
contar con un Consejo profesional ya no es opcional paralas empresas que aspiran a crecer de
manera sostenible en el mercado espanol.



El plan de 120 dias (con Consejo
operativo en 12 semanas)

Hemos disenado una metodologia precisa que garantiza tener tu Consejo plenamente funcional en
apenas 12 semanas, con un cierre a los 120 dias que incluye evaluacion de resultados, analisis
preliminar de retorno de inversion y una hoja de ruta estratégica para los siguientes 12 meses.
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Kick-off y Disefodel  Digitalizaci Primera Seguimient
diagnostic Conseio én v KPls sesion oy
o ] y oficial resultados

Fase 1— Semanas 1-2: Kick-off + Board
Readiness Check (gratuito)

Esta fase inicial establece los cimientos del proyecto mediante un diagndstico completo de 1a
situacion actual de tu empresa:

e Entrevistas individuales con directivos clave y accionistas principales
e Diagndstico de madurez de gobierno corporativo mediante nuestra metodologia propietaria
e FElaboracién de un mapa preliminar de riesgos organizacionales y estratégicos

e Identificacion de "quick wins" que pueden implementarse inmediatamente

Entregables: Informe detallado del "estado actual"y backlog priorizado de mejoras rapidas
implementables.

(D El"Board Readiness Check" se entrega en solo 5 dias laborables, permitiéndote tomar una
decision informada sobre 1a continuidad del proyecto.

Fase 2 — Semanas 3-6: Diseno del Consejo

Durante este periodo critico, construimos la estructura formal y operativa del Consejo:

e Redaccion del Reglamento del Consejo e Busqgueday evaluacidon de potenciales
adaptado alas particularidades de tu PYME consejeros externos segun la matriz de
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Qué incluye (y por qué importa)

Nuestro servicio integral de implementacion de Consejos Asesores para PYMEs espanolas esta

disenado para ofrecer todos 1os elementos necesarios sin sorpresas ni costes adicionales. Cada

componente ha sido cuidadosamente seleccionado para aportar valor concreto a tu organizacion.
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Equipo
Profesional

Contaras con un equipo
multidisciplinar
dedicado que incluye
un Lead Partner
especializado en
Gobierno Corporativo,
un Secretario/a
profesional con
experiencia en
normativa LSC/CNMV
para PYMEs, un pool de
consejeros expertos en
areas estratégicas
(finanzas, ESG,
transformacion digitaly
desarrollo comercial), y
un analista de Business
Intelligence dedicado a
la gestion de tu panel
de KPls.

Todos los miembros
estan cubiertos por un
seqguro de
Responsabilidad Civil
para Consejerosy
Directivos (D&O) y
firman un NDA
multilateral para
garantizarla
confidencialidad dela
informacion sensible.

Beneficios
tangibles para tu
PYME
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Plataforma
Tecnoldgica

Nuestra solucion
tecnoldgica cloud-
native (alojada en
AWS/Azure) cuenta con
una interfaz moderna
desarrollada en React,
APIs REST/GraphQL
paraintegraciones, y
cumple conlos mas
altos estandares de
seqguridad (ENS/ISO
27001) y GDPR.

Incorpora sistemas
avanzados de cifrado,
autenticacion mediante
SSO (Single Sign-On) y
esta disenada
siguiendo los criterios
de accesibilidad WCAG
2.1, garantizando que
todos los miembros del
Consejo puedan
utilizarla
independientemente
de sus capacidades.

Operacion
Eficiente

La plataforma facilita la
gestion operativa del
Consejo mediante un
calendario integrable
con Google Calendary
Microsoft Outlook,
control avanzado de
versiones
documentales, gestion
granular de permisos
segun roles, sistema de
firma electrénica
cualificada conforme al
reglamento elDAS, y un
ledger auditable que
garantizalaintegridady
trazabilidad de las actas
y acuerdos.

Estas funcionalidades
eliminan la burocracia
innecesaria y permiten
que el Consejo se
centre en aportar valor
estratégico en lugar de
gestionar procesos

administrativos.




Checklist "Listo para Consejo"

Para garantizar que tu primera sesion de Consejo sea productivay efectiva, es fundamental
completar una serie de preparativos esenciales. Esta lista de verificacion te ayudara a asegurar que
todos los elementos necesarios estén en su lugar antes de la sesion inaugural.

El éxito de un Consejo Asesor depende en gran medida de la preparacion previa. Nuestra
experiencia con cientos de PYMEs espanolas nos ha permitido identificar los elementos criticos que
deben estar disponibles antes de la primera reunion formal. Utiliza esta checklist para evaluar tu
nivel de preparacion actual y planificar las acciones necesarias.

———0—

Documentacion legal

Aseqgurate de tenerlocalizados y accesibles
los Estatutos de la sociedad y el Pacto de
Socios (si existe). Estos documentos son
fundamentales para entender el marco legal
en el que operara el Consejoy las
limitaciones o particularidades que puedan
afectar a su funcionamiento.

Estructura organizativa

Dispdn de un organigrama actualizado y una
matriz RACI (Responsible, Accountable,
Consulted, Informed) que defina claramente
los roles y responsabilidades dentro de la
organizacion. Esto ayudara alos consejeros
a entender rapidamente como se toman las
decisiones en tu empresa.

——e——0—

Indicadores clave

Prepara un conjunto minimo de KPls
financieros y operativos que ofrezcan una
vision clara del desempeno actual de la
empresa. Estos indicadores serviran como
linea base para medir el impacto de las
decisiones del Consejo.

Gestidon deriesgos

Identifica y documenta los riesgos clave que
afronta tu negocio, junto con los planes de
mitigacion existentes. Esta informacioén es
critica para que el Consejo pueda ejercer su
funcién de supervision estratégica.

————0—

Planificacidon anual

Establece un calendario anual de reuniones
del Consejo, alineado con los ciclos
importantes de tu negocio (presupuestos,
cierres fiscales, temporadas comerciales
criticas, etc.) para maximizar la relevanciay
el impacto de cada sesion.

Normativa interna

Define reglas claras sobre confidencialidad
y gestion de potenciales conflictos de
interés. Estos aspectos son particularmente
importantes cuando se incorporan
consejeros externos a la dinamica de una
PYME familiar.

———— — 00—



Métricas que mueven el valor de tu
empresa

Para maximizar el impacto de tu Consejo Asesor, es fundamental establecer un sistema de métricas
que realmente incidan en el valor de tu empresa. No se trata solo de medir por medir, sino de
identificar y monitorizar aquellos indicadores que tienen un impacto directo en la valoraciény
percepcion de tu PYME por parte de financiadores, inversores y otros stakeholders clave.

Hemos agrupado estas métricas en tres categorias
fundamentales que abarcan los aspectos mas valorados
en el mercado actual:

Las métricas que proponemaos no

solo monitorizan el desempeno
interno del Consejo, sino que
establecen una conexidn directa con
los factores que incrementan el valor
de mercado de tu empresa. Estos
indicadores estan alineados con los
criterios que utilizan entidades
financieras, fondos de inversidony
potenciales compradores al evaluar
PYMEs en Espana.

Ejecucion Estratégica

Porcentaje de acuerdos efectivamente
implementados: Mide la capacidad de convertir
decisiones en acciones concretas, con objetivo
minimo del 85%

Lead time de decisiones estratégicas: Tiempo
promedio desde la identificacion de una
oportunidad hasta la implementacion de
acciones, buscando reduccion progresiva

Tasa de asistencia a sesiones: Compromiso de los
miembros, con umbral minimo del 95% para
asegurar continuidad

Desempeno Financiero

Margen operativo ajustado: Evolucion del EBITDA
normalizado, eliminando partidas extraordinarias

Ratio de conversion de caja: Capacidad de
convertir beneficios contables en flujo de efectivo
real

Coste medio ponderado de deuda:
Monitorizacién y reduccion progresiva del coste
financiero global

Gobiernoy ESG

Incidencias legales y regulatorias: Seguimientoy
resolucion proactiva de potenciales problemas

Resultados de auditorias externas: Tanto
financieras como operativas o de cumplimiento
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Modelos de precio (todo incluido)

Hemos disenado tres modelos de servicio que se adaptan a diferentes etapas de madurez
empresarial y necesidades especificas de las PYMEs espanolas. Todos nuestros modelos incluyen la
implementacion completa de 1a metodologia descrita anteriormente, sin costes ocultos ni
sorpresas adicionales.

Modelo Inicial — Modelo
12.000 €/ano Avanzado —
45.000 €/ano

Disenado para empresas

Disenado para pequenas
empresas que buscan dar

sus primeros pasos en Ia consolidadas que buscan

profesionalizacion de su maximizar su potencial y

gobierno corporativo: prepararse para eventos

1 consejero externo
especializado en tu
sector

4 reuniones formales
del Consejo
(trimestrales)

4 horas de mentoring
personalizado para el
CEO/Director General

Plataforma digital con
funcionalidades basicas

Servicio de secretaria
del Consejo
(convocatorias, actas,
seguimiento)

Panel de KPls con 5
indicadores
estratégicos

Informe anual de
resultadosy
recomendaciones

corporativos significativos:

3 consejeros externos
con especializacién
sectorial, financieray
digital

6 reuniones formales
del Consejo
(bimensuales)

24 horas de mentoring
distribuidas segun
necesidades

Plataforma digital con
todos los modulos
premium

Servicio de secretaria
del Consejo con
asesoramiento legal
especializado

Panel de KPIls completo
conintegracion
multicanal

Informes mensuales de
seguimiento

2 workshops
estratégicos anuales

Preparacion para
procesos de M&A,
financiaciéon o
expansion internacional



Preguntas poderosas para tu primera
agenda

La primera reunion de tu Consejo Asesor marca el inicio de una nueva era en la gobernanza de tu

empresa. Para maximizar el valor de esta sesidn inaugural, hemos identificado una serie de

preguntas estratégicas que actuan como catalizadores de conversaciones profundasy

significativas entre los miembros del Consejo y el equipo directivo.

Estas preguntas estan disenadas para ir mas alld de 1o obvio y desafiar los supuestos establecidos,

permitiendo que emerjan nuevas perspectivas y oportunidades. Han sido probadas en cientos de

primeras sesiones de Consejos en PYMEs espanolas, demostrando su capacidad para generar

conversaciones transformadoras desde el primer momento.

Foco estratégico

¢Cuales son las tres decisiones
estratégicas que mas valor generaran para
la empresa en los proximos 12 meses?

Esta pregunta obliga a priorizary centrar
la atencion enlo verdaderamente
importante, evitando 1a dispersion en
multiples iniciativas de menor impacto.

Relacion con financiadores

¢Qué hitos especificos exige o valora
especialmente nuestro banco/inversor en
los proximos 12 meses para mantener o
mejorar su confianza en nuestro
proyecto?

Entenderlas expectativas exactas de tus
financiadores permite alinear la estrategia
con sus criterios de evaluacion,
mejorando la relacion a largo plazo.

Gestion deriesgos

¢Qué riesgos tienen el potencial de
destruir valor significativo en nuestra
empresay como los estamos
monitorizando activamente en nuestro
panel de control?

Identificar y discutir abiertamente los
riesgos criticos es fundamental para
desarrollar estrategias de mitigacion
efectivas antes de que se materialicen.

Asignacion de recursos

¢Qué iniciativas o actividades actuales
deberiamos pausar o eliminar para liberar
recursos que financien las prioridades
estratégicas identificadas?

Esta dificil pero necesaria conversacion
asegura que los recursos limitados se
asignen alas areas de mayor impacto,
implementando OKRs visibles para su
seguimiento.

Ademas de estas cuatro preguntas fundamentales, recomendamos explorar también las siguientes

areas durante las primeras sesiones del Consejo:

Preguntas sobre talentoy
capacidades
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Preguntas sobre eficiencia
operativa



