ESTATUTO SOCIAL

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DAS REGIOES DA ZONA DA MATA E
CAMPOS DAS VERTENTES DE MINAS GERAIS

CAPITULO | - DA DENOMINAGCAO, SEDE, DURAGCAO E FINALIDADE

Art. 12. A Agéncia de Desenvolvimento das Regides da Zona da Mata e Campos
das Vertentes de Minas Gerals, doravante denominada AZM, é uma pessoa
juridica de direito privado, constitulda sob a forma de assoclagdo clvil sem fins
lucrativos e/ou politico-partidérios, com autonomia administrativa e
financeira, regida por este Estatuto, pelo Regimento Interno e pela legislagdo
aplicdvel.

§12. A AZM poderé ser estruturada como consércio publico mediante
aprovagdo de contrato especifico entre os entes federativos consorciados,
nos termos da Lei n? 11.107/2005 e do Decreto n? 6.017/2007, com
personalidade juridica de direito publico ou privado, conforme definido no
instrumento de constituicdo.

§22. A AZM poderd ser estruturada como Organizagdo Social, mediante
celebragdo de contrato de gestdo com o poder publico, nos termos da Lei n?
9.637/1998 e da legislagdo correlata, com personalidade juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, conforme definido em seu estatuto e nos
instrumentos firmados com a Administra¢do Publica

§3%. A sigla relativa a denominac3o referida no caput deste artigo é "AZM”,
podendo ser utilizada isoladamente ou acompanhada da denominagdo por
extenso.

§4%, A AZM poderd captar, receber, administrar e executar recursos de
origem privada, com ou sem 8nus, destinados ao financiamento de projetos,
programas ou iniclativas de Interesse publico, em consondncia com seus
objetivos estatutdrios e independentemente da natureza consorcial da a¢3o.

Art. 22. A AZM possui sede e foro a Rua Antdnia Lopes de Faria, n® 08, Pedro
Rodrigues de Faria, Vieiras - MG, CEP: 36895-000, podendo abrir e fechar
filiais, escritérios ou representagdes em qualquer parte do pals ou do
exterior, conforme delibera¢do do Conselho Diretor.

Art. 32, A AZM possui prazo de durag¢do indeterminado.

Art. 42, A Agéncia de Desenvolvimento das Regides da Zona da Mata e Campos
das Vertentes de Minas Gerais — AZM — é uma associacdo civil sem fins
lucrativos, de inspiragdo universalista, ecologica e pacifista, sem vinculagbes
religiosas ou politico-partidarias, voltada 3 promogdo do desenvoivimento
microrregional sustentdvel, de forma integrada e participativa, no contexto do




progresso de Minas Gerals, do Brasil e da América do Sul,

Pardgrafo Unico. A AZM poder4, nos termos da legislacio aplicsvel, pleitear o
reconhecimento como entidade de utilidade piGblica estadual, considerando
seu foco em atividades de relevante interesse social, cultural e comunhitério.

Art. 5%. A AZM terd como drea princlpal, mas nlio dnica, de atuago os municipios
que compdem as macrorreglGes da Zona da Mata e dos Campos das
Vertentes, em Minas Gerals, mantendo sede e foro em Vielras-MG,

§12. Poderdo ser incluidos municipios vizinhos, sempre que isso comtribuly
para a coeréncia e efetividade de suas ac¢bes, especlalmente diante das
diferentes delimitagSes utilizadas pelas politicas pablicas estaduais e federais,
§22, A atuacio da AZM poderd estender-se a outras regifes, inclusive
internacionais, sempre que relacionada ao desenvolvimento local
sustentdvel, podendo realizar essas agdes de forma

isolada ou em parceria com entidades publicas ou privadas, especialmente em
projetos de financiamento coletivo, defesa civil e ajuda humanitéria.

Art. 6% A AZM far-se-4 presente na Internet, a rede mundial de
computadores, através do website (sitio eletronico) http://www.azm.org.br, e
responderd  especialmente pelo endereco  gletrénico  fe-magil)
secretaria@azm.org.br,

Art. 72, A AZM tem como finalidade institucional contribuir para o

desenvolvimento local sustentdvel das macrorregides da Zona da Mata e dos
Campos das Vertentes, em Minas Gerais, por meio das seguintes diretrizes:

I = Promover, executar e apoiar atividades de pesquisa cientifica bésica e
aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo, voltadas ao desenvolvimento
econdmico, social e sustentdvel da Zona da Mata Mineira;

Il - Atuar como Institui¢cdo Cientifica, Tecnolégica e de Inovagdo (ICT), nos termos
da Lei n? 10.973/2004 e da Lei n? 13.243/2016, podendo firmar convénios,
contratos e parcerias com orgdos e entidades da administracdo publica, empresas
privadas, universidades, centros de pesquisa e organismos internacionais;

Il — Incentivar e apoiar a propriedade intelectual, incluindo o depdsito e registro
de patentes, marcas, cultivares, softwares e demais criagBes técnicas, bem como
promover sua transferéncia de tecnologia para o setor produtivo e para a
sociedade;

iV — Apoiar, implantar e gerir ambientes de inovag3o, tais como incubadoras de
empresas, parques tecnolégicos, |aboratérios de protatipagem, hubs de inovac¢do
e espagos de coworking tecnolégico;

V - Promover capacitagdo de pesquisadores, estudantes, empreendedores e



profissionais em temas relaclonados a ciéncis, tecnologia e inovagio;

Vi - Fomento 3 inovac8o, ao empreendedorismo, 3s tecnologias sociais, 3
ciéncia e 3 tecnologla, voltadas & melhoria da qualidade de vida e 3 inclusdo
social;

VIl - Apoio 3 recuperacdo de adreas degradadas e 3 preservacio do meio
ambiente;

VIl - Valorizagdo do patriménio histérico, da cultura e do turismo regional;

IX — Promog3o de politicas plblicas nas dreas de sadde integral, esporte,
educacio e desenvolvimento comunitario;

X — Incentivo a cidades inteligentes, resilientes e sustentaveis;

X! = Apoio a consdércios intermunicipais e Iniciativas de cooperac3o regional;
Xl — Atua¢do em agdes de financiamento coletivo (crowdfunding), defesa
civil, ajuda humanitaria e incubacdo de empreendimentos sociais;

Xl — Colaboragdo com instituicdes publicas e privadas, nacionais e
internacionais, que compartilhem os mesmos principios de desenvoivimento
sustentavel, equidade e participacdo cidad3.

Pardgrafo unico. A atuagdo da AZM poderd estender-se para aiém de sua
area de abrangéncia originéria, inclusive fora do Brasil, desde que vinculada
aos seus objetivos institucionais.

Art. 82, A AZM difundird, por todos os meios disponiveis, sua miss3o, visio e
valores, nos termos deste artigo:

1—Missdo: promover o desenvolvimento sustentdvel, integrado e participativo da
Zona da Mata e dos Campos das Vertentes, articulando esfor¢os entre os
setores publico, privado e a sociedade civil, com foco em inovac3o, inclus3o
social, modernizagdo econdmica, preservaciao ambiental e fortalecimento das
comunidades locais.

i— Visdo: consolidar-se como referéncia em desenvolvimento regional
sustentavel, reconhecida pela capacidade de transformar sua drea de atuag3o
em modelo de integragdo socioecondmica e ambiental, com geracdo de

oportunidades, equidade e respeito 3s futuras geragdes.
= Valores:

a) Sustentabilidade como principio norteador do equilibrio entre
crescimento econdmico e preservagdo ambiental;

b} Inovagdo como motor de progresso tecnoldgico e inclus3o social;

¢) Transparéncia, com gest3o clara, responsavel e participativa;

d) Inclusdo social, com valorizagdo das comunidades mais vulnerdveis;

e) Colaboragdo multissetarial, com foco em eficiéncia e Impacto positivo.

Art. 92, Para alcangar seus objetivos, a AZM podera:

I = Constituir e gerir Nucleos de Inovagdo Tecnolégica {NITs), em conformidade

com a legislagdo vigente, para apoiar a formulag3o, execucio e gestdo da politica
institucional de inovacio;




Il - Realizar projetos de pesquisa aplicada em parceria com produtores rurais,
industrias, universidades e institutos tecnolégicos, visando solucles inovadoras
nas éreas de agroindustria, logistica, infraestrutura, sustentabilidade, energias
renovéveis e desenvolvimento territorial inteligente;

lit - Captar e administrar recursos junto a érgdos de fomento 3 ciéncia, tecnologia
e inovagdo, tais como CNPq, FINEP, FAPEMIG, BNDES, Unido Europeia, Banco
Mundial e BID, bem como junto ao setor privado, para financiamento de projetos
de P,D&I;

IV - Estabelecer programas de inovag3o aberta e de incentivo 3 criagSo de
startups, spin-offs e empresas de base tecnolgica vinculadas 3s demandas
regionais.

V - Estabelecer articulagdo com organizacdes congéneres, pGblicas ou

privadas, dentro e fora de Minas Gerais, compartilhando experiéncias,
recursos e metodologias;

VI — Promover eventos e atividades técnico-cientfficas, educativas, turfsticas,
culturais, artisticas e civicas, bem como concursos, premiacdes, formacBes e
incubag3o de empreendimentos;

VIl = Divulgar amplamente as potencialidades e demandas dos municipios
atendidos, além de seus indicadores e desafios;

VIl — Compartilhar experiéncias exitosas das comunidades locais e de governos
em superac¢do de desigualdades e problemas estruturais;

IX — Fortalecer sua estrutura institucional com independéncia frente a interesses
politico- partidérios, confessionais ou personalistas, preservando sua
legitimidade e autonomia.

§12. A AZM manterd articulagio com drgdos pablicos de todas as esferas,

instituicSes de ensino, empresas, entidades do Terceiro Setor e demais atores
relevantes, com vistas 3 convergéncia de esforgos para o desenvolvimento
regional.

§22. A AZM podera instituir e gerir o Fundo Social Zona da Mata e Campos
das Vertentes para o Desenvolvimento Local Sustentdvel — FZM, com o
objetivo de financiar planos, programas e projetos da entidade. O fundo sera
regulado por instrumento especifico e n3o terd personalidade juridica
prépria.

Art. 10. A AZM norteard suas atividades pelos principios fundamentais
consagrados na Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, na Carta da Terra
e em demais instrumentos internacionais de reconhecido valor,
especialmente aqueles endossados pela Organizagio das Nagdes Unidas
(ONU), com o objetivo de promover o desenvolvimento humano sustentével,
a valorizagdo da diversidade cultural e o progresso ético e civilizacional em



escala local, regional e global.

CAP{TULO If - DO QUADRO ASSOCIATIVO E DOS ASSOCIADOS

Art. 11. O quadro soclal serd composto por pessoas fisicas ou jurldicas
interessadas em participar ativamente das atividades da Agéncla efou que
contribuam com recursos fisicos, financeiros ou humanos para a divulgago,
promocdo e manutencdo de seus objetivos sociais, bem como aqueles
reconhecidos por relevantes servigos prestados 3 institui¢So.

Art. 12. A Agéncia serd composta por numero llimitado de associados,
distribuidos nas seguintes categorias:

| = Titulares: aqueles que, por sua relevdncia institucional, compromisso com
os objetivos da entidade e notdria capacidade de contribuigdo, sdo investidos
na fungdo de membros do Conselho Diretor.

i — Efetivos: pessoas fisicas admitidas regularmente apds a constituicio da
entidade, que participam das atividades da Agéncia e contribuem com sua
missdo, podendo ser indicadas para ascens3o A categoria de Associado Titular,
conforme critérios definidos pelo Estatuto.

Il — Benemeéritos: pessoas fisicas ou juridicas que tenham prestado relevantes
servicos a causa da Agéncia, ou que tenham contribufdo material, técnica ou
institucionalmente para seu desenvolvimento, podendo integrar o Conselho
Deliberativo da entidade.

Iv - Colaboradores: pessoas f{sicas ou representantes de organizacdes
admitidos provisoriamente no Instituto, com a finalidade de avaliar sua

integragdo e alinhamento aos valores e objetivos da entidade, podendo ser
enquadrados nas seguintes hipéteses:

3) Por adesdo individual: quando solicitada diretamente ao Conselho Diretor,
que podera autorizar a participagdo do candidato em carater provisério, por
até 6 (seis) meses, findo o qual sua admiss3o como associado efetivo serd
deliberada conforme os critérios definidos no Regimento Interno;

b) Por parcerias institucionais: quando indicados formalmente por
organizagdes publicas, privadas ou da sociedade civil com as quais o Instituto
mantenha convénios ou acordos de cooperagio, sendo a permanéncia
condicionada aos termos acordados entre as partes;

¢} Por convite da Presidéncia: quando se tratar de membro de outra
instituicdo, organizagdo ou iniciativa de interesse comum, cuja integra¢do seja
considerada estratégica ou relevante, apés andlise e aprovacdo da
Presidéncia.

Art. 13. Sdo direitos dos associados:

i — Direitos comuns a todos os associados:

a) Compor as reunides da Assembleia Geral para propor, discutir e apresentar




sugestdes sobre os assuntos constantes da ordem do dla;

b) Zelar pela fiel consecuclio das finalidades da Agéncla;

¢) Auxiliar na manutencdo das atividades da Agéncia, podendo organizar
promogdes e eventos em beneffcio do mesmo, com a prévia concordincla do
Conselho Diretor;

d) Apresentar requerimentos e sugest8es ao Conselho Diretor ou &
Assembleia, conforme as finalidades da Agéncla;

e) Peticionar a Agéncia, sendo ouvidos nas discusses, desde que suas

propostas estejam alinhadas aos objetivos da organizacio.
Il - Direitos especificos dos Associados Titulares e Efetivos:

a) Votar e ser votado para os cargos eletivos do Instituto, bem como particlpar
das delibera¢Ses da Assembleia Geral;

b) Contribuir ativamente para os rumos institucionals e operacionals da entidade,
conforme suas competéncias, disponibilidade e planejamento institucional.
§1%. Os Associados Beneméritos e Colaboradores n&o possuem direito a voto
nem a elegibilidade para cargos eletivos, podendo, contudo, participar das
Assembleias Gerais com direito a voz, além de apresentar propostas de
admissdo de novos associados.

§2%. Nenhum associado serd privado de direitos ou prerrogativas que Ihe
tenham sido legitimamente atribuidos, exceto nos casos previstos neste
Estatuto ou na legislagdo vigente, mediante processo r.egular'que assegure o
contraditdrio e a ampla defesa.

§32. A exclusdo sumdria de associado somente podera ocorrer em hipéteses
excepcionais de flagrante violacdio aos principios da AZM ou risco 3 sua
integridade institucional, mediante decisSo motivada e com posterior garantia
do contraditério e ampla defesa perante a Assembleia Geral.

Art. 14. S3o deveres de todos os associados:

|- Concorrer, de todos os modos, para o cabal cumprimento dos objetivos do
Instituto;

Il — Comparecer as reunides e convacagdes;

= Cumprir rigorosamente as disposi¢Ses do Estatuto, do Regimento Interno e
0s comunicados emanados pelo Conselho Diretor;

Iv— Colaborar com as atividades e projetos do Instituto;

v~—Zelar pelo bom nome e patriménio do Instituto;

Vi — Apresentar propostas, programas, projetos e acdes que engrandegam a
Instituto;

VIl = Submeter ao Conselho Diretor, quando necessario, com a devida

antecedéncla, assuntos relevantes para apreciacdo nas Assembleias;
Vil — Acatar as decis8es do Conselho Diretor e da Assembleia Gerai;

IX — Garantir observincia aos pareceres emanados do Conselho Deliberativo.

Art. 15. Os associados ndo respondem individual, soliddria ou



subsidiarlamente, pelas obrigagbes do Instituto, n3o sendo-thes atribulda
qualquer responsabilidade além da sua particlpagdo na organiza¢3do,
conforme estabelecido neste Estatuto, ndo podendo ser exigido deles o
cumprimento de obrigagdes que n3o estejam diretamente relacionadas as
suas contribuigdes ou ao exercicio de suas fungdes associativas. salvo nos
casos expressamente previstos em lel.

Art. 16. O desligamento do assoclado 56 podera se dar nas seguintes hipéteses:
|- Desligamento por Iniciativa do préprio associade, mediante comunicacdo
escrita ao Conselho Diretor, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias;

Il - Cometimento de infraces legais, desvio de recursos financeiros ou de
patrimbnio da Agéncia;

In— Infra¢do a quaisquer disposicbes estatutdrias ou regimentais, que
impliquem em desabono ou descrédito da Agéncia ou de seus membros;

Iv — Pedido de exclusdo do associado feito por escrito por membro
Titular ou Efetivo, devidamente fundamentado.

§12, A exclusdo de que trata o inciso IV assegurard ao associado direito de
defesa e de recurso, na forma do art. 15, se verificada uma ou mais das
seguintes situagdes:

a) grave violagdo do presente Estatuto, de quaisquer outras normas
regulamentadoras da Agéncia ou de quaisquer decisBes dos drgdos de
administragdo ou de deliberagdo da entidade;

b) auséncia ndo justificada em trés reunides consecutivas, ou cinco
aleatdrias, do Conselho Diretor ou da Assembleia Geral;

t) comportamento incompativel com os objetivos e finalidades da Agéncia.

§22. O associado Titular, desligando-se voluntariamente dos quadros do
Instituto, perderd seu titulo e terd seu retorno condicionado & aprovacdo e
autorizacdo da Presidéncia Executiva.

Paragrafo terceiro. Os associados Efetivos, Beneméritos e Colaboradores,
desligando-se voluntariamente dos quadros da Agéncia, perder3o seu titulo,
podendo, contudo, requerer seu retorno ao quadro social sem necessidade de
indicagdo de associado jd existente, mas mediante a aprovagdo da Presidéncia
Executiva.

§32 Qualquer membro ou associado poderd ser excluido do quadro social por
decisdo da Presidéncia Executiva, mediante processo administrativo interno,
assegurado o contraditério e ampla defesa, em casoc de pratica de atos que
contrariem 0s principios institucionais ou prejudiquem o bom nome ou o
funcionamento do Instituto. A decisdo devera ser devidamente fundamentada e
homologada pela Diretoria ou Assembleia Geral, conforme previsto no regimento
interno.

Art. 17. Na hipétese de infrag3o leve as normas deste Estatuto, do Regimento




Interno ou de quaisquer decis@es dos érgdos de administracio ou de
deliberagdo da entidade, poderd ser aplicada pena de adverténcla ou
suspensdo.

§12. A pena de adverténcia serd aplicada mediante envio ao assoclado de
notificagdo, que poderd ser efetivada por meio de carta com aviso de
recebimento (AR) ou por mensagem via WhatsApp, conforme julgamento do
Conselho Diretor, sendo que, apds trés adverténcias, o associado estard
sujeito A suspensdo de seus direitos.

§22. A pena de suspensdo serd aplicada mediante envio ao associado de
notificacdo, que poderd ser efetivada por meio de carta com aviso de
recebimento (AR} ou por mensagem via WhatsApp, conforme julgamento do
Conselho Diretor, e importara na suspensdo dos direitos do associado,
principalmente do direito de votar e ser votado na Assembleia Geral.

Art. 18. O associado serd notificado da decisSo do Conselho Diretor que
deliberar pela sua exclusdo, por meio de carta com aviso de recebimento (AR}
ou por mensagem via WhatsApp, conforme o caso, e teré o prazo de 5 (cinco)
dias, contados a partir da ciéncia da notificac¥o, para apresentar sua defesa.
§12. A defesa do associado serd analisada pelo Conselho Diretor no prazo de
10 (dez) dias, contados a partir de sua entrega, sendo adotada decisfio
devidamente fundamentada quanto a exclusdo ou nSo do associado.

§22. Da decis3o do Conselho Diretor que determinar a exclusio do associado,
cabera recurso, sem efeito suspensivo, no prazo de S (cinco) dias, contados
da ciéncla da decis3o, a Assemblelia Geral, que serd especiaimente convocada
para dellberar sobre o recurso,

§3%. O desligamento do associado nSo o exime do cumprimento das
obriga¢des assumidas, conforme arts. 92 e 10%, até a data do efetivo
desligamento, sendo ainda responsivel por eventuais encargos ou
responsabilidades que possam surgir em decorréncia de suas acdes ou
omissdes durante o periodo de sua associa¢do.

CAPITULO It - DOS ORGAOS DA ASSOCIACAD

Art. 19, A Agéncia de Desenvolvimento das Regides da Zona da Mata e Campos
das Vertentes de Minas Gerais -~ AZM serd composta pelos seguintes érg3os:
I— Conselho Diretor:

Org3do executivo da AZM, responsivel pela administragdo geral da entidade.
Sera composto pelos seguintes cargos:

a) Presidente;

b) Vice-Presidente;

c) Tesoureiro;

d) Secretdrio;

¢) Diretor de Comunicagao e Marketing.



Il = Assembleia Geral:

Orgdo soberano da entidade, composto por todos os associados, tendo eles
direito a voto ou ndo, responsavel por deliberar sobre as diretrizes gerais da
AZM, aprovar contas, eleger membros do Conselho Diretor, alterar o
Estatuto, apresentar peti¢des e requerimento, dentre outras competéncias
definidas nos arts 38 a 44 deste Estatuto.

Il —= Conselho Consultivo:

Orgdo de natureza técnica e estratégica, composto por pessoas de notério
saber e reconhecida experiéncia nas dreas de atuagdo da AZM, com mandato
de 2 (dois) anos, permitida uma recondugdo. Devera reunir-se
semestralmente, sendo sua nomeagdo pautada em critérios objetivos
aprovados pela Assembleia Geral.

Iv— Conselho Fiscal:

Orgao de fiscalizagdo contébil e financeira da entidade, responsavel por
examinar, analisar e emitir parecer sobre os balancos, relatérios e contas da
AZM, zelando pela regularidade da gestdo financeira.

V= Comités Tematicos ou Camaras Setoriais:

Orgdos de assessoramento técnico e operacional, criados por deliberagdo do
Conselho Diretor, através do Regulamento Interno, para tratar de temas
especificos, comissdes ou areas de interesse da entidade, sendo que, neste
ato, por este Estatuto, criam-se os seguintes Comités:

a) Comité de Projetos e Inovagao;

b) Comité de Marketing e Comunicagdo;

c¢) Comité de Relagdes Institucionais e Captagdo de Recursos; e

d) Comité de Tecnologia, Infraestrutura e Logistica.

Paragrafo Unico. Os érgdos desta entidade deverdo desenvolver as atividades
necessarias para alcancar a sua finalidade, respeitando incondicionalmente o
Estatuto Social e as disposigoes da lei.

DO CONSELHO DIRETOR

Art. 20. O Conselho Diretor é composto por 5 (cinco) membros, com mandato
de 2 (dois) anos, exceto no que concerne ao Presidente, também chamado de
Diretor Presidente, cujas minlcias do mandato constam do art. 26, admitida a

reeleigao, escolhidos dentre os associados Fundadores, assim denominados:
| = Presidente;

Il = Vice-Presidente;

Il — Tesoureiro;

IV — Secretario; e

V — Diretor de Comunicagdo e Marketing

§12, O Conselho Diretor poderd, ainda, convocar outros Diretores sem
designacdo especifica, de investidura temporaria e atribuiges especificas, que




serdo definidas na Assembleia Geral e registradas em ata,

§22, O Diretor Presidente poderd exercer cumulativamente fun¢do pablica de
natureza politica, desde que haja compatibilidade de horérios e que o
exercicio da presidéncia da AZM seja de carater honorifico e ndo remunerado,
nos termos da legislagdo aplicdvel,

Art. 21. Compete ao Conselho Diretor, através de seus componentes, a

administracdo do Instituto, inclusive:
|- Elaborar e propor alteragdes do Estatuto;

Il — Elaborar e aprovar o plano anual de atividades, bem como o planejamento
e a proposta de orgamento correspondente;

Il — Elaborar e apresentar a prestagdo de contas anual, submetendo-a ao
exame e aprovagao do Presidente;

Iv— Organizar os servigos administrativos;

v — Deliberar sobre a aquisi¢édo, alienagdo e oneragdo dos bens da entidade,
bem como sobre a aceitagdo de doagdes, subsidios e legados, com a
aprovagao do Presidente;

vi—Deliberar acerca da abertura e fechamento de filiais, na forma do art. 22 do
Estatuto;

Vil = Autorizar ou desautorizar o ingresso de Associados Colaboradores, na
forma do art. 122, inciso IV, alinea “a”, deste Estatuto;

Vil = Autorizar ou desautorizar a organizagao de promogdes e eventos,
por iniciativa de associados de quaisquer categorias, na forma do art. 13¢,
inciso |, alinea “c”;

IX — Receber e analisar requerimentos e sugestGes apresentados por
associados de quaisquer categorias, na forma do art. 139, inciso |, alinea “d”;
X~ Julgar o cometimento de infragGes as disposi¢des deste Estatuto, do
Regimento Interno, e/ou da legislagdo brasileira, na forma dos arts. 14, §§ 12 e
22 e 15, §12, do Estatuto;

XI = Deliberar sobre casos omissos do Estatuto; e

Xil = Deliberar sobre a extingdo do Instituto, que sé serd efetivada mediante a
aprovagdo do Presidente.

Art. 22. O Conselho Diretor reunir-se-a de forma ordindria ou extraordinéria,
e suas decisdes serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao Diretor
Presidente a presidéncia das reunides do Conselho.

Paragrafo Unico. As reunides ordindrias serdo convocadas sempre que se
fizerem necessarias para o bom andamento das atividades da Agéncia, por
iniciativa do Diretor Presidente ou da maioria dos membros do Conselho
Diretor, preferencialmente por intermédio daquele, mediante aviso com
antecedéncia ndo inferior a 2 (dois) dias uteis, sendo obrigatéria a indicagdo da
pauta e matérias a serem discutidas.



Art, 23, A Agéncia serd representada, ativa e passivamente, perante a todo e
qualquer 6rgdo publico, por seu Presidente, eleito pela Assembleia Geral.
§12. O Presidente fard jus a remuneragdo mensal, desde que atue efetivamente
nas fungdes de lideranga institucional.

§22, A remuneracdo mensal de que trata o paragrafo primeiro deste artigo:

| - Terd como valores maximos aqueles praticados pelo mercado na regido
correspondente a drea de atuagdo da Agéncia;

Il - Sera inferior, em seu valor bruto, a 70% (setenta por cento) do limite
estabelecido para a remuneragdo de servidores do Poder Executivo Federal,
em observéncia ao disposto no art. 12,

§42, inciso I, da Lei n2 9.532/97;

i — O valor da remuneragdo ndo podera ser inferior a 1 (um) saldrio minimo;
Iv = O Conselho Diretor terd discricionariedade para definir o valor dentre
desses limites, conforme as necessidades da Agéncia.

Art. 24, Compete privativamente ao Diretor Presidente:

|- Representar a AZM ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;

Il - Delegar poderes especificos a membros da diretoria ou terceiros;

Il = Autorizar, ad referendum, o ingresso e desligamento de associados;

Iv= Aprovar medidas urgentes de gestdo, com posterior comunica¢do ao Conselho
Diretor;

v - Exercer a diregdo plena das atividades administrativas, financeiras e
operacionals da entidade.

Paragrafo Gnico. O Diretor Presidente responderd por seus atos nos termos da
Lei n® 8.429/1992 e legislagdo aplicdvel, observada sua condigdo de agente
politico.

Art. 25. O Presidente, responsdvel pela gestdo executiva da Agéncia, serd eleito
pela Assembleia Geral para um mandato de 10 (dez) anos, em conformidade
com as disposicdes deste Estatuto, especialmente em observancia 3 alinea
“0" do artigo 229,

§12, O Presidente podera ser reeleito caso assim decida, podendo ser destituido
por sua decisdo pessoal e pela Assembleia Geral, em consonancia com o que
dispde o art. 59 do Cddigo Civil, desde que sejam observados os termos do
paragrafo segundo deste artigo.

§22 Os membros do Conselho exercerdo voto em deliberagdes que envolvam
a destituicdo do Presidente, nos termos e critérios estabelecidos neste
Estatuto.

§32. Na ocasido de sua saida, o Presidente serd responsdvel por indicar seu

sucessor, garantindo a continuidade da gestdo, em alinhamento com os
objetivos institucionais.




Art. 26. Compete ao Presidente:

a) exercer a lideranga estratégica e institucional da entidade, definindo e
conduzindo sua visdo, missio, valores e objetivos, zelando pelo fiel
cumprimento de suas finalidades sociais;

b) representar a Agéncia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, perante
qualquer érgdo publico ou entidade privada, nacional ou internacional;

¢) firmar contratos, convénios e demais documentos formais, mediante
aprovacao prévia do Conselho Diretor quando exigido por este Estatuto ou
pelo Regimento Interno;

d) assegurar a conformidade da Agéncia com a legislagdo vigente, zelando por
sua regularidade juridica, fiscal, trabalhista e administrativa;

e) submeter ao Conselho Diretor orcamentos anuais, relatérios financeiros,
planos de acao e relatérios de desempenho, quando solicitado;

f) propor altera¢des no Estatuto Social e nos regulamentos internos,
observando os procedimentos e aprovagdes competentes;

g) convocar a Assembleia Geral, ordindria ou extraordinariamente, nos termos
deste Estatuto;

h) indicar e aprovar novos associados, conforme critérios estabelecidos pelo
Regimento Interno;

i) admitir e demitir funcionarios, bem como firmar atos de gestdo interna da
Agéncia;

j) promover parcerias estratégicas e agcdes de captacdo de recursos, visando a

sustentabilidade institucional;

k) transacionar, com a finalidade de prevenir ou encerrar litigios;

I) contratar auditoria externa independente, quando necessdrio;

m) apresentar a Assembleia Geral o relatério anual de atividades da entidade;

n) garantir a adogao das melhores praticas de governanga, compliance e

integridade ética na atuagdo institucional;

o) indicar, mediante testamento pablico, o nome de seu sucessor para o cargo

de Presidente, que assumird a fungdo apds seu falecimento, se aceito pela

Assembleia Geral.

Parégrafo Gnico. £ facultado ao Presidente da Agéncia constituir procuradores

para representar a entidade, devendo as procuragdes especificar

expressamente os poderes conferidos e conter prazo de validade limitado a,

no maximo, 01 (um) ano, salvo quando outorgadas a advogados para atuagao

em processos judiciais ou administrativos.

Art. 27. A Presidéncia Executiva apresentara anualmente a Assembleia Geral
relatério de gestdo e prestagdo de contas, precedido de parecer do Conselho
Fiscal. Os documentos deverdo ser disponibilizados no sitio eletrénico da AZM,
assegurando-se ampla publicidade e transparéncia.



Art. 28. A gestdo dos Interesses da Agéncia serd atribulda ao Presidente, que,
conforme Julgar conveniente, definird a distribuicdo de tarefas e
responsabilidades.

Art. 29. Compete ao Vice-Presidente:

a) auxiliar o Presidente no exercicio de suas fun¢des e substitui-lo
automaticamente em suas auséncias, impedimentos temporarios ou vacincia
do cargo, até que novo titular seja nomeado ou eleito;

b) participar ativamente das reunides do Conselho Diretor, contribuindo com
a formulagdo e execugdo das diretrizes estratégicas da Agéncia;

c¢)coordenar projetos especiais ou frentes estratégicas designadas pelo
Presidente, com foco na expansdo, inovagdo ou fortalecimento institucional da
entidade;

d) promover a integragdo entre os diversos érgdos da Agéncia, incentivando a
comunicag¢do e a atuagdo colaborativa entre as areas;

e) supervisionar a execucdo de planos de agdo e metas estratégicas,
acompanhando seus indicadores e propondo ajustes quando necessario;

f) representar a Agéncia, quando delegado pelo Presidente, em eventos, reunides
e articulagdes institucionais;
g) exercer outras fun¢des que Ihe forem atribuidas pelo Presidente ou pelo
Conselho Diretor, de acordo com as necessidades institucionais.

Art. 30. Compete ao Tesoureiro:

a) elaborar, em conjunto com o Presidente, o or¢gamento anual da Agéncia e
monitorar sua execugao;

b) gerir a movimentagdo financeira da Agéncia, assegurando que todas as
operagdes estejam em conformidade com o or¢amento aprovado pelo
Presidente;

¢) preparar e apresentar relatérios financeiros periédicos ao Presidente,
sempre que for solicitado, e ao Conselho Diretor e a Assembleia Geral,
quando constar da pauta de convocagdo da reunido, garantindo
transparéncia e clareza nas informagdes;

d) supervisionar a elaboragdo do balango patrimonial e das demonstragdes
financeiras anuais, garantindo a precisdo e o cumprimento das normas
contabeis aplicaveis;

e) autorizar pagamentos e validar despesas, em conjunto com o Presidente,
ou de forma apartada, mediante autoriza¢do deste;

f) coordenar os processos de auditoria interna e externa, quando aplicaveis,
zelando pela integridade dos registros financeiros da entidade;

g) garantir o cumprimento das obrigagdes fiscais, tributdrias e legais relativas
as atividades financeiras da Agéncia;




h) gerir 0os bens maéveis, imdéveis e outros ativos financeiros pertencentes 3
Agéncia, propondo estratégias para sua otimizacio;

i) promover e coordenar, em estreita colaboragio com o Presidente,
iniciativas de captacio de recursos financeiros para a Agéncia, visando a
sustentabilidade das suas atividades.

Art, 31. Compete ao Secretério:
a) organizar, secretariar e lavrar as atas das reunibes da Assembleia Geral e do

Conselho Diretor, zelando pela sua fidelidade e guarda;

b) manter atualizados os registros, livros e documentos institucionais, garantindo
a conservacao e acessibilidade dos arquivos da entidade;

¢) coordenar, sob orientacdo do Presidente, os processos de convocagio de
reunides e assembleias, bem como o envio de comunica¢des formais aos
associados e membros da administragdo;

d) cuidar da tramitagcdo documental e dos atos administrativos da Agéncia,
assegurando o cumprimento dos prazos e exigéncias estatutérias e legais;

e) dar publicidade as decisdes deliberadas pela Assembleia Geral e pelos
demais orgdos colegiados, quando for o caso;

f) apoiar os demais membros do Conselho Diretor na organiza¢io de
expedientes administrativos e na gestdo da documentagdo oficial da

entidade;

g) exercer outras atribui¢des correlatas determinadas pelo Presidente ou pelo
Conselho Diretor.

Art. 32. Compete ao Diretor de Comunicagdo Marketing:

a) planejar, coordenar e executar as agdes de comunica¢do e marketing da
agéncia;

b) Promover a divulgacdo institucional, assegurando a transparéncia e a
visibilidade das atividades;

c) Gerir a identidade visual, a marca e a imagem publica da agéncia;

d) Administrar os canais oficiais de comunica¢do e relacionamento com a
sociedade e a imprensa;

e) Apoiar a Diretoria executiva na promogdo e fortalecimento da Agéncia
perante parceiros, associados e comunidade;

f) Apoio na atragdo de investimentos, parcerias, e no fomento das
potencialidades locais.

DO CONSELHO FISCAL

Art. 33. O Conselho Fiscal é o 6rgdo independente de fiscalizagdo contdbil,
financeira e patrimonial da AZM, composto por 3 (trés) membros titulares e 2



(dois) suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois)
anos, permitida uma recondugéo,
§12, Compete ao Conselho Fiscal:

|- Examinar e emitir parecer sobre o balango patrimonial e as contas anuais;

Il = Requisitar documentos e informagdes da Presidéncia Executiva ou do
Tesoureiro;

I~ Sugerir medidas de controle e corregdo.

§2°, O parecer do Conselho Fiscal sera obrigatério para deliberagdo sobre
aprovacgdo de contas.

Art. 34. A Presidéncia Executiva apresentara anualmente a Assembleia Geral
relatério de gestdo e prestagdo de contas, precedido de parecer do Conselho
Fiscal, sendo certo que os documentos deverdo ser disponibilizados no sitio
eletrénico da AZM.

Art. 35. Compete também ao Conselho Fiscal:

| — Fiscalizar, por meio de exames periddicos, a escrituragdo e os
documentos contdbeis da entidade;

Il— Acompanhar a execugdo orcamentdria e a movimentagao financeira;

In— Manifestar-se, sempre que entender necessario, sobre a situacdo econémica
e financeira da AZM, emitindo recomendagbes a Assembleia Geral.

Art. 36. Para fins de clareza e seguranga na governanga da entidade, estabelece-se
que:

I— O Conselho Fiscal é érgdo independente de fiscalizagdo, cuja fungdo é
acompanhar, avaliar e emitir parecer sobre as contas, os balangos e os atos
financeiros da gestdo, sem participar da execugdo financeira.

Il— A Tesouraria, exercida pelo Tesoureiro membro do Conselho Diretor, é o
setor responsavel pela administragdo financeira cotidiana da AZM, incluindo
pagamentos, recebimentos, controle de fluxo de caixa, emissdo de
documentos fiscais, manutengdo da contabilidade e elaboragdo dos relatorios
financeiros.

A instalagdo do Conselho Fiscal podera ser deliberada em Assembleia Geral,
em momento oportuno, por decisdo da maioria absoluta dos associados.

IV Enquanto n3o instalado o Conselho Fiscal, suas atribuicdes legais serdao
exercidas pela Assembleia Geral.

vO Regimento Interno ou a alteragdo estatutdria que instituir o Conselho
Fiscal definird sua composicdo, mandato, competéncias e forma de
funcionamento.

Paragrafo Gnico. Assim, o Tesoureiro executa, enquanto o Conselho Fiscal
fiscaliza. As competéncias sdo complementares, porém distintas, sendo
fundamental a separagdo para garantir a transparéncia e a boa governanga da




entidade.

DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 37. A Assembleia Geral é composta pelos associados em pleno gozo de
seus direitos estatutdrios, podendo uns se fazer representar por outros,
mediante procuragdo com poderes expressos para a Assembleia convocada.

Art. 38. A Assembleia Geral reunir-se-a:

a. ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano,
mediante convocagdo do Presidente Executivo;
b. extraordinariamente, mediante convocagdo por qualquer

membro do Conselho, pelo Presidente, ou, ainda por
requerimento apresentado por 1/3 (um tergo) de seus associados.

Art. 39. A Assembleia Geral serd convocada mediante carta, e-mail ou
qualgquer outro meio de comunicagdo, inclusive WhatsApp, com aviso de
recebimento, enviado aos associados com antecedéncia minima de 2 (dois)
dias, e se instalard com o quérum de pelo menos 2/3 (dois tergos) dos
associados em primeira convocagdo, e com qualquer nimero de associados
na segunda convocagao.

Paragrafo (nico. A segunda convocagao ficara dispensada quando presentes
a totalidade dos associados da Agéncia em Assembleia Geral.

Art. 40. A Assembleia Geral instalar-se-4 com a presenga da maioria simples
dos associados com direito a voto. As deliberagdes serdo aprovadas por maioria
simples, salvo nos casos de alteragdo estatutaria, destituicdo de dirigentes ou
outras hipéteses legais, que exigirdao quérum qualificado de 2/3 dos presentes.

Art. 41. A Assembleia Geral serd realizada para:

a) analisar o relatdrio anual de atividades da Agéncia;

b) recomendar, quando necessdrio, a instituicio de remuneragdo a
Presidéncia e aos responsaveis por servigos especificos prestados a
instituicdo, indicando os valores sugeridos conforme as praticas do mercado;
c) analisar propostas de reformas no Estatuto Social, emitindo pareceres
quanto a adequagdo as necessidades e objetivos da Agéncia, cabendo ao
Conselho Diretor autorizar e efetivar tais reformas;

d) avaliar as solicitagdes, peticdes e requerimentos apresentados pelos
associados, emitindo recomendagdes ao Conselho Diretor para decisdo final;
e) alterar o Estatuto;

f) destituir administradores;

g) extinguir/dissolver a Agéncia.

§12. A alteragdo do Estatuto dependera do voto favoravel de, no minimo, dois



ter¢os dos associados presentes na Assembleia, especialmente convocada
para esse fim.

§2°, A destituicdo de administradores serd decidida por maioria absoluta
(50% + 1) dos associados presentes na Assembleia Geral.

§3°, A dissolucio/extingdo da AZM dependerd do voto favoravel de, no
minimo, trés quartos dos associados presentes, cabendo a Assembleia
deliberar sobre a destinacdo do patrimonio remanescente, que devera ser
transferido a uma entidade sem fins lucrativos com objetivos semelhantes,
escolhida em observincia ao mesmo quérum exigido para a dissolugdo.

§4°, Nas deliberacdes em Assembleia, o voto do Presidente terd peso
equivalente a 02 (dois) votos, enquanto os votos do Vice-Presidente, do
Tesoureiro, Secretario e do Diretor de Comunicagdo e Marketing terdo peso
equivalente a 01 (um) voto.

Art. 42. Em caso de empate na deliberagdo sobre qualquer matéria, a decisdo
sera submetida ao Presidente do Conselho, que a tomard de forma
monocratica.

§12. Das deliberagdes da Assembleia serdo lavradas atas, em folhas
apartadas, que, apds lidas, serdo assinadas pelos membros da mesa e pelos
associados presentes.

§22. As atas poderdo ser arquivadas tanto na sede da associacdo, de forma
fisica e em ordem cronolégica, quanto de modo eletrénico, conforme
procedimento estabelecido pelo Presidente Executivo, garantindo sua
integridade e acessibilidade.

§32. As atas poderdo ser lavradas na forma de sumdrio dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, e conter a transcricdio apenas das
deliberagdes efetivamente tomadas.

Art. 43. A Assembleia Geral podera ser realizada a distancia, através de
quaisquer meios eletrénicos disponiveis, incluindo videoconferéncia, desde
que seja possivel assegurar a identificagdo do participante e a seguranga do
voto.

§12. Consigna-se no presente instrumento que a assinatura eletronica e/ou digital
tem a mesma validade juridica de uma assinatura fisica, registro e
autenticagdo realizada em cartério, seja mediante utilizagdio de token,
certificado ou e-CPF, com fundamento no art. 10 da MP n2 2.200-

/2001, no art. 62 do Decreto n? 10.278/2020 e na Lei n? 14.063/2020.

§22, Neste sentido, os associados renunciam a possibilidade de exigir a troca,
envio ou entrega das vias originais (ndo-eletrénicas) assinadas, bem como
renunciam ao direito de contestar a validade das assinaturas eletrdnicas, na
medida méxima permitida pela legislagdo aplicével.




DO CONSELHO CONSULTIVO
Art. 44. O Conselho Consultivo é um érgdo de carater técnico e consultivo,
composto por especialistas convidados, com a finalidade de assessorar o
Conselho Diretor nas dreas estratégicas de atuacio da AZM.

Art. 45. Os membros do Conselho Consultivo serdo indicados com base em
critérios objetivos definidos em regulamento, como experiéncia minima de 05
(cinco) anos nas dreas de atuacdo da AZM e formagdo compativel, e
aprovados por maioria absoluta da Assembleia Geral.

Art. 46. Compete ao Conselho Consultivo:

| = Emitir pareceres técnicos sobre projetos e politicas a serem desenvolvidas
pela Agéncia, os quais terdo cardter opinativo e ndo vinculante;

Il = Propor diretrizes e agdes que promovam o fortalecimento institucional da AZM:;
lll— Opinar sobre matérias submetidas pelo Conselho Diretor;

Iv— Colaborar na captac¢do de parcerias, recursos e apoio institucional;

V= Participar, quando convidado, das reunides dos demais érgaos da Agéncia,

com direito a voz, mas sem direito a voto.

Art. 47. O mandato dos membros do Conselho Consultivo sera de 2 (dois) anos,
permitida a recondugdo.

DOS COMITES TEMATICOS E CAMARAS SETORIAIS

Art. 48, Os Comités Temdticos e Camaras Setoriais sdo instancias de participacdo,
deliberagdo e execuc¢do, criadas para atender dreas especificas de atuacdo da
Agéncia.

Art. 49. A criagdo, extingdo e definicdo das competéncias dos Comités e Camaras
sera deliberada pelo Conselho Diretor, mediante proposta fundamentada com
base em plano de atividades previamente aprovado pela Assembleia Geral.

Art. 50. Os Comités Tematicos e Camaras Setoriais terdo suas composi¢des
formadas por representantes dos associados e, quando necessdrio, por
convidados externos com expertise nas dreas temdticas.

Art. 51, Compete aos Comités e Camaras:

I— Propor e implementar agdes em suas respectivas areas;

Il— Articular com parceiros externos a execugao de projetos;

Il — Apresentar relatérios e resultados ao Conselho Diretor;

Iv— Contribuir para a elaboragéo e revisdo do planejamento estratégico da



Agéncia,

Art. 52. Os Comités Tematicos e Camaras Setorials deverdo se reunir
periodicamente e manter registro de suas atividades, que serdo
encaminhadas ao Conselho Diretor para conhecimento e deliberagdo, quando
necessario,

CAPITULO IV - DA GESTAO PATRIMONIAL, DOS RECURSOS, DO CICLO
FINANCEIRO E DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 53, O patrimdnio da AZM é constituido por:

|- Bens modveis e imdveis, valores, direitos, titulos, agdes, equipamentos,
materiais e quaisquer outros ativos que venham a ser adquiridos, doados ou
incorporados ao seu acervo, inclusive por meio de parcerias, convénios ou
legados;

Il — Dominios digitais, marcas, registros, modelos, protétipos, pegas artisticas
ou artesanais, acervos bibliogréficos e documentais, maquetes, conteidos
técnicos, cientificos ou culturais gerados no ambito de suas atividades;

Ill— Doagbes e legados realizados por pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou
estrangeiras, bem como transferéncias definitivas de bens livres de 6nus;

Iv— Resultados financeiros apurados ao final de cada exercicio, bem como
guaisquer saldos de exercicios anteriores, lucros operacionais ou excedentes
eventualmente verificados, respeitado o disposto neste Estatuto quanto a ndo
distribuicdo de lucros;

v— Outros bens e direitos que lhe forem destinados ou permitidos pela legislagao
aplicavel.

Art. 54, Constituem receitas da AZM:

| — Contribuigdes voluntdrias e transferéncias financeiras realizadas por seus
fundadores, associados, doadores e parceiros, em carater permanente ou
eventual;

Il — Rendas decorrentes da exploragdo de seus bens ou da prestacdo de
servigos técnicos, cientificos, educacionais, culturais ou assistenciais, inclusive
cursos, consultorias, projetos, desenvolvimento de produtos, geotecnologias,
cartografia, informatica e outras atividades especializadas;

Il = Recursos provenientes de programas publicos ou privados de fomento,
subvengdes, incentivos fiscais, premiagdes, contratos, acordos ou convénios com
entes publicos ou privados, nacionais ou internacionais;

IV= Mensalidades, taxas, emolumentos, valores arrecadados com eventos,
atividades editoriais, cientificas, culturais ou educacionais, incluindo ensino
regular e complementar, especializagdo e pds-graduagao;




v = Resultados de aplicagbes financeiras, operagBes de crédito, participages
societdrias, bem como empréstimos ou financlamentos autorizados nos
termos legais e estatutdrios;

vi= Quaisquer outros recursos permitidos pela legislagio, desde que

aplicados integralmente nos objetivos Instituclonals da AZM, no territério
nacional.

Art. 55. O patrimdnio e os recursos da AZM serdo administrados
exclusivamente em favor de seus objetivos estatutérios, sendo vedada a
distribui¢do de lucros, resultados ou excedentes a qualquer tftulo, inclusive
entre associados, dirigentes ou empregados.

Art. 56. A alienacdo de bens dependerd de autorizagio formal do Conselho
Diretor, precedida de parecer favordvel do Conselho Fiscal, com deliberagio
registrada em ata e fundamentada em laudo técnico de avaliag3o.

Art. 57. O exercicio financeiro coincidird com o ano civil e o orgamento anual
sera aprovado preferencialmente até o Gltimo dia Gtil do exercicio anterior.

Art. 58. A contratacdo de pessoal serd realizada nos termos da legislacdo
aplicavel, mediante processo de selecdo que observe os principios da
impessoalidade, publicidade, eficiéncia e economicidade, conforme
disciplinado em norma aprovada pelo Conselho Diretor e ratificada pela
Assembleia Geral.

Art. 59. Durante a fase de constituicdo da AZM, a instalagdo de comités sera
realizada mediante aprovagdo por maioria simples do Conselho Diretor,
conforme cronograma aprovado no plano de implantacdo institucional da
AZM.

§12. Cada Comité sera formado por membros indicados pelo Conselho Diretor,
com base em sua expertise nas respectivas dreas, sendo certo que a
participagdo nos comités serd voluntdria, e as reunides poderdo ser abertas ao
publico ou restritas, conforme a necessidade.

§22. As principais fungdes dos comités serdo:

I = Comité de Projetos e Inovagdo: Fomentar e coordenar iniciativas de
desenvolvimento de projetos, apoiar a implementacio de inovacdes
tecnolégicas e incentivar a criagdo de parcerias para novos projetos.

Il = Comité de Marketing e Comunicagdo: Definir estratégias de comunicagdo
institucional, promover a visibilidade da agéncia e suas atividades, bem como
gerenciar as campanhas de marketing da AZM.

lll—= Comité de RelagBes Institucionais e Captacdo de Recursos: Desenvolver e

manter parcerias com outras organizagdes, captar recursos para a agéncia e
promover a integragdo com stakeholders.



Iv— Comité de Tecnologia, Infraestrutura e Logistica: Planejar e coordenar as
acbes relacionadas & infraestrutura da agéncia, além de apoiar a
implementacdo de solugdes tecnoldgicas.

§3%°, Cada comité serd responsdvel por apresentar relatdrios periddicos ao
Conselho Diretor, com os resultados das atividades e sugestdes de novos
projetos ou iniciativas.

CAPITULO V - DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 60. A AZM manterd estrutura minima de governanga e integridade,
compreendendo:

|- Cédigo de Conduta e Integridade para os seus dirigentes e membros;
Il - Canal de denuncias independente;

I — Declaragdo anual de auséncia de conflito de interesses;

Iv — Capacitagdo continua em ética publica e compliance.

Art. 61. A Presidéncia Executiva apresentard proposta de Regimento Interno a
Assembleia Geral no prazo méximo de 90 (noventa) dias apds a aprovagdo
deste Estatuto, disciplinando a organizacdo interna, funcionamento das
comissdes, prazos e quéruns operacionais e demais normas complementares.

Art. 62. As lacunas e eventuais controvérsias interpretativas decorrentes
deste Estatuto serdo dirimidas pelo Conselho Diretor, com base nos preceitos
legais aplicaveis e nos valores fundacionais da instituicdo, observando-se
sempre os principios da boa-fé, transparéncia e interesse coletivo que
norteiam sua atuagao.

Art. 63. A Agéncia, representada por seus associados, compromete-se a
observar a legislagdo aplicdvel as associagdes sem fins lucrativos, adotando

praticas de governanga e transparéncia que assegurem a regularidade de suas
atividades.

Art. 64. Fica eleito o foro da Comarca onde esta localizada a sede da Agéncia
para dirimir eventuais questdes judiciais relativas a este Estatuto, com
rendncia expressa de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Vieiras, Minas Gerais, 29 de agosto de 2025.
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