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Resumen El presente informe investiga la prevalencia, estructura y eficacia pedagógica de los 
"Talleres Verticales de Diseño" en las facultades de arquitectura de mayor prestigio a nivel 
mundial, incluyendo la Architectural Association, ETH Zúrich, Harvard GSD, la Universidad de 
Tokio y la Universidad de Buenos Aires. A través de un análisis comparativo cualitativo, el estudio 
contrasta el modelo vertical (integración de estudiantes de múltiples niveles) frente al tradicional 
modelo horizontal (segregación por años), argumentando que la verticalidad no constituye 
meramente una organización logística, sino una herramienta epistemológica superior para la 
enseñanza de la complejidad arquitectónica. 

Los hallazgos principales demuestran que el Taller Vertical fomenta comunidades de práctica que 
aceleran la transferencia de conocimiento tácito mediante el aprendizaje entre pares (peer-to-
peer learning) y la simulación de jerarquías profesionales reales. Asimismo, se evidencia que este 
formato es el vehículo idóneo para la integración efectiva de asignaturas teóricas y técnicas —
como se observa en los modelos de "Disciplina Integrada" europeos— y para la transformación 
del aula en laboratorios de investigación aplicada (Research-Based Design), capaces de generar 
producción académica y editorial de relevancia disciplinar. El informe concluye que la adopción 
de estructuras verticales es fundamental para dotar a los programas académicos de la resiliencia 
y la profundidad investigativa necesarias en la práctica contemporánea. 

Palabras Clave: Educación en Arquitectura, Taller Vertical, Pedagogía del Diseño, Investigación 
Proyectual, Integración Curricular, Aprendizaje Situado. 
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LA VERTICALIDAD COMO PARADIGMA DE INVESTIGACIÓN 

E INTEGRACIÓN EN LA ENSEÑANZA DE LA ARQUITECTURA: 

UN ANÁLISIS GLOBAL COMPARADO 

1. Introducción: La Epistemología del Taller de Diseño y la Disyuntiva Estructural 

La educación del arquitecto, en su núcleo fundamental, se distingue de otras disciplinas 

académicas por la centralidad del "Taller de Diseño" (Design Studio). Este espacio no es 

meramente un aula física, sino una metodología pedagógica que simula la práctica profesional a 

través del aprendizaje basado en proyectos (Project-Based Learning). Sin embargo, la estructura 

organizativa de este taller varía radicalmente entre las instituciones de élite global, polarizándose 

en dos modelos predominantes: el Taller Horizontal, segregado por niveles de experiencia, y el 

Taller Vertical, que integra estudiantes de múltiples años en una comunidad de práctica 

colaborativa. 

Este informe despliega una investigación profunda sobre la prevalencia, las ventajas operativas 

y las implicaciones pedagógicas del Taller Vertical en las mejores escuelas de arquitectura del 

mundo. A través de un análisis comparativo que abarca desde la Architectural Association en 

Londres hasta la Universidad de Tokio, y desde la Universidad de Buenos Aires hasta Harvard GSD, 

se examina cómo la verticalidad no solo facilita la transferencia de conocimiento tácito, sino que 

actúa como el vehículo idóneo para la integración de asignaturas teóricas y la transformación del 

aula en un instituto de investigación aplicada. 

1.1 Evolución Histórica: Del Beaux-Arts a la Verticalidad Contemporánea 

Históricamente, la educación arquitectónica formalizada bajo el modelo de la École des Beaux-

Arts en el siglo XIX estableció una jerarquía rigurosa. Si bien existía una mezcla de estudiantes en 

el atelier, la progresión era estrictamente secuencial y basada en la acumulación de "valores" o 

premios. El modelo moderno, influenciado por la Bauhaus y posteriormente por la 

racionalización universitaria de mediados del siglo XX, tendió a segmentar el conocimiento en 

años o semestres estancos (Horizontalidad), bajo la premisa de que el estudiante debe dominar 

competencias básicas antes de enfrentar problemas complejos.1 

Sin embargo, a finales del siglo XX y principios del XXI, la creciente complejidad de la práctica 

arquitectónica —que requiere la integración simultánea de ecología, tecnología digital, sociología 

y gestión— ha forzado un retorno y una reinvención del modelo vertical. Las instituciones de 

vanguardia han reconocido que la segregación horizontal artificializa el proceso de diseño, 

impidiendo que los estudiantes comprendan la naturaleza holística de la arquitectura hasta el 

final de su carrera. El Taller Vertical emerge entonces no como una reliquia del pasado, sino como 

una respuesta contemporánea a la necesidad de aprendizaje situado y cognición distribuida.2 
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1.2 Marco Teórico: Horizontalidad vs. Verticalidad 

La distinción entre ambos modelos no es meramente logística, sino profundamente 

epistemológica. Define cómo la institución concibe el conocimiento: como un producto que se 

entrega en etapas discretas o como un proceso fluido de construcción social. 

1.2.1 El Taller Horizontal (Segregado) 

En este modelo, predominante en la educación masiva estandarizada, los estudiantes se agrupan 

exclusivamente con pares de su mismo nivel académico. 

● Dinámica: El instructor imparte conocimientos específicos para ese nivel (ej. "Vivienda 

Unifamiliar" en 2° año, "Equipamiento" en 3° año). 

● Limitaciones: La investigación sugiere que este modelo fomenta una competencia 

perniciosa entre pares con habilidades idénticas, limitando la diversidad de soluciones. 

Además, crea una desconexión artificial entre la teoría impartida en otros cursos y la práctica 

del taller, ya que el estudiante carece de referentes más avanzados que demuestren la 

aplicación de dichos conceptos.1 

1.2.2 El Taller Vertical (Integrado) 

El Taller Vertical agrupa estudiantes de diversos niveles (generalmente de 2° a 5° año, o en ciclos 

de Maestría) bajo la tutela de un equipo docente que propone una agenda de investigación 

común. 

● Dinámica: Los estudiantes avanzados actúan como mentores informales de los estudiantes 

iniciales. El problema de diseño es común, aunque la exigencia en la resolución técnica y 

conceptual varía según el nivel del estudiante. 

● Fundamento Pedagógico: Se basa en la teoría del Aprendizaje Situado de Lave y Wenger, 

donde el aprendizaje ocurre a través de la "Participación Periférica Legítima". Los novatos 

aprenden observando y ayudando a los expertos (estudiantes avanzados) antes de asumir 

tareas centrales. Asimismo, resuena con la Zona de Desarrollo Próximo de Vygotsky, donde 

la interacción con pares más capaces permite al estudiante superar sus límites individuales.2 

2. Ventajas Estructurales y Pedagógicas del Taller Vertical 

La investigación global identifica una serie de ventajas críticas que justifican la adopción del taller 

vertical en las instituciones de alto rendimiento. Estas ventajas trascienden la mera eficiencia 

administrativa y tocan el núcleo de la formación profesional. 

2.1 Aceleración del Aprendizaje mediante la Colaboración Inter-Nivel 
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La ventaja más citada en la literatura especializada es la intensificación del aprendizaje entre 

pares (peer-to-peer learning). En un taller horizontal, el nivel del discurso está limitado por el 

conocimiento colectivo de un grupo inexperto. En el taller vertical, la presencia de estudiantes 

avanzados eleva inmediatamente el estándar del grupo.6 

● Modelado de Conductas: Los estudiantes de cursos inferiores observan no solo las técnicas 

de representación o diseño de sus compañeros mayores, sino también sus hábitos de 

trabajo, gestión del tiempo y ética profesional. Esto produce una transmisión de la "cultura 

de taller" mucho más rápida y efectiva que la instrucción directa del profesor.2 

● Consolidación del Conocimiento: Para los estudiantes avanzados, la necesidad de explicar 

conceptos y guiar a los estudiantes menores actúa como un mecanismo de refuerzo 

cognitivo. La enseñanza es una de las formas más altas de aprendizaje; al asumir roles de 

liderazgo, los estudiantes senior validan y consolidan sus propias competencias.7 

2.2 Simulación de la Realidad Profesional 

Las oficinas de arquitectura operan inherentemente bajo estructuras verticales. Un equipo de 

proyecto típico incluye directores, arquitectos senior, arquitectos junior y pasantes, todos 

colaborando en el mismo proyecto con diferentes responsabilidades. 

● Entrenamiento Jerárquico: El taller vertical replica esta ecología profesional. Los 

estudiantes aprenden a navegar estructuras jerárquicas de colaboración, a delegar tareas y 

a integrar aportes de diferentes niveles de habilidad. Esto reduce significativamente el 

choque cultural que sufren los graduados al ingresar al mercado laboral, cerrando la brecha 

entre la academia y la práctica.7 

● Gestión de la Complejidad: A diferencia del taller horizontal, donde los problemas se 

simplifican pedagógicamente, el taller vertical permite abordar problemas de alta 

complejidad desde el inicio. La carga cognitiva se distribuye: los estudiantes avanzados 

manejan la estrategia global y los sistemas complejos, mientras que los estudiantes iniciales 

pueden enfocarse en componentes más manejables, contribuyendo al todo sin sentirse 

abrumados.4 

2.3 Continuidad Investigativa y Profundización Temática 

El taller vertical permite la existencia de unidades docentes de larga duración que desarrollan 

líneas de investigación a lo largo de los años. 

● Desarrollo de Tesis: Al no estar atado a un programa semestral rígido (ej. "este semestre 

toca hospitales"), el taller vertical puede dedicar años a investigar, por ejemplo, "vivienda 

paramétrica en zonas de inundación". Los estudiantes pueden permanecer en la misma 

unidad vertical durante varios ciclos, profundizando en una metodología específica hasta 

alcanzar niveles de maestría.10 



6 
 

● Innovación Docente: La heterogeneidad del alumnado obliga al docente a abandonar las 

clases magistrales estandarizadas en favor de una pedagogía personalizada y flexible. El 

profesor se convierte en un director de investigación que gestiona talentos diversos, lo cual 

fomenta la innovación metodológica y mantiene el currículo en constante actualización 

frente a los cambios de la disciplina.2 

2.4 Resiliencia Institucional y Adaptabilidad 

Las instituciones que operan con sistemas verticales demuestran una mayor capacidad para 

adaptarse a crisis o cambios paradigmáticos. 

● Flexibilidad Curricular: Si surge una nueva tecnología (ej. IA, fabricación robótica) o una 

crisis global (ej. pandemia, cambio climático), una unidad vertical puede pivotar su agenda 

inmediatamente para abordar este tema, sin necesidad de que la universidad reforme todo 

el plan de estudios oficial. Esto se evidenció durante la pandemia de COVID-19, donde los 

talleres verticales facilitaron la colaboración remota y el apoyo mutuo entre estudiantes 

aislados.12 

Tabla 2: Síntesis de Ventajas del Taller Vertical vs. Horizontal 

Dimensión Taller Vertical (Integrado) Taller Horizontal 

(Segregado) 

Interacción Social Comunidad diversa; 

mentoría natural; reducción 

de competencia tóxica. 

Grupo homogéneo; alta 

competencia directa; 

aislamiento generacional. 

Curva de Aprendizaje Acelerada por imitación y 

modelado de pares 

expertos. 

Lineal, dependiente 

exclusivamente del 

instructor. 

Conexión con la Práctica Alta; simula equipos de 

oficina jerárquicos y 

diversos. 

Baja; simula un entorno 

escolar artificial. 

Gestión del Conocimiento Acumulativo; transmisión 

de cultura institucional de 

Fragmentado; el 

conocimiento se "reinicia" 
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año a año. cada año. 

Rol del Estudiante Participante activo, mentor 

y aprendiz simultáneo. 

Receptor pasivo de 

instrucciones niveladas. 

3. El Modelo Anglosajón: El "Unit System" como Paradigma de Excelencia 

En el contexto del Reino Unido, la educación arquitectónica de élite se ha estructurado en torno 

al denominado "Unit System" (Sistema de Unidades), un modelo radical de verticalidad que ha 

sido exportado e imitado globalmente. 

3.1 Architectural Association (AA) School of Architecture 

La AA es la institución pionera de este modelo. Desde la década de 1970, bajo la dirección de 

Alvin Boyarsky, la escuela abolió el plan de estudios estandarizado en favor de un "mercado" de 

unidades verticales.13 

3.1.1 Funcionamiento del Sistema de Unidades 

El año académico comienza con las presentaciones de las unidades. Cada profesor (o pareja de 

profesores) presenta una agenda de investigación específica, un sitio de intervención y una 

metodología (ej. "Unidad 5: Arquitectura Biomimética en el Amazonas"). 

● Selección Competitiva: Los estudiantes de diferentes años (2° y 3° para Intermediate, 4° y 

5° para Diploma) asisten a estas presentaciones y entrevistan a los tutores. Los tutores, a su 

vez, entrevistan a los estudiantes y seleccionan a su equipo. Este proceso de selección mutua 

garantiza un alto nivel de compromiso y afinidad intelectual desde el primer día.13 

● Mezcla Curricular: En la Intermediate School, un estudiante de segundo año trabaja junto a 

uno de tercer año. En la Diploma School, la mezcla es entre cuarto y quinto. El estudiante de 

quinto año utiliza el taller para desarrollar su tesis final, mientras que el de cuarto desarrolla 

proyectos que sientan las bases para su propio año final.15 

3.1.2 Integración Técnica: Environmental and Technical Studies (ETS) 

La AA resuelve la dicotomía entre diseño y técnica mediante el departamento de ETS. En lugar 

de impartir clases de construcción aisladas, los tutores de ETS se integran en las unidades. 

● Consultoría Integrada: Los expertos en estructuras y medio ambiente visitan las unidades 

verticales y realizan críticas de diseño técnico. El estudiante no "calcula una viga" en 

abstracto; calcula la estructura de su proyecto de diseño. 

● La Tesis Técnica: En el tercer y quinto año, el estudiante debe compilar un documento 
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exhaustivo (Technical Thesis) que demuestre la viabilidad material de su proyecto de diseño. 

Este documento se desarrolla en paralelo al trabajo de taller y es un requisito para la 

graduación, asegurando que la especulación formal del taller vertical tenga sustento físico.17 

3.2 The Bartlett School of Architecture (UCL) 

La Bartlett ha adoptado y escalado el sistema de unidades (denominadas UG para pregrado y PG 

para posgrado) con un éxito rotundo, liderando los rankings globales. 

● Diversidad Radical: Con más de 25 unidades operando simultáneamente, la Bartlett ofrece 

un espectro pedagógico que va desde la artesanía manual hasta la robótica avanzada y la 

inteligencia artificial. La verticalidad permite que cada unidad desarrolle una identidad visual 

y teórica distintiva, creando "escuelas dentro de la escuela".18 

● Colaboración con la Industria: Las unidades de la Bartlett frecuentemente integran 

consultores técnicos externos de firmas líderes (como Foster + Partners, Arup) que actúan 

como tutores técnicos visitantes. Estos consultores trabajan con los estudiantes en el taller, 

aportando know-how de vanguardia sobre materiales y procesos constructivos reales.19 

● El Taller como Productor de Innovación: El trabajo de las unidades verticales se compila 

anualmente en el "Book of Abstracts" y en la famosa exhibición de verano. Estos 

documentos no son meros anuarios escolares, sino catálogos de investigación que influyen 

en la práctica profesional global.22 

4. El Modelo Europeo Continental: Politécnicos y la Integración Disciplinar 

En Europa continental, particularmente en Suiza, Países Bajos e Italia, el modelo de taller vertical 

se combina con una fuerte tradición de ingeniería y rigor técnico. Aquí, la integración de 

asignaturas teóricas no es opcional, sino estructural. 

4.1 ETH Zúrich: La Disciplina Integrada (Integrierte Disziplin) 

La Escuela Politécnica Federal de Zúrich (ETH) es un referente mundial en la integración 

tecnológica y proyectual. 

● Estructura de Cátedras: La enseñanza se organiza en torno a Cátedras (Chairs) dirigidas por 

profesores titulares. Los talleres de diseño (Entwurf) son verticales, mezclando estudiantes 

de los últimos años de Bachelor y estudiantes de Master.24 

● Mecanismo de la Disciplina Integrada: Cuando un estudiante se inscribe en un taller de 

diseño (ej. con la Prof. Milica Topalović), debe obligatoriamente inscribir una "Disciplina 

Integrada" (ej. Planificación o Construcción). 

○ Funcionamiento: El proyecto de diseño es evaluado conjuntamente por el profesor de 

proyectos y el profesor de la disciplina integrada. El estudiante debe demostrar que su 
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propuesta arquitectónica responde rigurosamente a las exigencias de la disciplina 

técnica seleccionada. Esto elimina la brecha teoría-práctica: la teoría se evalúa en el 

proyecto.25 

● Seminar Weeks: Una semana por semestre, toda la escuela suspende actividades regulares. 

Las cátedras organizan viajes de estudio o talleres intensivos de construcción donde 

participan estudiantes de todos los niveles (verticalidad total), fomentando la investigación 

in situ y la construcción comunitaria.24 

4.2 TU Delft: Tecnología y Graduación Vertical 

La Universidad Tecnológica de Delft (Países Bajos) destaca por sus "Tracks" de maestría y su 

enfoque en la tecnología de la edificación. 

● Talleres de Graduación Verticales: Los estudios de maestría (MSc) funcionan como grandes 

laboratorios verticales donde estudiantes de primer y segundo año de maestría colaboran. 

● The Why Factory: Dirigido por Winy Maas, este instituto dentro de la facultad opera como 

un taller de investigación vertical enfocado en la ciudad del futuro. Utiliza la producción de 

los estudiantes para generar libros y exposiciones globales, tratando a los alumnos como co-

investigadores.27 

● Integración Tecnológica (Building Technology Track): En este itinerario, el taller de diseño 

está fusionado con la ingeniería. Cursos como el "Bucky Lab" exigen que los estudiantes 

diseñen y construyan prototipos funcionales a escala real. La asignatura teórica de 

materiales no se imparte en un aula separada, sino en el laboratorio de pruebas mientras se 

desarrolla el proyecto.29 

● Studio Guides: Cada taller publica una "Guía de Estudio" detallada que actúa como un 

manual de investigación, definiendo la metodología y los objetivos teóricos que todos los 

estudiantes, independientemente de su nivel, deben perseguir.31 

4.3 Politecnico di Milano: Estudios Temáticos y Complejidad Urbana 

El Politécnico de Milán implementa los "Thematic Studios" (Laboratorios Temáticos) en sus 

programas de maestría. 

● Multidisciplinariedad: Estos talleres son verticales e integrales. Un "Thematic Studio" no es 

solo de arquitectura; integra profesores de diseño urbano, economía urbana, sociología y 

tecnología. Un equipo de estudiantes (mezclando niveles de experiencia) debe abordar un 

proyecto considerando la viabilidad económica y el impacto social simultáneamente con la 

forma arquitectónica.33 

● Enfoque en Problemas Reales: Los talleres suelen enfocarse en temas urgentes como la 

regeneración de zonas post-industriales o la arquitectura para la salud, trabajando a 

menudo con datos reales y stakeholders locales.33 
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5. El Modelo Norteamericano: Acreditación y Estudios Integrales 

En Estados Unidos, la educación arquitectónica está fuertemente regulada por la National 

Architectural Accrediting Board (NAAB), lo que ha dado lugar a estructuras curriculares 

específicas como el "Comprehensive Design Studio". 

5.1 Harvard Graduate School of Design (GSD) 

Harvard GSD representa la cúspide del modelo de "Taller de Opción" (Option Studio) como motor 

de investigación. 

● Option Studios Verticales: Los estudiantes de maestría (MArch I y MArch II) eligen entre una 

variedad de talleres cada semestre. Estos talleres son intrínsecamente verticales, mezclando 

estudiantes con diferentes antecedentes (arquitectura, paisaje, diseño urbano) y niveles de 

avance.36 

● Studio Reports: La GSD es única en su capacidad para sistematizar la producción estudiantil. 

Los resultados de los talleres se editan y publican en la serie "Studio Reports". Estos 

documentos otorgan validez académica al trabajo del taller, transformando los ejercicios de 

clase en referencias bibliográficas sobre temas como el urbanismo ecológico o la vivienda 

asequible.36 

● Investigación Dirigida: Profesores de renombre utilizan estos talleres para avanzar sus 

propias agendas de investigación práctica. Por ejemplo, Jeanne Gang puede dirigir un taller 

sobre "Reuse and Repair" que alimenta directamente el discurso intelectual de su firma y de 

la revista Harvard Design Magazine.37 

5.2 Massachusetts Institute of Technology (MIT) 

El MIT integra el taller de diseño con la investigación científica pura. 

● Research-Based Design Studios: Los talleres suelen estar vinculados a laboratorios del MIT 

(como el Media Lab o el Dept. de Building Technology). La enseñanza es vertical y 

transdisciplinaria. Un taller puede investigar nuevos materiales programables, donde los 

estudiantes deben codificar y fabricar sus propios materiales antes de diseñar con ellos.39 

● Integración Normativa: Debido a la NAAB, el MIT implementa cursos de "Integrated Building 

Technology" que se sincronizan con los talleres de diseño (Core III). Los estudiantes deben 

demostrar en sus proyectos de taller el cumplimiento de códigos de seguridad, sistemas 

estructurales y control ambiental, asesorados por tecnólogos integrados en el equipo 

docente.40 

5.3 El "Comprehensive Design Studio" (CDS) 

Presente en casi todas las escuelas acreditadas de EE.UU. (ej. Universidad de Washington, 
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Temple, Kent State), el CDS es un taller vertical u horizontal avanzado diseñado específicamente 

para la integración total. 

● Metodología: El objetivo no es la especulación conceptual libre, sino la síntesis técnica. El 

estudiante debe producir un edificio completo, resolviendo desde la implantación urbana 

hasta el detalle constructivo de la fachada y el sistema mecánico. 

● Docencia Integrada: Es estándar que este taller sea co-enseñado por arquitectos e 

ingenieros, o que incluya módulos obligatorios de tecnología que se evalúan dentro de la 

entrega del taller.41 

6. El Modelo Asiático: El Laboratorio ("Lab") como Unidad Fundamental 

En Asia, particularmente en Japón y China, la influencia del sistema de investigación alemán ha 

derivado en el modelo de "Laboratorio" (Zemi/Lab), donde la jerarquía vertical es la base de toda 

la producción académica. 

6.1 Universidad de Tokio (UTokyo): El Sistema de Laboratorios 

En UTokyo, la unidad básica no es el curso, sino el Laboratorio dirigido por un profesor (ej. Kuma 

Lab, Obuchi Lab, Chiba Lab). 

● Verticalidad Total: Al llegar al 4° año de pregrado, el estudiante se une a un laboratorio y 

permanece allí durante su maestría y doctorado. El laboratorio funciona como una familia 

académica vertical. Los estudiantes de doctorado supervisan a los de maestría, y estos a los 

de pregrado.45 

● T_ADS (Tokyo Advanced Design Studies): Este es un sub-departamento enfocado en 

tecnologías avanzadas. En el laboratorio de Yusuke Obuchi, por ejemplo, los proyectos de 

diseño no son individuales ni semestrales. Son proyectos de investigación colectiva a largo 

plazo (ej. "Collaborative Constructions" o "Ninety Nine Failures") que involucran a todo el 

laboratorio en la construcción de pabellones experimentales utilizando fabricación digital y 

materiales innovadores.47 

● Publicaciones y MOOCs: Los laboratorios producen conocimiento que se disemina a través 

de cursos masivos abiertos (MOOCs) como "Four Facets of Contemporary Japanese 

Architecture", creados por el propio equipo del laboratorio, integrando la producción 

estudiantil en la narrativa global de la arquitectura japonesa.49 

6.2 Tsinghua University y NUS (Singapur) 

● Vertical Studio Platforms: La Universidad Nacional de Singapur (NUS) implementa 

"plataformas verticales" patrocinadas por la industria. Empresas como L'Oreal o BMW 

colaboran con talleres verticales de estudiantes de 2° a 4° año para explorar diseños 
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conceptuales o de productos, inyectando realidad corporativa y recursos financieros en el 

aula.50 

● Tsinghua University: Ha adoptado talleres verticales internacionales, invitando a profesores 

de instituciones occidentales (como el Politécnico de Milán o institutos alemanes) para 

dirigir investigaciones sobre urbanismo y vivienda en el contexto chino, fomentando un 

intercambio cultural y técnico en un entorno vertical.52 

7. El Modelo Latinoamericano: Masividad, Política y Cátedra Vertical 

América Latina presenta un modelo único de verticalidad adaptado a la educación pública 

masiva, donde el taller cumple funciones sociales y políticas además de las académicas. 

7.1 Universidad de Buenos Aires (FADU-UBA): La Cátedra Vertical 

La FADU-UBA es el caso más paradigmático de verticalidad institucionalizada a gran escala. 

● Estructura de la Cátedra: Una "Cátedra" es una institución dentro de la facultad, compuesta 

por decenas de docentes y cientos de alumnos, que abarca desde Arquitectura I hasta 

Arquitectura IV, Proyecto Urbano (PU) y Proyecto Arquitectónico (PA). 

● Pedagogía Vertical: El Profesor Titular define una línea ideológica y pedagógica que 

atraviesa todos los niveles. Esto permite que el estudiante se forme con coherencia teórica 

a lo largo de 5 o 6 años. 

● El "Esquicio Vertical": Es una práctica común donde se suspende la separación por niveles y 

se realizan ejercicios intensivos (de un día o una semana) donde estudiantes de 1° a 6° año 

trabajan en equipos mixtos. Esto fomenta la integración social y la transmisión de 

conocimientos tácitos de los estudiantes avanzados (que a menudo actúan casi como 

docentes auxiliares) a los ingresantes.11 

● Reglamento y Funcionamiento: La inscripción es vertical (el estudiante suele seguir en la 

misma cátedra al avanzar de año). Los reglamentos académicos exigen un alto porcentaje 

de asistencia y la aprobación de trabajos prácticos (entregas) para mantener la regularidad, 

siendo el taller el eje vertebrador que condiciona el avance en el resto de la carrera.57 

7.2 Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM) 

La Facultad de Arquitectura de la UNAM organiza su plan de estudios en torno al "Taller Integral". 

● Taller Vertical: Se implementan talleres verticales que agrupan semestres pares e impares 

(ej. 3°, 5° y 7°) para desarrollar proyectos de gran envergadura, como planes maestros para 

zonas complejas de la Ciudad de México. 

● Estructura de Créditos: El "Taller Integral" tiene una carga crediticia masiva (ej. 19 créditos 

por semestre), reflejando su centralidad. Integra conocimientos de construcción y 
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urbanismo. El plan de estudios permite y fomenta la inscripción en talleres que operan bajo 

esta modalidad para garantizar una visión holística del proyecto arquitectónico.59 

● Investigación y Vinculación: Los talleres verticales a menudo trabajan en colaboración con 

instancias universitarias (ej. Coordinación de Sustentabilidad) para desarrollar proyectos 

reales dentro del campus, como jardines polinizadores o infraestructura de investigación, 

convirtiendo al taller en una oficina de proyectos interna.62 

7.3 Otros Casos Regionales 

● Universidad de Chile: Implementa el "Taller Vertical" en los niveles de ciclo profesional (3° 

y 4° año), diseñado explícitamente para manejar un mayor número de variables y simular la 

práctica profesional, superando la etapa de entrenamiento elemental de los primeros 

años.63 

● Pontificia Universidad Javeriana (Cali, Colombia): Realiza un "Taller Vertical" anual masivo 

que moviliza a toda la facultad (de 1° a 8° semestre) durante una semana para abordar temas 

territoriales críticos (ej. gestión del agua), premiando las mejores propuestas integrales y 

fomentando la competencia sana y la identidad institucional.64 

8. Análisis Transversal: La Integración de Teoría e Investigación 

Una de las demandas clave de este informe es analizar cómo las asignaturas teóricas se imparten 

en el taller y cómo este se convierte en instituto de investigación. 

8.1 La Disolución de la Teoría Autónoma 

En los modelos más avanzados (ETH, AA, Delft), la teoría no se imparte ex cátedra en un auditorio 

oscuro desconectado del diseño. 

● Integración Sincrónica: En la ETH, la "Disciplina Integrada" obliga a que la teoría de la 

construcción o la sociología se aplique en tiempo real al proyecto. En la AA, el departamento 

de ETS lleva la teoría técnica a la mesa de dibujo. 

● Teoría como Herramienta de Diseño: En los Labs de UTokyo o los Option Studios de Harvard, 

la teoría (ej. teoría de la complejidad, cibernética, post-humanismo) es el input directo para 

generar la forma arquitectónica, no una reflexión a posteriori. 

8.2 El Taller como Motor de Publicación 

La transformación del taller en instituto de investigación se evidencia en la producción editorial. 

● AA Files y Studio Reports: Publicaciones como AA Files (Architectural Association) o los 

Studio Reports (Harvard GSD) son vehículos que diseminan el conocimiento generado en los 

talleres verticales. Esto valida el trabajo del estudiante y del profesor ante la comunidad 
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académica global, demostrando que el diseño es una forma rigurosa de investigación 

(Design as Research).36 

● Impacto en la Disciplina: Investigaciones nacidas en talleres verticales (como los estudios 

sobre el campo de Koolhaas en Harvard o la "Ciudad Vertical" de MVRDV en Delft) han 

redefinido agendas arquitectónicas globales, probando que el taller vertical es un potente 

think-tank. 

9. Conclusiones 

La investigación exhaustiva de los modelos pedagógicos globales confirma que el Taller Vertical 

representa el estándar de excelencia en la educación arquitectónica contemporánea. Frente al 

modelo horizontal, que prioriza la administración y la nivelación básica, el modelo vertical 

prioriza la integración, la complejidad y la innovación. 

1. Superioridad Pedagógica: La evidencia de instituciones como la AA, UBA y UTokyo 

demuestra que la mezcla de niveles acelera el aprendizaje, fomenta la autonomía y 

construye comunidades de práctica resilientes y colaborativas. 

2. Integración Efectiva: La verticalidad es el sustrato ideal para integrar disciplinas técnicas y 

teóricas. Modelos como la "Disciplina Integrada" de la ETH o el ETS de la AA prueban que la 

técnica se aprende mejor cuando se aplica a un proyecto de diseño complejo en un entorno 

colaborativo. 

3. Investigación y Producción: Las universidades de élite han transformado el taller vertical en 

un laboratorio de investigación aplicada. Ya sea a través de la fabricación robótica en Japón 

o la publicación teórica en EE.UU., el taller vertical es hoy el principal motor de generación 

de conocimiento nuevo en la arquitectura. 

En definitiva, la transición hacia talleres verticales, integrales y orientados a la investigación no 

es solo una opción pedagógica, sino una necesidad imperativa para formar arquitectos capaces 

de enfrentar la complejidad sistémica del siglo XXI. 
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