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COMPETENCIAS TECNICAS

Estrategia financiera

Finanzas corporativas
Planificacién y analisis financiero
Gestion de Tesoreria

Proyeccion de flujos de caja
Reestructuracion de deuda y

optimizacién de la estructura de
capital

Mercados de capitales y emision de
papel comercial

Presupuestacion y modelacion
financiera

Optimizacion del capital de trabajo
Implementacién de sistemas
financieros

MARIANA DIAZ CALLES

CFO |Transformacién Financiera | Financiamiento Corporativo | Turnaround &
Crecimiento Empresarial | Mercados de Capital

Directiva financiera con mas de 20 afios de experiencia liderando estrategias financieras,
estructuracién de financiamiento y transformacion empresarial en compaiiias del sector
automotriz y corporativo. Especialista en reestructuracién de deuda, optimizacién de capital
de trabajo, fortalecimiento de liquidez y financiamiento en mercado de valores.

Experiencia en compainiias de alto volumen de operacion como Hyundai Ecuador, KIA Ecuador
y empresas del Grupo Eljuri, liderando procesos de planificacién financiera, emisiéon de
instrumentos financieros, implementacién de ERP y desarrollo de equipos de alto desempeiio.

Reconocida por impulsar estrategias de turnaround financiero, mejora del EBITDA vy
fortalecimiento de la estructura de capital, actuando como socio estratégico de la alta
direccion y de los accionistas en la toma de decisiones.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

GERENTE SENIOR FINANCIERO Sept.2021- jul.2025
NEOHYUNDAI S.A. — Hyundai Ecuador | Grupo Eljuri

Facturacion $200mm anuales | Reporte al CEO | Vicepresidente Cluster y Junta
Accionistas.

Lideré la estrategia financiera de la compania, integrando gestion de tesoreria, planificacion
financiera, control presupuestario y optimizacion de la estructura de capital.

Actué como socio estratégico del CEO y del directorio en la toma de decisiones financieras,
impulsando iniciativas orientadas a fortalecer la liquidez, mejorar el capital de trabajo y
optimizar la relacion con el sistema financiero.

Logros:

e Reverti el EBITDA de -0,9% a 9,6%, en cuatro afios de optimizacién de costos, control
de capital de trabajo y fortalecimiento de ingresos.

e  Fortaleci el flujo de caja de la compaiiia, a través del proceso de emisién de obligaciones
y papel comercial, cubriendo un 40% del flujo de caja.

e Lideré la reestructuracion de cartera y su control, bajé el indice de morosidad de cartera
pasando del 45,08% al 2,5%.

e Lideré, modelé e instrumenté el presupuesto y Cash Flow para la compaiiia al 100%.

e  Transformé una proyeccion de pérdida de $5MM en utilidad de 900K (afio 2021)

e Expandi el financiamiento corporativo de USD 80MM — USD 150MM para comercio
exterior. fortaleciendo la capacidad de importacién y capital de trabajo.

e Logré reestructurar los pasivos a corto plazo, bajando la tasa del 9% al 7%, y el plazo
hasta 5 afios dependiendo la institucion financiera.

GERENTE FINANCIERO nov. 2017 — sep. 2021
ASIAUTO S.A. — KIA Ecuador | Grupo Eljuri

Facturacion $260mm anuales | Reporte al CEO y Vicepresidente Cluster | Junta de
Accionistas.

Lideré la estrategia financiera, gestion de tesoreria, control presupuestario y optimizacién de
cartera, participando activamente en la toma de decisiones estratégicas del negocio.

Logros:

e Comandé la reestructuracion de cartera y su control, bajé el indice de morosidad de
cartera pasando del 26% al 2,5%.

e Implementé el control de cuentas intercompanies, logrando bajar las partidas
conciliatorias al periodo inmediato anterior.

e Lideré el disefio y la implementacién del proceso de facturaciéon consolidando accesorios,
seguros, PDI, entregas, y otros, en un solo proceso integrado en el ERP, lo que mejoré
el control de inventarios al 100%.


http://www.linkedin.com/in/mariana-diaz-calles-finanzas
http://www.linkedin.com/in/mariana-diaz-calles-finanzas

COMPETENCIAS DIRECTIVAS

Liderazgo
Adaptabilidad al cambio
Pensamiento estratégico

Desarrollo de equipos de alto
rendimiento

Toma de decisiones basada en
datos

Comunicaciéon
Pensamiento critico
Resolucién de problemas
Orientacion a resultados
Etica profesional

CAPACITACIONES

BIP Consultores: 2020, Introduccién a
la norma ISO 9001:2015

BIP Consultores: 2020, Auditor Interno
ISO 9001:2015

BIP Consultores: 2020, Gestion
Antisoborno ISO 37001:2016

BIP Consultores: 2021, Auditoria
Interna ISO 37001:2016

EFIC: 2025 Curso Experto Internacional
en Coaching Personal y Ejecutivo.

GERENTE FINANCIERO ADMINISTRATIVO
2017
AUTOEASTERN S.A. — Grupo Eljuri

sep. 2016 - oct.

Facturacion $20mm anuales | Reporte al CEO y Vicepresidente Cluster.

Responsable de la reactivacion de la compaiia ante los entes de control, asi como de
estructurar él area administrativa financiera, con sus respectivos KPI, politicas y procesos.

Logros:

e  Reactivé la compaiiia ante entes de control.

e  Estructuré el departamento administrativo financiero desde O.

e Disefié el presupuesto y cash flow de la compaifiia.

e Implementé politicas y controles para mantener indicadores financieros saludables de
liquidez y cartera.

e Institui el control de cuentas intercompanies, logrando mantener Unicamente partidas
del mes corriente.

GERENTE FINANCIERO
VALLEJO ARAUJO S.A. — Chevrolet

jun. 2015 — feb. 2016

Facturacion $150mm anuales | Reporte al CEO y Accionistas.

Dirigi el area financiera y la evaluacién de operaciones estratégicas de la compaiia,
optimizando esta area para generar entregables confiables y a tiempo lo que permitié la
toma de decisiones a nivel gerencial y de accionistas.

Logros:

e Institui el analisis e identificacion de rubros sobrevalorados en cartera e inventario
reduciendo el valor de compra de la compariia en USD 2,3 millones a favor de los
nuevos accionistas.

e  Optimicé el control presupuestario y estructura financiera al 100%.

e  Ejecuté el andlisis de la variable de la nébmina identificando la sobrevalorizaciéon de la
misma, lo que generd un ahorro del 50% mensualmente.

e  Reestructuré el departamento financiero y optimicé el control presupuestario al 100%.

GERENTE FINANCIERO
ASIAUTO S.A. — KIA Ecuador | Grupo Eljuri

ago. 2012 — may. 2015

Facturacion $260mm anuales | Reporte al CEO y Vicepresidente Cluster |
Junta de Accionistas.

Lideré la estrategia financiera, gestion de tesoreria, control presupuestario y optimizacion
de cartera, participando activamente en la toma de decisiones estratégicas del negocio.

Logros:
e  Estructuré el presupuesto preliminar de la compaiiia con su respectivo flujo de caja.

e Dirigi la recuperacién de cartera vencida 4 afios (2008 a 2012), logrando recuperar el
90% de la misma.

e Conduje la estrategia para bajar el indice de morosidad al 2,5% + 30 dias en la cartera
generada desde mi incorporacion.

° Lideré el desarrollo de politicas contables, de tesoreria y cartera, al 100%.

JEFE DE TESORERIA jul. 2008 — ago.2012
AUTOFENIX S.A.

Facturacion $12mm anuales | Reporte al CEO | Junta de Accionistas.

Responsable de la gestion de tesoreria corporativa, negociacién bancaria y manejo de
liquidez.

Logros:

e  Estructuré la planeacion financiera para salida al mercado de papeles REVNI en bolsa
de valores.

e Logré el incremento del 150% en operaciones de cartera para ser negociadas con
bancos.

° Lideré un afio la Gerencia Financiera con excelentes resultados.

JEFE DE TESORERIA
GRUPO FAMILIA S.A.

jul. 1995 — ago. 2004

e Administré la liquidez, negociacién financiera y manejo de instrumentos bancarios.

e Ejecuté la negociacion estratégica de CDP durante el feriado bancario manteniendo
liquidez.



