THE UNITED STATES OF AFRICA LTD.

Level 17, Dashwood House,

69 Old Broad St,

London, EC2M 1QS,

United Kingdom.

Registered in United Kingdom, Number 15740035

OFFICIAL INVITATION LETTER
? Location: Kribi, Cameroon

Date: October 10-14, 2025

Subject: Exclusive Invitation to the Kribi 2025 Investment & Development Forum

Dear Sir/Madam,

On behalf of China-Africa Industry and Investment Agency (CAIIA), we are honored to
invite you to the Kribi 2025 Investment & Development Forum, to be held from October
10-14, 2025, in Kribi, Cameroon.

This prestigious event will bring together key government officials, industry leaders,
investors, and financial institutions to shape the future of strategic investments in Africa.

With a special focus on Energy, Infrastructure, Industrial Development, and Economic
Diversification, this forum will serve as a platform for high-impact agreements and
long-term partnerships.

+ EVENT HIGHLIGHTS

v EPC+Finance Investment Model — Secure funding and project execution with leading
Chinese and African partners.



v Strategic Infrastructure Development — Energy, Industrial Parks, Real Estate, and
more.

v Government & Corporate Partnerships — Direct engagement with high-level African
and Chinese stakeholders.

v Exclusive Business Networking — Private investor meetings, roundtables, and VIP
sessions.

v Keynote Speeches & Panels - Insights from policymakers, financial experts, and
industry pioneers.

+ AGENDA OVERVIEW
& Day 1 (October 10): Opening Ceremony & Networking
v Welcome address & introduction of key stakeholders.

v Private meetings between governments & investors.

s&* Day 2 (October 11): Project Presentations & Agreement Signings
v Panel discussions on Energy, Infrastructure, and Finance in Central Africa.

v Official signing of EPC+Finance contracts.

& Day 3 (October 12): Innovation & Industrial Development
v Presentations on Real Estate, Industrialization, and Economic Growth.

v Investment opportunities across various sectors.

& Day 4 (October 13): Business Roundtables & Conferences
v Exclusive discussions with financial, legal, and business experts.

v Private deal-making sessions.



s# Day 5 (October 14): Closing Ceremony & Press Conference
v Official announcements on agreements and next steps.

v Joint declaration by government and corporate leaders.

* WHY ATTEND?

¢» Shape Africa’s Future — Play a leading role in the continent’s next industrial and
energy revolution.

v Meet High-Level Decision Makers — Governments, financial institutions, and corporate
executives.

~/ Explore Investment Opportunities — Secure strategic partnerships in fast-growing
sectors.

+ Attendance is by invitation only. Secure your participation by confirming before
August 31, 2025.

To RSVP or for further inquiries, please contact us at:

. Email: info@africanindustry.online

We look forward to welcoming you to Kribi 2025 for a landmark event in Africa’s
economic transformation.

Sincerely,

Javier Clemente Engonga
CEO & Founder
China-Africa Industry and Investment Agency (CAIIA)



A Division of the United States of Africa Ltd.
*+ founder@transformingafrica.online

LETTRE D'INVITATION OFFICIELLE
? Lieu : Kribi, Cameroun

%7 Date : 10-14 octobre 2025

Objet : Invitation Exclusive au Forum d’Investissement et de Développement de Kribi
2025

Madame, Monsieur,

Au nom de I’Agence Chine-Afrique pour I'Industrie et I'lnvestissement (CAIIA), nous
avons I'honneur de vous inviter au Forum d’Investissement et de Développement de
Kribi 2025, qui se tiendra du 10 au 14 octobre 2025 a Kribi, au Cameroun.

Cet événement prestigieux réunira des responsables gouvernementaux de haut niveau,
des dirigeants industriels, des investisseurs et des institutions financiéres afin de
fagonner I’avenir des investissements stratégiques en Afrique.

Avec un accent particulier sur ’Energie, les Infrastructures, le Développement Industriel
et la Diversification Economique, ce forum servira de plateforme pour des accords a fort
impact et des partenariats a long terme.

+ POINTS FORTS DE L'EVENEMENT

v Modeéle d’Investissement EPC+Finance — Sécurisation du financement et exécution
des projets avec des partenaires chinois et africains de premier plan.

v Développement des Infrastructures Stratégiques — Energie, parcs industriels,
immobilier et plus encore.


mailto:founder@transformingafrica.online

v Partenariats Gouvernementaux et Corporatifs — Engagement direct avec des acteurs
de haut niveau en Afrique et en Chine.

v Réseautage Exclusif — Rencontres privées entre investisseurs, tables rondes et
sessions VIP.

v Conférences et Panels — Perspectives d'experts en politique, finance et industrie.

+ AGENDA DU FORUM
& Jour 1 (10 octobre) : Cérémonie d’Ouverture & Réseautage
v Discours d'ouverture et présentation des principaux acteurs.

v Rencontres privées entre gouvernements et investisseurs.

& Jour 2 (11 octobre) : Présentations de Projets & Signature d’Accords
v Panels sur I'Energie, les Infrastructures et la Finance en Afrique centrale.

v Signature officielle des contrats EPC+Finance.

& Jour 3 (12 octobre) : Innovation & Développement Industriel
v Présentations sur 'lImmobilier, I'Industrialisation et la Croissance Economique.

v Opportunités d’investissement dans divers secteurs.

s&* Jour 4 (13 octobre) : Tables Rondes & Conférences d’Affaires
v Discussions exclusives avec des experts financiers, juridiques et industriels.

v Sessions privées de négociation et finalisation des accords.

& Jour 5 (14 octobre) : Cérémonie de Cldture & Conférence de Presse

v Annonces officielles des accords conclus et des prochaines étapes.



v Déclaration conjointe des leaders gouvernementaux et économiques.

+ POURQUOI PARTICIPER ?

¢» Faconner I’Avenir de I’Afrique — Jouer un rdle clé dans la prochaine révolution
industrielle et énergétique du continent.

¥ Rencontrer des Décideurs de Haut Niveau — Gouvernements, institutions financiéres
et dirigeants d’entreprise.

~/ Explorer des Opportunités d’Investissement — Sécuriser des partenariats stratégiques
dans des secteurs en forte croissance.

+ L’accés est sur invitation uniquement. Confirmez votre participation avant le 31 aout
2025.
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Pour RSVP ou toute demande d’information, contactez-nous a :

4

Email : info@africanindustry.online

Nous serions honorés de vous accueillir a Kribi 2025 pour un événement marquant la
transformation économique de I’Afrique.

Cordialement,

Javier Clemente Engonga

CEO & Fondateur

China-Africa Industry and Investment Agency (CAIIA)
Une division de United States of Africa Ltd.

*1 founder@transformingafrica.online
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CARTA DE CONVITE OFICIAL
? Local: Kribi, Camarodes

%7 Data: 10 a 14 de outubro de 2025

Assunto: Convite Exclusivo para o Férum de Investimento e Desenvolvimento Kribi 2025

Prezado(a) Senhor(a),

Em nome da China-Africa Industry and Investment Agency (CAIIA), temos a honra de
convida-lo(a) para o Férum de Investimento e Desenvolvimento Kribi 2025, que ocorrera
de 10 a 14 de outubro de 2025, em Kribi, Camaroes.

Este evento prestigioso reunira lideres governamentais, executivos da industria,
investidores e instituicbes financeiras para moldar o futuro dos investimentos
estratégicos na Africa.

Com um foco especial em Energia, Infraestrutura, Desenvolvimento Industrial e
Diversificagdo Econémica, este forum servira como uma plataforma para acordos de alto
impacto e parcerias de longo prazo.

+ PRINCIPAIS DESTAQUES DO EVENTO

v Modelo de Investimento EPC+Finance — Financiamento seguro e execugao de projetos
com parceiros lideres da China e da Africa.

v Desenvolvimento de Infraestrutura Estratégica — Energia, parques industriais, setor
imobiliario e muito mais.

v Parcerias Governamentais e Corporativas — Contato direto com lideres africanos e
chineses.



v Networking Exclusivo — Reunides privadas entre investidores, mesas-redondas e

sessoes VIP.
v Palestras e Painéis — Insights de especialistas em politica, finan¢as e industria.

+ AGENDA DO FORUM
«&* Dia 1 (10 de outubro): Ceriménia de Abertura & Networking

v Discurso de boas-vindas e apresentagao dos principais participantes.

v Reunides privadas entre governos e investidores.

& Dia 2 (11 de outubro): Apresentagcdes de Projetos & Assinatura de Acordos
v Painéis sobre Energia, Infraestrutura e Finangas na Africa Central.

v’ Assinatura oficial dos contratos EPC+Finance.

& Dia 3 (12 de outubro): Inovagio & Desenvolvimento Industrial

v Apresentagoes sobre o setor imobiliario, industrializagao e crescimento econdémico

v Exploragao de oportunidades de investimento em diversos setores.

& Dia 4 (13 de outubro): Mesas Redondas & Conferéncias Empresariais

v Discussodes exclusivas com especialistas financeiros, juridicos e industriais.

v SessoOes privadas de negociagoes e finalizagao de acordos.

s&* Dia 5 (14 de outubro): Ceriménia de Encerramento & Coletiva de Imprensa

v Anuncios oficiais dos acordos firmados e préximos passos.

v Declaragdo conjunta de lideres governamentais e empresariais.



+ POR QUE PARTICIPAR?

¢» Molde o Futuro da Africa — Participe da préxima revolugdo industrial e energética do
continente.

<¥ Encontre Tomadores de Decisdo de Alto Nivel — Governos, instituicées financeiras e
lideres corporativos.

~/ Explore Oportunidades de Investimento — Garanta parcerias estratégicas em setores
de rapido crescimento.

+ A participacao é somente por convite. Confirme sua presenca até 31 de agosto de
2025.

*. Para confirmar sua participagdo ou obter mais informagées, entre em contato:

L 4

Email: info@africanindustry.online

Sera uma honra recebé-lo(a) em Kribi 2025 para um evento que marcara a transformacao
econdmica da Africa.

Atenciosamente,

Javier Clemente Engonga

CEO & Fundador

China-Africa Industry and Investment Agency (CAIIA)
Uma divisdo da United States of Africa Ltd.

*, founder@transformingafrica.online
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CARTA DE INVITACION OFICIAL
? Ubicacion: Kribi, Camerun

7] Fecha: 10 al 14 de octubre de 2025

Asunto: Invitacion Exclusiva al Foro de Inversion y Desarrollo Kribi 2025

Estimado/a Senor/a,

En nombre de la China-Africa Industry and Investment Agency (CAIIA), tenemos el honor
de invitarle al Foro de Inversion y Desarrollo Kribi 2025, que se llevara a cabo del 10 al 14
de octubre de 2025 en Kribi, Camerun.

Este prestigioso evento reunird a altos funcionarios gubernamentales, lideres de la
industria, inversionistas e instituciones financieras para definir el futuro de las
inversiones estratégicas en Africa.

Con un enfoque especial en Energia, Infraestructura, Desarrollo Industrial y
Diversificacion Econdmica, este foro servira como una plataforma clave para acuerdos
de alto impacto y asociaciones a largo plazo.

+ ASPECTOS DESTACADOS DEL EVENTO

v Modelo de Inversion EPC+Finance — Financiamiento seguro y ejecucion de proyectos
con lideres de inversién de China y Africa.

v Desarrollo de Infraestructura Estratégica — Energia, parques industriales, sector
inmobiliario y mas.

v Colaboracion Gobierno-Empresa — Acceso directo a altos funcionarios y lideres
empresariales africanos y chinos.



v Red de Contactos Exclusiva — Reuniones privadas con inversionistas, mesas

redondas y sesiones VIP.
v Conferencias y Paneles — Analisis e ideas de expertos en politica, finanzas e industria.

+ AGENDA DEL FORO
«&* Dia 1 (10 de octubre): Ceremonia de Apertura & Networking

v Discurso de bienvenida y presentacion de los principales actores.

v Reuniones privadas entre gobiernos e inversionistas.

& Dia 2 (11 de octubre): Presentacion de Proyectos & Firma de Acuerdos

v Paneles sobre Energia, Infraestructura y Finanzas en Africa Central.

v’ Firma oficial de contratos EPC+Finance.

& Dia 3 (12 de octubre): Innovacién & Desarrollo Industrial

v Presentaciones sobre el sector inmobiliario, industrializacion y crecimiento

econdémico.
v Exploracién de oportunidades de inversion en sectores estratégicos.

& Dia 4 (13 de octubre): Mesas Redondas & Conferencias Empresariales
v Discusiones exclusivas con expertos en finanzas, derecho y negocios.

v Sesiones privadas para negociaciones y cierre de acuerdos.

& Dia 5 (14 de octubre): Ceremonia de Clausura & Conferencia de Prensa
v Anuncios oficiales sobre los acuerdos alcanzados y préximos pasos.

v Declaracion conjunta de lideres gubernamentales y empresariales.



+ ¢POR QUE ASISTIR?

() Transforme el Futuro de Africa — Participe en la revolucién industrial y energética del
continente.

v Conéctese con Altos Tomadores de Decisiones — Gobiernos, instituciones financieras
y ejecutivos de primer nivel.

~/ Descubra Oportunidades de Inversion — Acceda a alianzas estratégicas en sectores
de alto crecimiento.

+ La asistencia es solo por invitacion. Confirme su participacion antes del 31 de agosto
de 2025.

- Para confirmar su asistencia o solicitar mas informacién, contactenos en:

. Correo electrénico: info@africanindustry.online

Sera un honor recibirle en Kribi 2025, un evento clave para la transformaciéon econémica
de Africa.

Atentamente,

Javier Clemente Engonga
CEO & Fundador
China-Africa Industry and Investment Agency (CAIIA)

Una division de United States of Africa Ltd.

* founder@transformingafrica.online
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