Swissair Grounding

Die Hintergriinde

1. Einleitung

ie Swissair war ein Symbol fir Zuverldssigkeit, Sicherheit, Rechtschaffenheit, Pinktlichkeit, Qualitit — kurz ein

Symbol fiir die Schweiz. Die Swissair stand auch fiir kollektiven Stolz und patriotische Gefiihle und war wichti-
ger Teil des helvetischen Inventars. Das Bild von parkierten Flugzeugen mit dem Schweizer Kreuz auf der Flosse,
gestrandeten Passagieren, die in Kloten in Zivilschutzanlagen tibernachten mussten, war eine noch nie dagewesene
Schmach fiir das ganze Schweizer Volk und ein einprigendes Desaster. Hannes Britschgi, Chefredaktor von Facts
schrieb in seinem Jahresriickblick vom Jahre 2001: ,,Die Verunglickte Notlandung der Swissair geht als einmaliges
Trauerspiel in die Schweizer Wirtschaftsgeschichte ein. Im furiosen Finale wurde ein grosses Stiick Sicherheitsgefiihl
weggespult. Das  Grounding  traf nicht bloss die Swissair-Flotte, son-

dern auch die nationalen Eigen-
keit, Sicherheit und Qualitit. Die
Image profitiert. Irgendwann einmal
sie selbst am Image der Schweiz
Stiick Schweiz. Dieses Stiick Identi-
rer Tlchtigkeit lag am Boden. Tau-

schaften der Schweiz: Zuverlissig-
Swissair hat lange vom Schweizer
war sie so stark im Geschift, dass
gebaut hat. Die Swissair war ein
tat ist zerbrochen. Die Ikone unse-
sende von Angestellten haben ihren

Job verloren, die Manager ihren Ruf.” Manche Birger fragten sichy wieso etwas in einem Land wie die Schweiz
tberhaupt moglich sei. Die Vorginge erinnerten cher an ein Entwicklungsland oder an eine ,,Bananen-Republik®.
Die skandal6sen Vorginge am 2. Oktober 2001 hatten ein Land in dessen Grundfesten erschiittert und das Ansehen
international massiv beschidigt. Es herrschte ein landesweiter Konsens, dass das Grounding ein enormer Image-

schaden verursacht habe und an einem einzigen Tag der Lack und Glanz der Schweiz verloren gegangen sei.

Einzig Aviatik-Journalist Sepp Moser umschrieb im Vorwort seines Buches Bruchlandung den Tod der 70-jahrigen
nationalen Fluggesellschaft emotionslos: ,,Nuchtern betrachtet ist hier ein ganz gewohnliches Transportunternehmen

untergegangen, ein - abgesehen von seiner Grosse - normaler Vorgang."

2.  Vorgeschichte

Die komplette Flottenstilllegung! der Swissair war der Hohe-

punkt eines schleichenden Niedergangs welcher Ende der
90er Jahre begann und am 2. Oktober 2001 seinen traurigen Ze-
nith erreichte. Wie der Titel suggeriert, liegt der Fokus von
www.swissair-grounding.net auf dem Grounding selbst. Es ist nicht
Ziel dieses Berichtes, die entscheidenden Management-Fehler, die
die einst als ,,Fliegende Bank® bezeichnete Fluggesellschaft an den
Rand des Ruins brachten, nochmals detailliert zu analysieren,
sondern es soll in erster Linie das Augenmerk auf die allerletzten
Tage im Leben der Swissair gelegt werden. Zum besseren Ver-
stindnis ist es aber unumginglich, sich einen kurzen Uberblick
iber die wichtigsten Ereignisse vor dem Grounding zu verschaf-
fen:

Zum Begriff ,,Grounding*:

Englisch. Kommt von ,,Ground” = Boden, Erde. In der
Aviatik wird damit die ldngerfristige oder voriibergehen-
de Stilllegung eines Flugzeuges oder im Extremfall der
gesamten Flotte einer Fluggesellschaft bezeichnet.
Griinde dafiir kbnnen ganz unterschiedlicher Natur sein
etwa wegen hoherer Gewalt (z.B. Naturkatastrophen wie
Hurricaines, Tornados, Aschewolken nach Vulkanaus-
briichen etc.), Streiks oder Entzug der behdrdlichen
Flugbewilligung (Startverbot). Seit dem Ende der
Swissair gehért dieser Fachbegriff in der Schweiz zum
Volksmund und wird von den Medien inflationér fiir
Jegliche wirtschaftliche Katastrophe verwendet, &hnlich
wie der von der Kernenergie stammende Begriff des
~Super-GAUs".

= 1995 kauft Swissair 49.5% der belgischen Sabena, ibernimmt aber faktisch die operative Fihrung der Flugge-

sellschaft.

=  Nach dem Nein des Schweizer Volkes zum EWR, beschliesst der Verwaltungsrat der SAirGroup im Jahre 1997
die von der Beratungsfirma McKinsey erarbeitete ,,Hunter-Strategie® zu verfolgen. Ziel dieser Strategie ist es,
eine durch Beteiligungen untermauerte eigene Allianz (Qualiflyer Group) zu bilden. Darauf werden in den
kommenden Jahren unter der Fithrung von Philippe Bruggisser scheinbar wahllos Beteiligungen an maroden
und verlustbringenden Airlines gekauft. Neben der belgischen Sabena, werden auch bedeutende Anteile an den
franzésischen Gesellschaften Air Littoral, AOM und Air Liberté, der italienischen Volare und Air Europe, der

1 Bereits im Jahre 1979 kam es bei der Swissair zu einem Teil-Grounding: Am 28.5.79 erliessen die US-Behorden ein Flugverbot fiir Flugzeuge
des Typs DC-10 nachdem drei Tage zuvor cine Maschine der American Airlines kurz nach dem Start das linke Triebwerk verlor und abstiirzte.
Die Swissair untersuchte umgehend alle ihre Flugzeuge auf Materialermiidung doch am 6.6.79 schloss sich die Schweiz dem Flugverbot an: Die

gesamte DC-10 Flotte (damals 9 Flugzeuge) wurde voriibergehend stillgelegt.

Am 17.4.10 wurde der Luftraum tber der Schweiz vom BAZL aus Sicherheitsgriinden fiir mehr als vier Tage geschlossen, nachdem sich eine
Lavaaschewolke von Island her tiber ganz Europa legte. Die ganze Kurz- und Langstreckenflotte der Swiss sass am Boden fest.
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polnischen LOT, der afrikanischen SAA und dem deutschen Ferienflieger LTU gekauft. Dazu wird der Kauf
von Beteiligungen an den portugiesischen TAP und Portugalia eingeleitet und eine Ubernahme der chronisch
defizitiren Alitalia gepriift. Die meisten Gesellschaften sind Sanierungsfille und verschlingen grosse Mengen an
Restrukturierungs-Kapital. Insgesamt wurden rund CHF 4-6 Mrd. fiir Beteiligungen ausgegeben - ohne dafiir ei-
nen entsprechenden Gegenwert als Aktiva in der Bilanz zu erhalten.

®*  Im Sommer 2000 kommt eine McKinsey-Studie namens ,,Shield” erstmals zum Schluss, dass eine milliarden-
schwere Finanzierungsliicke klaffe und die Strategie nicht mehr finanzierbar sei.

*  Am 23.1.01 wird CEO Philippe Bruggisser vom Verwaltungsratsprisidenten Eric Honegger fristlos entlassen.
Dieser kann aber weder einen Nachfolger noch eine neue Strategie prasentieren und stiirzt den Konzern in eine
Fihrungs- und Strategie-Krise. Er selbst iibernimmt in Personalunion die Funktion des Konzern-CEO, wih-
renddem Moritz Suter, Griinder und CEO der Crossair, zum Chef von SAirLines - also aller Fluggesellschaften
des Konzerns inklusive der Swissair, ernannt wird. Sein Nachfolger bei Crossair wird André Dose, bisheriger
Chef Operation.

®=  Nach nur gerade mal 44 Tagen im Amt wirft Suter das Handtuch u.a. wegen den drohenden Haftungsrisiken
und zieht sich als Verwaltungsratsprasident ,,seiner Crossair zuriick.

*=  9.3.01: Zwei weitere Studien von Beratungsfirmen warnen vor einer moglichen Insolvenz. Statt radikale Ret-
tungsmassnahmen zu diskutieren, beschliesst der Verwaltungsrat gesamthaft zuriickzutreten.? Einzig Mario Cor-
ti, welcher erst seit kurzem im Rat Einsitz gefunden hat, bleibt tibrig. Er ist bereit, den schon fast aussichtslosen
Job als Prisident des Verwaltungsrates und Konzernleiters der Gruppe ad interim zu iibernehmen.

=  Erste dringende Aufgabe ist es, vollstindige Transparenz in den Finanzdschungel zu bringen, um die Tragweite
der finanziellen Schieflage zu eruieren. Am 2.4.01 prisentiert er das Jahresergebnis mit einem Verlust von CHF
-2,9 Milliarden - darin sind knapp CHF 2,5 Milliarden an Riickstellungen fiir den Ausstieg aus den zahlreichen
Airline-Beteiligungen enthalten. Ein Bankenkonsortium (ohne UBS) stellt eine Uberbriickungsfazilitit zur Ver-
fiigung, die im Bedarfsfall eine Vorfinanzierung von kiinftigen Verkaufserlésen sicherstellt.

=  Am 12.7.01 legt Mario Corti einen umfassenden Restrukturierungsplan vor. Mit Belgien und Frankreich kann
man sich tiber einen Ausstieg einigen. Gleichzeitig wird das Ergebnis-Verbesserungsprogramm ,,Change 01 ge-
startet, welches jdhrliche Kostensenkungen von CHF 500 Mio. zum Ziel hat. Zudem wird eine Task Force ein-
gesetzt, die Synergien zwischen Swissair und Crossair erarbeiten soll. Beat Schir, CEO Swissair, tendiert fiir eine
Zusammenfihrung der beiden Gesellschaften unter Wahrung der beiden Marken Swissair und Crossair, um
Doppelspurigkeit abzubauen. André Dose und Moritz Suter strduben sich vehement gegen eine Verschmelzung
und kontern mit einem Gegenkonzept, welches eine massive Verkleinerung der SR-Langstreckenflotte auf 26
Flugzeuge vorsieht.

®=  Am 30.8.01 werden die Halbjahreszahlen prisentiert und erstmals sdmtliche Beteiligungen vollstindig konsoli-
diert. Das Ergebnis ist schockierend. Mario Corti beschliesst die florierenden Konzerngesellschaften Nuance
(Tax Free Shops) und Swissport (Bodendienste) zu verkaufen, um das massiv geschrumpfte Eigenkapital zu
stitken. Zudem sollen 1000 Stellen abgebaut werden. Dank diesen Massnahmen und Verdusserungen sollen
Mittel in der H6he von rund CHF 4.5 Mtd. frei werden. Um mit Mario Cortis Worten zu sprechen war der ge-
wihlte Pfad zwar schmal aber durchaus gangbar.

3. Der 11. September

Sp%itestens seit der schonungslosen Offenlegung des Scherbenhaufens, welches die gescheiterte ,,Hunter-Strategie®
verursacht hatte, war allen klar, dass die Luft fir die SAirGroup sehr diinn geworden war und sie einen grossen
externen Schock kaum verkraften wiirde.

Doch dann passierte etwas, was sich die Menschheit bislang nicht einmal in den schlimmsten Alptrdumen hatte
vorstellen kénnen und was die Welt in ihren Grundwerten erschiitterte. Die Ereignisse in den USA standen in kei-
nem Worst-Case-Szenario. Wihrend Tagen war der Flugverkehr nach den USA lahmgelegt und weltweit brach das
Verkehrsaufkommen ein. Die Airline-Branche stiirzte in die grosste Krise ihrer 100-jahrigen Geschichte. Nur Stun-
den nach dem Anschlag meldete die amerikanische Midway Airlines den Konkurs an. Tage spiter folgte die traditi-
onsreiche Ansett Australia. Fluggesellschaften auf der ganzen Welt sahen
sich gezwungen Flugzeuge stillzulegen, Flige zu annullieren und Angestellte
zu entlassen. Der Flugzeughersteller Boeing gab den Abbau von 30'000
Stellen bekannt. Die Geschiftsfithrung der SAirGroup sah sich wegen des
verheerenden Ertragseinbruches mit der Tatsache konfrontiert, dass die
liquiden Mittel nur bis Ende Monat reichen wiirden. Der Verkauf von Nu-
ance und Swissport, aber auch anderer Aktiva wie z.B. MD-11 Maschinen
an FedEx waren faktisch nicht mehr verdusserbar, denn die Marktwerte
dieser Vermégenswerte hatten sich iber Nacht massiv verringert. Ausser- I B L
BREAKING NEWS

dem war der vom Bankenkonsortium bewilligte ,,Milliardenkredit® nicht TWO PLANES: CRASHENIDEOWERS

. . o e .. . OF. WORLD TRADE CENTER
mehr beziehbar, da die von den Banken diktierten Konditionen nicht mehr - )

2 Mit VR-Prisident Eric Honegger verliess der letzte UBS-Vertreter die Fithrungsetage der SAirGroup. Honegger war seit April 1999 Verwal-
tungsrat der UBS.
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erfullbar waren (die als Sicherheiten gedachten Aktien von Swissport und Nuance waren wegen der massiven Wer-
terosion fast wertlos geworden). Der plétzliche Einbruch der Einnahmen bei mehrheitlich gleichbleibenden Kosten
hatte verheerende Folgen. Die negativen Auswirkungen auf Cashflow und Eigenkapital wurden bei der SAirGroup
auf CHF 3.7 bis 4.4 Milliarden Franken bis Ende Jahr geschitzt. Der Cash-Drain betrug rund CHF 20 Mio. - pro
Tag! Hinzu kam, dass millionenschwere, vertraglich zugesicherte Zahlungen an die auslindischen Konzerntéchter
Sabena und AOM fillig wurden. ..

Kurzum: Die ganze SAirGroup, mit weltweit 71'000 Angestellten - davon rund 19'000 in der Schweiz, befand sich in
einer dusserst lebensbedrohlichen Notlage.

4.  Rettungsversuche

Mario Corti versuchte umgehend mit der Landesregierung in Kontakt zu treten. Doch nach Auskunft des Bun-
deshauses, war der erstmogliche Termin des zustindigen Bundesrates Kaspar Villiger erst am Montag, den
17.9.01. An diesem Tag wurde Bundesrat Villiger von Mario Corti und Finanz-Chefin Jacqualyn Fouse ausfihrlich
iber die dusserst kritische Lage der SAirGroup sowie tiber Losungsalternativen und deren Konsequenzen informiert:
Eine Rettung der SAirGroup sei ohne Bundesunterstiitzung nicht mehr méglich, da unter den gegebenen Umstin-
den nicht davon ausgegangen werden diirfe, dass der Kapitalmarkt bereit sei, in die krisengeschiittelte Airline-
Branche zu investieren. Auf die Frage von Bundesrat Kaspar Villiger ob in 14 Tagen ,,fertig sei” musste Corti besti-
tigen, dass wegen der Folgen der Terroranschlige die Liquiditit kaum mehr einen Monat ausreichen werde. Dieser
erbat um eine dringend notwendige Unterstitzung in Form einer Bundesgarantie in der Gréssenordnung von CHF 1
Mrd.3 um die Zahlungsfihigkeit bis zu einer Bilanzrestrukturierung sicherzustellen. Der Rekapitalisierungsbedarf
wurde von Seiten der SAirGroup auf rund CHF 4 Mrd. geschitzt. Bundesrat Villiger lasst zunichst ein Aussprache-
papier fiir die ndchste Bundesratssitzung erstellen, welche aber erst vier Tage spiter stattfand.

Zur gleichen Zeit wurde in Basel Moritz Suter in eigener Sache aktiv. Er nahm sein eingemottetes Konzept ,,Phoe-
nix* wieder hervor, mit dem er seinerzeit das Projekt ,,Alcazar (geplante Fusion von Swissair, KILM, SAS und Aus-
trian) torpedierte und begann unverziiglich in Bankenkreisen mégliche Geldgeber zu suchen, um ein allfilliges
Herauslésen seiner Firma aus dem Konzern zu ermdglichen. Zusammen mit André Dose, Thomas Hanke* (Chef
Strategie & Netzwerk Crossair) und Richard Heidecker (ehemals Chef Marketing Crossair, nun externer Berater)
fertigten sie basierend auf Moritz Suters altem ,,Phoenix“-Plan ein neues, tiberarbeitetes Konzept. Professor Peter
Bockli, prominenter Basler Aktienrechtler und Vizeprisident des UBS-Verwaltungsrats, gab dem Konzept zudem
den juristischen Schliff.

Mario Corti wurde vom Bundesrat beauftragt, ein tragfihiges Konzept fir eine lebensfihige Schweizer Aitline zu
prasentieren; jener stellte dabei erstmals Bundeshilfe in Aussicht. Corti brauchte radikale Massnahmen - sofort. Zu
diesem Zweck beauftragte er André Dose, CEO der Crossair, ein entsprechendes Konzept zu erstellen. Zusammen
mit Moritz Suter, Richard Heidecker sowie dem Juristen und Crossair-Mitbegriinder Georg Wiederkehr wurde iber
Nacht der bereits in seinen Grundziigen angedachte Entwurf fertig gestellt: Gemeinsame Airline unter dem Namen
,»Owiss Air Lines®, massive Reduzierung des Streckennetzes, Flottenreduktion bei Swissair und Stellenabbau beson-
ders in Kloten. Da der Konzern inzwischen kurz vor der Pleite stand und keine Zeit fiir das Studium von Alternati-
ven vorhanden war, wurde das neue Konzept vom Verwaltungsrat der SAirGroup in Windeseile genehmigt. André
Dose wurde dabei von Mario Corti als CEO nominiert. Moritz Suters Einflussméglichkeiten wurden durch eine in
der ,,Swiss Air Lines* aufgegangenen Crossair arg beschnitten.

Am 21.9.01 billigte der US-Kongtess ein Hilfspaket in Héhe von US$ 15 Mrd. um die amerikanischen Aitlines vor
dem Bankrott zu bewahren. Beschlossen wurden Direkthilfen von US$ 5 Mrd. sowie Kreditgarantien im Umfang
von US$ 10 Mrd.

Am Samstag, dem 22.9.01 fand in der Bundesrats-Residenz am Landsitz
Lohn ein Krisengipfel mit Vertretern von economiesuisse, dem Schweizer
Dachverband der Schweizer Wirtschaft statt, an der die Delegation der
SAirGroup die beschlossene Umstrukturierung zur ,,Swiss Air Lines” und
die Pline zur Rekapitalisierung der Gruppe prisentierte. Die teilnehmen-
den Bundesrite Leuenberger und Villiger lehnten jedoch eine Gewdhrung
einer Bundesgarantie immer noch ab. Nach den Vorstellungen des Bun-
desrats, wollte man alle Stakeholder an einen runden Tisch bringen und
einen kollektiven Schuldenerlass bewirken. Doch die Initiative misse von

Photo © admin.ch

3 Eine Bundesgarantie wire immens wichtig gewesen, um auslindische Kreditgeber zu gewinnen, da diese die Gewissheit gehabt hitten, dass der
Bund die Gesellschaft nicht fallen lassen wiirde. Da der Bundesrat aber wegen ,,fehlender Gesetzesgrundlage™ keine Garantie geben konn-
te/wollte, war die SAirGroup zwingend auf die Kooperation der einheimischen Banken angewiesen - insbesondere auf die zwei Schweizer Gross-
banken UBS und Credit Suisse.

4 Hanke war vor seiner Titigkeit bei Crossair ,,Senior Project Manager* bei Roland Berger & Partner im Bereich Transportation/Aviation und
war Verfasser des Strategiepapiers Q-Hub, welches der SAirGroup eine Abweichung von der McKinsey erarbeiteter Hunter-Strategie vorschlug
und die Akquisition von LTU fiir insgesamt CHF 1.4 Mrd. empfahl.
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der Wirtschaft, insbesondere den Aktiondren und Banken kommen. Zur Planung einer Rekapitalisierung im Umfang
von CHF 4 Mrd. wurde ein Arbeitskreis unter der Leitung von Unternehmer und alt Nationalrat Ulrich Bremi for-
miert. Diese KapitalerhShung sollte anldsslich einer ausserordentlichen GV am 9. November den Aktioniren zur
Zustimmung prisentiert werden.

Am Montag, dem 24.9.01 wurde die Offentlichkeit iiber die beschlossenen radikalen Massnahmen informiert. Die
Pressemitteilung der SAirGroup beinhaltete die Zusammenfithrung der Airlines Swissair und Crossair unter Beibe-
haltung der beiden Marken aber vollstindigen Integration des Kurzstreckennetzes und Reduzierung der Langstre-
ckenflotte um 25%. Ausserdem wurde angekiindigt, dass bis zum 10. Oktober eine Rekapitalisierung der Gruppe
durch eine breit angelegte Unterstiitzung durch Investoren unter der Fithrung von Ulrich Bremi ausgearbeitet wird.

Am gleichen Tag wurde Bundesrat Kaspar Villiger in der Causa Swissair aktiv - allerdings I BDO SCHWEIZ
T

mit einer tiberraschenden Stossrichtung: Er beauftragte die in der breiten Offentlichkeit

wenig bekannte Wirtschaftspriifungs-, Treuhand- und Beratungsfirma BDO Visura mog-

liche Sanierungsvarianten zu beurteilen und fiir den Bundesrat konkrete Handlungsempfehlungen auszuarbeiten.
Bereits im April hatte diese Firma das Eidgenéssische Finanzdepartement im Hinblick der bevorstehenden General-
versammlung der SAirGroup in Bezug auf finanzwirtschaftliche und jahresabschlussbezogene Aspekte beraten.
Diesmal gab Bundesrat Villiger klare Vorgaben, welche die Grundhaltung des Bundes widerspiegeln sollten: Zum
lingerfristigen Uberleben der Swissair soll nur eine einmalige, zeitlich begrenzte Sanierung in Betracht gezogen wer-
den unter Miteinbezug aller relevanten Stakeholder ,,zur Wahrung der Opfersymmetrie®. Entscheidend war aber die
Vorgabe, dass keine o6ffentliche Mittel zur ,,Abdeckung fritherer Managementfehler” eingesetzt werden durfen.
Irrtiimlicherweise wurde auch hingewiesen, dass das Luftfahrtgesetz nur Kapitalbeteiligungen aber keine Datlehen,
Garantien, Biirgschaften und a fonds perdu-Zuschiisse erlaube.> Bereits drei Tage spiter, am 27.9.01 legte die beauf-
tragte BDO Visura Bundesrat Villiger ihr Gutachten vor.¢ Basierend auf den strengen Vorgaben war es nicht iberra-
schend, dass Sanierungsvorschlidge zur Rekapitalisierung und Liquidititssicherung auf wenig Gegenliebe stiessen da
diese Sanierungsmassnahmen entweder wegen Formvorschriften erst stark verzogert greifen wiirden oder nicht
gesetzeskonform seien. Generell wurde moniert, dass eine Rettung der ganzen Gruppe - wegen deren Grosse und
Komplexitit und der Dringlichkeit - schwierig zu beurteilen sei und die SAirGroup viele Teile enthalte ,,an denen
kein Sffentliches Interesse® bestehe. Ein Nachlassverfahren wurde ebenfalls geprift aber als unrealistisch ausge-
schlossen da dadurch eine normale Geschiftstitigkeit erheblich eingeschrinkt wire. Das Blitz-Gutachten kommt
zum Schluss, dass eine Gesamtsanierung des Konzerns kein realistisches Szenario sei. Als Alternative empfiehlt sie
die Einleitung eines Konkursverfahrens mit der Bildung einer Auffanggesellschaft und den spiteren Verkauf an
Dritte oder einem Boérsengang. Als , fir cine Beteiligung des Bundes interessanteste Variante® sei der Kauf der
Crossair als ,,Quasi-Auffanggesellschaft durch Investoren und den Zukauf von weiteren Aktiven ,,soweit fir die
Aufrechterhaltung des internationalen Flugverkehrs notwendig®. Im Nukleus skizzierte dieser Vorschlag bereits die
spater eingeschlagene Stossrichtung. Dem Bund wurde empfohlen das ,,proaktive Zusammenstellen der Auffangge-
sellschaft™ frithzeitig zu beeinflussen und von der SAirGroup ,,die Ausarbeitung entsprechender Varianten® zu ver-
langen. Weder Ulrich Bremi noch Mario Corti wurde diesbeztglich in Kenntnis gesetzt. Man liess sie im Glauben,
eine Rettung der SAirGroup stehe immer noch im Vordergrund.

Aufgeschreckt von den schlechten Nachrichten kehrte Moritz Suter am Dienstag, den 25.9.01 vorzeitig aus seinem
Uslaub in Frankreich zurick und war nun gewillt, seine letzte Trumpfkarte zu ziechen und versucht, den 70%-Anteil
der Crossair aus der SAirGroup herauszulésen. Doch allein war das nicht zu schaffen - dazu brauchte es zahlreiche
Freunde und einflussreiche Geldgeber, die ihm unter die Arme greifen wiirden. Inzwischen liess er vor aller Welt
verlauten, dass er gentigend Investoren zur Hand habe, um die Crossair aus der Swissair herauszukaufen. Am Abend
des 26.9.01 fand in Moritz Suters Haus ein Treffen mit André Dose, UBS-VR-Vizeprisident Prof. Peter Bockli,
Richard Heidecker und Rechtsanwalt Bernhard Bodmer statt. Dose, der neue CEO der zu fusionierenden
Swissair/Crossait, informierte die Anwesenden eingehend uber die aktuelle Lage - ohne Rucksicht auf Geschiftsge-
heimnisse. Moritz Suter war iiberzeugt, dass es ein Interesse gebe, in der Schweiz wenigstens eine funktionierende
Fluggesellschaft zu haben und dass das wohl eher die Crossair sein werde

und nicht die Swissair. Zum Begriff ,Cash-Pooling“:
Das Cash-Pooling erlaubt einem Konzern, die
Die UBS, welche seit Jahren das Cash Management der SAirGroup be- | Konten der verschiedenen Konzerngesellschaf-

treute, verschirfte die Liquiditdtsprobleme der SAirGroup entscheidend in AR CHE S RS A Tl S G
wiirde es sich um ein einziges Konto handeln.

dem sie die Zero-Balancing-Cash-Pooling-Fazilitit des Konzerns | pamit kann der Konzem intern als Bank fungie-
schrittweise aufheben liess: Am 10.9.01 wurde der Vertrag durch die UBS ren und das Management der liquiden Mittel

einseitig auf Ende Oktober gekiindigt. Nach Ansicht der SAirGroup, wite | 2zwischen den Konzerngesellschaften erheblich
dies frihestens auf Ende Jahr méglich gewesen, was auch juristische | VeI einfachen. Durch die ausgleichende Bewirt-

. .. : . schaftung der Konzernliquiditét kann der Liquidi-
Abklirungen bestitigten. Die UBS bestand aber trotzdem auf eine Been- tétsbestand tiefer gehalten werden.

5 Artikel 101 des Schweizer Luftfahrtgesetzes erlaubt dem Bund Beitrige oder Darlehen zu gewihren. Zudem kann sich der Bund nach Art. 102
an Luftverkehrsunternehmungen beteiligen, wenn dies im allgemeinen Interesse liegt.

6 Dieses Gutachten blieb jahrzehntelang unter Verschluss und war nicht 6ffentlich zuginglich. Es kam erst 2019 ans Tageslicht, nachdem ein
Akteneinsicht-Gesuch (aufgrund des Bundesgesetzes iiber das Offentlichkeitsprinzip der Verwaltung) genehmigt worden war. Es wurde zuvor in
keinem Straf- oder Zivilprozess beigezogen.
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digung per Ende Oktober und verlangte am 24.9.01 zudem, dass Transaktionen tiber CHF 5 Mio. angektndigt wer-
den mussten, doch bereits am 26.9.01 machte die UBS weitere Auflagen: Ab sofort wurde die ,,Overnight exposure®
untersagt, d.h. alle Konten der Pool-Mitglieder mussten von nun an manuell saldiert werden, was die gebundene
Liquiditit im System sowie den administrativen Aufwand massiv erthéhte. Zuvor wurde ein Begehren auf ein ,,day-
light overdraft (voriibergehendes Uberziehen der Kreditlimite) abgelehnt. Am 28.9.01 wurde der Sweeping Mechanis-
mus (Ausgleich der Saldi aller Konzerngesellschaften am Tagesende) fristlos aufgehoben. Die UBS verlangte, dass
Zahlungen ab sofort nur noch auf Guthabenbasis akzeptiert wiirden. Damit wurde die Cash-Pooling-Fazilitit fak-
tisch aufgehoben - obwohl der bisherige Vertrag noch bis Ende Oktober giiltig gewesen wire. Zudem mussten neu
jeweils vorgingig die notwendigen Transfers zur Alimentierung der Konti ausgeldst werden. Die Konzerngesell-
schaften konnten keine Zahlung mehr ausfiihren, ohne dass vorgingig das notwendige Geld auf ihren Firmenbank-
konti verfugbar war. Dies erhohte den gruppenweiten Liquidititsbedarf enorm. Von einem Tag auf den anderen
wurden rund CHF 250 Mio. mehr Cash erforderlich.

Die UBS hat nie glaubwirdig erklirt, wieso sie der SAirGroup die Schraube dermassen angezogen habe. Durch
dieses Vorgehen hat sie eine ohnehin schwierige Situation - und das in voller Kenntnis der Dramatik des Uberle-
benskampfes - massiv verschirft. Im Gegenteil: Vor der GPK der Regierung erklirte sie, sie habe auch nach der
Kindigung die SAirGroup aktiv beim Cash-Management unterstiitzt! Mitte Mai 2001 riigte die UBS aufgrund der
teilweise hohen Aktiv- und Passivsaldi einzelner Pool-Teilnehmer ,,Missstinde in der Verwendung des Cash-Pools
als Finanzierungs- und Anlage-Tool®. Im Bericht der GPK ist festgehalten, dass die Kindigung als Reaktion auf die
Abwertung der Bonitit der SAirGroup durch die Rating-Agentur Moody’s erfolgte. Eine dermassen drakonische
Massnahme als Folge einer simplen Neubewertung einer Agentur ist sehr erstaunlich, insbesondere wenn man be-
denkt, dass die UBS dank ihrer langjihrigen Titigkeit als Cash Management-Bank bestens tber die finanzielle Lage
informiert war und das Downgrading bereits im August erfolgt war. Gemiss Aussagen von Marcel Ospel sei die
Kiindigung einzig eine ,,Vorsichtsmassnahme® bei Anzeichen erhorter Risiken gewesen - eine Art ,,Signal, dass man
besorgt sei. Gemiss Ospel sei die Wirkung in der Praxis ,,nicht so bedeutend®. In Tat und Wahrheit verfolgte die
UBS wohl die von Threm obersten Kreditverantwortlichen formulierte Strategie welche in einem internen ,,streng
geheimen® Memorandum an den Verwaltungsrat abgefasst war. Darin war die Empfehlung enthalten, den Cash-Pool
der SAirGroup ,restriktiver zu handhaben®. Ausserdem solle betreffend eine Zufithrung von Neugeld eine sehr
zuriickhaltende Haltung eingenommen werden und zur Beteiligung am Milliardenkredit des Banken-Konsortiums
»dirfe sich die UBS unter keinen Umstinden iberreden lassen®. In einem an Mitglieder des Kaders gerichtetes
internes E-Mail von Andreas Schoni, Verantwortlicher fiir das Cash Pooling der Grosskunden bei der UBS, wurden
Ziel und Konsequenzen einer Aufhebung klar umschrieben: ,,Wenn wir nicht linger bereit sind bei den Aus-
gleichsoperationen Risiken zu tragen, kénnten wir schwere Liquiditdtsprobleme fiir die Swissair schaffen und kénn-
ten diese sogar niher in die Insolvenz dringen®. Der Chef-Jurist der UBS, Peter Kurer, forderte am 28.9. die
Rechtsabteilung der SAirGroup auf, unverziiglich eine Nachlassstundung ein-
S0, nun haben wir Euch den Stecker zureichen. Als die SAirGroup dieser Forderung nicht nachkam, erfolgte am
heransgezagen gleichen Tag die fristlose Kiindigung des Sweeping Mechanismus. Triumphie-
Peter Kurer, Chefjurist UBS rend sagte Kurer zu Karin Anderegg, Chef-Juristin der SAirGroup: ,,So, nun

haben wir Euch den Stecker herausgezogen!*.

Am Freitag dem 28.9.01 fand die erste Sitzung der Arbeitsgruppe Bremi statt, in den einflussreichen Personen der
Schweizer Politik und Wirtschaft teilnahmen. Mario Corti warnte die anwesenden Vertreter vor den katastrophalen
Folgen eines Groundings, denn es musse mit einem gewaltigen Domino-Effekt gerechnet werden. Allein von der I'T-
Tochter Atraxis seien 28 Fluggesellschaften und rund 128 Flugplitze weltweit schicksalhaft abhingig. Die UBS,
vertreten durch VR-Vizedirektor Alberto Togni, nahm an dieser Sitzung zwar teil, doch nur mit Bedenken und erst
nach Zureden. Die Finanz und Wirtschaft schrieb diesbeziiglich: ,,Fine undurchsichtige Rolle spielt die UBS. Die
Grossbank setzt sich offenbar fiir eine Nachlassstundung ein®. Tatsdchlich hatte die UBS der SAirGroup am 23.9.01
klar gemacht, dass eine gréssere Liquidititsspritze ohne Gliubigerschutz ausgeschlossen sei. Die Gruppe solle im
Gegenteil ein Nachlass aktiv vorbereiten. Rechtsberater der SAirGroup wiesen hingegen darauf hin, dass ein Nach-
lassverfahren keine taugliche Lisung zur Sanierung der Gruppe sei. Das Verfahren sei dusserst komplex und eine konso-
lidierte Durchfiihrung sehr schwierig (da fiir jede Konzerngesellschaft einzeln durchzufiihren). Keine Schweizer
Gesellschaft dhnlicher Grosse habe je ein solches Verfahren iberlebt: Ein Nachlassverfahren sei nichts anderes als
der erste Schritt zum Konkurs. Dafiir wurde ihrerseits ein moglicher Ausweg skizziert: Swissair und Crossair kénn-
ten von einer Auffanggesellschaft ibernommen werden. Damit wire sichergestellt, dass der operative Flugbetrieb
ohne Unterbrechung fortgesetzt werden koénnte. Die Liquiditit wire zudem mit einer Bundesgarantie abzusichern.
Ausserdem wurde die Méglichkeit einer Umwandlung von Glidubiger- zu Aktienkapital (Debt-to-Equity Konversion)
gepriift. Die UBS hatte noch im Mirz ihre Bereitschaft erklirt, bei der Beseitigung der Uberschuldung mittels Um-
wandlung von Krediten in Eigenkapital sowie bei einem eigentlichen Schuldenerlass mitzumachen. Die SAirtGroup-
Spitze war davon tberzeugt, dass man ein Zusammenbruch des Konzerns unter allen Umstinden verhindern miisse,
um das Unternehmen zu Fortfiibrungswerten zu erhalten. Bei einer Fortfithrung zu Liquidationswerten wiren in einem
enormen Ausmass Vermogenswerte vernichtet worden.

Am gleichen Tag nahm Konzernchef Mario Corti in der Arena-Sendung des Schweizer Fernsehens teil und erklirte
unumwunden, dass die Lage dusserst prekir und die Auszahlung der Oktober-Lohne nicht garantiert sei. Dabei
warnte er davor, dass ein Konkurs fatale Auswirkungen hitte, da tiber Nacht Werte in unglaublichen Ausmassen
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vernichtet wiirden und alles ab sofort auf Cash-Basis laufen wiirde. Innert kiirzester Zeit hitte man vollig chaotische
Zustinde, was eine Stilllegung der ganzen Fluglinie zur Folge hitte. Dabei verwendete er erstmals ein Wort, das die
wenigstens bislang kannten: ,,Stellen Sie sich vor, auf der ganzen Welt sind Swissair-Flieger gegrounder!”. Einen Kon-
kurs wiirden viele bereuen. Sein Fazit: ,,Wir miissen das unbedingt vermeiden®. Er versprach seinen Angestellten
und den Zuschauern fiir das Uberleben der Gesellschaft zu kimpfen und einen Weg zu suchen, die Liquiditit sicher-
zustellen.

5.  High Noon — Die Entscheidung

m Samstag, den 29.9.01 war der Konzern schon faktisch illiquide. Der (verbliebene) SAirGroup-Verwaltungsrat

tagte den ganzen Morgen am Klotener Balsberg - dem Hauptsitz der SAirGroup. Es wurde gepriift, ob ecine
Nachlassstundung” eingeleitet werden koénne, ohne den Flugbetrieb zu gefihrden. Es bestand die Idee zur Bildung
einer Auffanggesellschaft durch Investoren zur Ubernahme von Swissair und Crossair mit dem Ziel, eine ununter-
brochene und geordnete Weiterfithrung des Flugbetriebes sicherzustellen. Allerdings bestanden unldsbare juristische
Probleme, denn die Betriebskonzessionen liessen sich nicht einfach tbertragen. Darauthin wurde wiederum die
Finanzierung der beschlossenen ,,Swiss Air Lines* diskutiert, doch der telefonisch zugeschaltete Bundesrat verwies
darauf, dass auf Grund des Luftfahrtgesetzes seitens des Bundes eine finanzielle Beteiligung eingeschrinkt sei.

Als am Nachmittag die Sitzung weiterging, kiindete Verwaltungsrat Lukas Miihlemann an,
dass Bankspezialisten seiner Investmenttochter CSFB einen Ldsungsansatz prisentieren
konnten. Urs Schenker, Rechtsanwalt der Kanzlei Baker & McKenzie und als Vertreter der
CS an der Sitzung dabei, prisentierte - vollig improvisiert und direkt ab seinem Laptop - ein
vollig neues Konzept mit dem Namen ,,New Crossair“: Ziel war nun nicht mehr die Ret-
tung der Swissair - sondern zuerst eine Herauslésung der Crossair. Finanztechnisch gesehen
handelte es sich hier um einen ,Reversed Takeover*: Die kleinere Tochter schluckt die
verwertbaren Teile ihrer Muttergesellschaft, der Rest soll in Nachlassstundung gehen inklu-

Urs Schenker,

sive aller Kundengelder, Glaubiger-, Aktien- und Obligationenforderungen. Die einst stolze
Swissair solle sich der eigenen Tochterfirma unterjochen. Der beratende Rechtsanwalt des
Verwaltungsrates, Peter Widmer, gab zu bedenken, dass auch bei diesem Konzept grosse
Schwierigkeiten wihrend der Ubergangsphase zu erwarten seien, bis Crossair die nétigen
Betriebsbewilligungen und Verkehrsrechte erhalte. Es sei wesentlich besser, wenn ein Inves-
tor auch die Swissair iibernehmen wiirde und erst nach einem geordneten Ubergang liquidie-

(Baker & McKenzie)
Rechtsanwalt im Auftrage
der Credit Suisse. Baker &
McKenzie hatte friiher
lukrative Deals im Auftrage
der SAirGroup abgewickelt
(z.B. die Akquisitionen des
US-Caterers Dobbs)

ren wurde.

Gegen 19 Uhr traf der Crossair-Verwaltungsrat in Zirich ein, um iber dieses neue Konzept zu beraten. Moritz Suter
akzeptierte die vorgeschlagene Losung mit dem einzigen Einwand, dass der geplante Markenwechsel von Crossair zu
Swissair nicht opportun sei. Er war aber Giberzeugt, dass die Basler Regional-Airline sich mit aller Macht von der
SAirGroup 16sen misse. Etwas spiter traf plotzlich eine Delegation der UBS ein: Marcel Ospel (Prisident der Kon-
zernleitung und des Verwaltungsrates), Alberto Togni (Vizeprisident des VR) und Marco Suter (Chief Credit
Officer) als oberster Kreditverantwortlicher der UBS, Jurg Haller (Delegierter der Konzernleitung fir die Geschifts-
bezichung mit der SAitGroup) und Peter Kurer (Legal Counsel / Chef-Jutist). Die Verwaltungsrite der SAitGroup
staunten dabei nicht schlecht: Bis vor kurzem war Peter Kurer noch jahrelanger Rechtsberater des Verwaltungsrates
und somit intimster Kenner des Swissair-Dossiers - und nun tauchte er unverhofft in der Gegenpartei auf! Das Team
der UBS wurde zudem verstarkt durch Rechtsberater der Anwaltskanzlei Lenz & Staehelin, insbesondere durch den
M&A-Spezialisten Rudolf Tschini.® Der CEO der UBS, Lugman Arnold, war an diesem Wochenende im Ausland,
war aber entschieden gegen jegliche Beteiligung der UBS.

Die UBS war nur bereit das ,,New Crossair“-Konzept zu unterstiitzen und verwarf andere Alternativen, u.a. die
beschlossene Zusammenfithrung von Swissair und Crossair zu ,,Swiss Air Lines“. Begriindet wurde dies mit den
rechtlichen Problemen und den hohen Gesamtkosten. Somit wurde von nun an ausschliesslich das Konzept ,,New
Crossair* weiterverfolgt, dem die UBS rasch zugestimmt hatte. Der Flugbetrieb der Swissair hitte bis Ende Oktober
weitergefihrt werden sollen - im Auftrage der Crossair. Mittelfristig sollten dann Teile des Swissair-Personals zu
,,Crossair-Konditionen® tbernommen werden. Danach wiirde die Swissair den Betrieb einstellen. Somit sollte also
die Crossair zur einzigen Schweizer Fluggesellschaft ausgebaut werden, wiirde dann aber nach etwa 2 Monaten den
Namen in Swissair dndern. Ein raffinierter Plan sich von unliebsamen Altlasten zu entledigen, denn mit einem Ver-

7 Nach schweizetischem Konkursrecht wird eine definitive Nachlassstundung nur dann gewihrt, wenn das Unternehmen beweisen kann, dass der
Betrieb wihrend der Dauer der Stundung weitergefithrt werden kann. Das heisst, dass gentigend finanzielle Mittel fur die Westerfiibrung des Unter-
nehmens vorhanden sind. Im Unterschied zu einem Konkurs, der die Auflésung eines Unternehmens regelt, hat ein Nachlassverfahren das Ziel,
den Betrieb 3# erbalten und zu sanieren.

8 Das Nachrichtenmagazin Facts wunderte sich wie die UBS in kiirzester Zeit mit einem dermassen hochkaritigen Team tibers Wochenende am
Balsberg erscheinen konnte. Diese beachtliche Leistung liesse ,,Raum fiir Spekulationen, ob die UBS dutch Indiskretionen mit Cortis Hilferuf
gerechnet hat.
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kauf umging man die einjdhrige Frist wie sie im SchKG vorgeschrieben ist, um Aktiven herauszulGsen, bevor man
den Rest in Konkurs schicken kann.

Gegen 23 Uhr erbaten die UBS-Vertreter eine Auszeit. Es war allen Anwesenden bewusst, dass die Basler Grossbank
inzwischen das Heft komplett in die Hand genommen hatte. Nach rund 20 Minuten kehrten die Bankiers gut vorbe-
reitet wieder ins Plenum. Von nun an fithrte UBS-Chefjurist Peter Kurer das Wort. Dieser trat auf, als wire er der
neue Herr im Hause: Selbstbewusst, bestimmend und schneidend in der Wortwahl. Auf einem Blatt Papier, von
Hand geschrieben, hatte er ein Mehrpunktekatalog an Forderungen zusammengestellt. Diese deckten sich im We-
sentlichen mit dem Wortlaut des so genannten ,,Term Sheet Phoenix“. René Luchinger fragt sich in seinem Buch Der
Fall der Swissair, ob ein Mann so brillant sein kann, dass er innerhalb von so kurzer Zeit einen Schlachtplan fiir eine
derart komplizierte Finanztransaktion entwerfen kann: ,,Lisst sich mit ein paar Pinselstrichen und in wenigen Minu-
ten eine Aitline in eine andere Gberfithren, ohne dass auch der hellste Kopf angesichts der Komplexitit dieser Auf-
gabe zumindest Tage der Vorbereitung bedirfer In einigen steigt der Zweifel auf, ob diese handgeschriebenen
Notizen wirklich in dieser Nacht kurz vor Mitternacht spontan entstanden oder nicht zumindest im Kopf des Juris-
ten schon seit lingerem formuliert gewesen seien.®

Danach begann die ,,Nacht der langen Messer* (Zitat Liichinger): Die beiden Chefs der Grossbanken stritten sich
um die Finanzierung des Projekts. Lukas Mithlemann schlug eine 50:50-Lésung vor. Marcel Ospel verlangte ultima-
tiv die Mehrheit. Daraufhin entgegnete Miihlemann, dass die CS als Folge halt die ganze Tranche zahlen wiirde.
Ospel erwidert darauthin kithl: In diesem Fall sei die UBS draussen und trommelte seine Truppe zusammen, um
zum Riickzug zu blasen. Es war allen klar, dass die CS, dessen Chef als SAirGroup-Verwaltungsrat Hauptschuld am
Swissair-Schlamassel trug, unmoglich die Finanzierung allein tragen konnte. Alle waren auf Teufel komm raus auf die
UBS angewiesen. Moritz Suter flehte Marcel Ospel an, wenigstens das Uberleben der Crossair zu sichern, doch der
Hahnenkampf zwischen den beiden michtigsten Schweizer Bankern war in eine Sackgasse geraten. Trotz spiter
Stunde traf sich die UBS-Delegation danach im nahegelegenen Hilton in Glattbrugg noch zu einem Whisky.

Am Sonntag, den 30.9.01, wurden die Bundesrite Kaspar Villiger und Moritz Leuenberger in Bern von einer
SAirGroup Delegation tber die beabsichtigte Losung in Kenntnis gesetzt. Inzwischen war Lukas Mihlemann bereit,
den Part des Juniorpartners einzunchmen. Eine allfillige Stilllegung der Swissair wurde allerdings nicht in Erwigung
gezogen, da man davon ausging, dass die Swissair durch den Verkaufserlds zu gentigend Liquiditit kommen wiirde.
Mario Corti wies mehrmals darauf hin, welche verheerende Konsequenz eine Stilllegung der Flotte fiir die Firma,
aber auch fur die Schweizer Volkswirtschaft hitte. Von der UBS war bei diesem Treffen niemand anwesend, weil sie

es im Gegensatz zu allen anderen Vertretern nicht schafften, ,,zeitgerecht™ in Bern zu er-
scheinen. Die Bundestite konnten/wollten wiederum keine finanziellen Zusagen machen.
Thnen widersprach zudem, dass der Bund die Altlasten Gibernehmen solle wihrend die Ban-
ken in die Zukunft investieren wirden.

Am Abend desselben Tages wurde am Klotener Balsberg weiter heftig diskutiert. Peter
Kurer war bereits am Gate, um fiir eine Geschiftsleitungs-Sitzung in die USA zu fliegen,
wurde aber von Marcel Ospel nochmals an den Balsberg gebeten. André Dose schockierte
die Anwesenden mit der Feststellung eines Airlinerechtsspezialisten, dass die Flotte doch
gegroundet werden miisse. Grounding? Die anwesenden Banker mussten sich erstmals
erkliren lassen, was damit gemeint war. Es sei nimlich bei einer Nachlassstundung nicht
moglich, die Landerechte und Slots tel quel auf die Crossair zu ubertragen. Auf die Frage,
wie man dies verhindern kénne, antwortet Dose unmissverstindlich: Die Nachlassstundung
vermeiden und die Swissair am Leben erhalten! Genau das wollten sie aber nicht héren. Fur
sie gab es nur noch die Option Crossair - alles andere sei nicht finanzierbar! Wenn eine
Uberbriickung der Operation iiberhaupt nétig sei - hier schwangen echte Zweifel mit - sei es
Sache der Swissair, dafiir Geld aufzutreiben. Wie konnte aber die neue Gesellschaft erfolg-
reich abheben, wenn der Ubergang nicht harmonisch erfolgte und sich die Kunden nicht
tbernechmen liessen? Fir derartige operative Grundprinzipien fehlte den Finanzmenschen
scheinbar der Sinn - oder der Wille.

Gegen 22 Uhr fithrte wiederum UBS-Jurist Peter Kurer das Wort. Er prisentierte ein 10
Punkte-Programm, das wie eine Maschinengewehrsalve vorgetragen wurde. Jemand mahnte
den Mann zur Missigung, forderte den Schnellredner auf, langsamer zu sprechen. Kurer,
bestens vorbereitet, diktierte Bedingung nach Bedingung. Wie ein Chirurg schnitt er die
kranken Teile im Organismus des Swissair-Konzerns heraus, bis von der nationalen Aitline
nichts mehr tbrigblieb. Die Crossair versorgte er hingegen mit Frischzellen und Sauerstoff -
sie sollte iberleben. Die Swissair-Vertreter wehrten sich gegen das Ansinnen, keinen Fran-
ken fir den Flugbetrieb sprechen zu wollen. Doch die Banker blieben hart: Es gibt kein

£
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Peter Kurer,
General Counsel UBS
Akquisitions- und Fusions-
spezialist. Trat erst im Juli

2001 bei der UBS ein. Zuvor
war er 10 Jahre lang leitender
Partner der Homburger
Anwaltskanzlei und war
Berater der Swissair-
Verwaltungsréte und somit
einer der intimsten Kennern
der SAirGroup (Er hat u.a. die
komplizierten, mit Put-
Optionsklauseln ausgestatte-
ten Vertrdge mit auslandi-
schen Beteiligungen juristisch
begleitet): Standesrechtlich
war dies dusserst bedenklich:
Jemand mit einem derartigen
Insider-Wissen und einer
solchen Interessenkollision
(Anwaltsgeheimnis) hétte
zwingend in den Ausstand
treten miissen. Die Aufsichts-
kommission fiir Rechtsanwél-
te untersuchte in der Folge
Kurers Rolle.

9 Jahre spiter erklirte Ospel, dass die UBS ,klar signalisieren wollte, wo die Federfiihrung liegt“ und deshalb ultimativ auf eine Mehrheit von 51%

pochte. Widerspriichlicherweise erklirte er, dass bei 50:50 das Risiko zu gross gewesen wire.
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Geld fiir den Betrieb der Swissair! Dose gab zu bedenken, dass er vier Wochen brauche, um die Swissair-Strecken zu
integrieren: Wenn die Swissair nicht weiterfliege, sei auch der Crossair-Businessplan gefihrdet! Auch Moritz Suter
wies darauf hin, dass ein solcher Plan nur Sinn mache, wenn es zu keinem totalen Unterbruch komme. Doch die
Bankenvertreter dachten als sture Investmentbanker: Wenn mittelfristig die Swissair ohnehin geopfert werde, kénne
man auch sofort ein zumindest partielles Grounding veranlassen! Verwaltungsrat Andreas Leuenberger beklagte sich
lauthals dartber, doch Kurer entgegnete entnervt: Figentlich m6chten wir gar nicht hier sitzen, um Eure Probleme
zu l6sen!

Um 2 Uhr in der Frith wurde immer noch um Details des Aktienverkaufs gerungen. Nach Vorschlag von Urs
Schenker wurde einfachheitshalber der letzte Bérsen-Schlusskurs festgelegt, dies entsprach einem Verkaufspreis von
CHF 258,8 Mio. Dabei strichen die beiden Banken gleich noch ein Agio in dreistelliger Millionenhdhe ein, denn
tiblicherweise wird bei grésseren Ubernahmen eine Primie von 20-30% bezahlt. Eine Preisanpassungsklausel resp.
Preiserh6hung nach einer Fairness Opinion wurde explizit mehrmals abgelehnt. Die beiden Banken blieben dabei,
neben dem Engagement bei der Crossair keine Mittel fiir eine Verhinderung eines Groundings zur Verfligung zu
stellen. Allen Beteiligten war klar, dass es zumindest ein partielles Grounding geben wirde und auch das Risiko
bestand, dass die gesamte Flotte zum Stillstand kidme. Mario Corti wurde angewiesen Vorbereitungen zu treffen, dass
es nicht zu einem uneingeschrinkten Grounding kommen wiirde. Ein Grounding sei schliesslich nicht Sache der
Banken!

Kurz vor 04:00 in der Frih wurde ein letztes Mal versucht den zu niedriger Verkaufspreis zu verhandeln oder zu-
mindest eine Preisanpassungsklausel einzufiigen. Beide Vorschlige wurden wortlos, nur mit Gesten abgelehnt. Um
04:20 stand der Wortlaut des so genannten ,, Term Sheet Phoenix“!? endlich fest - Liichinger nennt es in seinem
Buch den ,,Totenschein der Swissair®. Bis zur endgtltigen Fassung wurden insgesamt vier Versionen schriftlich
festgehalten, wobei von Version zu Version von Seiten der Banken immer restriktivere Bedingungen verankert wur-
den:

o
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Die Banken kaufen die Crossair-Beteiligung zum letzten Borsenkurs. Auszahlung des Kaufpreises erfolgt nach Verpfandung
und Einlieferung der Aktien. Bedingungen:
a. Verwendung des Verkauferloses ist fur die flugnahen Betriebe bestimmt
b. Keine Verwendung fiir die Aufrechterhaltung des Flugbetriebes der Swissair tiber den 3.10. hinaus
Die Banken gewéhren der SAirGroup ein Uberbriickungskredit bis max. CHF 250 Mio. fiir die flugnahen Betriebe. Bedingungen:
a. Sicherstellung des Kredites durch Verpfandung von den Banken genehmen, werthaltiger Aktiven (insb. Beteiligungen
an Swissport, Gate Gourmet und Nuance) sowie der Marke ,Swissair*
b. Keine Verwendung fiir die Aufrechterhaltung des Flugbetriebs der Swissair
c. Keine Streiks des Personals
d. Rickzahlung des Kredits bei Verkauf der verpfandeten Aktiven (pro rata inkl. Zins)
Die Banken stellen der Crossair Betriebskapital bis max. CHF 500 Mio. zur Verfligung um die Aufnahme von Interkontinen-
talflige zu ermdglichen.
Die Banken finanzieren eine Kapitalerhéhung der Crossair bis max. CHF 350 Mio.
Riicktritt von André Dosé als CEO SAirLines und Ernennung als CEO Crossair. Verstarkung der Geschéftsleitung durch Uber-
nahme von geeigneten Funktionstragern der SAirGroup. Keine Interessenkonflikte gegeniiber der SAirGroup.
Crossair erhalt eine Option auf eine sofortig benutzbare Lizenz auf die Marke ,Swissair®. Falls Crossair mit der Lizenzgebiihr
nicht einverstanden ist kann sie den Lizenzvertrag einseitig beenden.
Doppelsitz Basel/Zirich strikt nach kostenorientierten Kriterien
Regelung des Ubernahmeangebots an Minderheitsaktionare
Erfordernis der Genehmigung der zustandigen Gremien der Banken
Erfordernis der formellen Anerkennung der Verwaltungsrate und zustimmende Kenntnisnahme durch den Bundesrat
Interne Aufteilung unter den Banken: UBS 51% - CS 49%

Mario Corti wurde somit durch dieses Bankendiktat zum blossen Nachlassverwalter der einst stolzen Schweizer
Fluggesellschaft degradiert. Es wurde bewusst verhindert, dass Corti im neuen Konstrukt eine aktive Rolle spielen
wirde. Man beachte auch, dass nirgends festgehalten wurde, dass Teile der Swissair-Flotte tibernommen werden soll.
Eine Tatsache, welche von Alberto Togni in einem Interview mit dem Corriere del Ticino am 22.11.01 bestitigt wurde:
Es sollten zundchst gar keine Flugzeuge tibernommen werden! Geplant gewesen sei nur ein stufenweiser und vor
allem teilweiser Ubergang der Swissair-Flotte an die Crossair, die Rettung der Swissair sei nicht das Ziel gewesen.

Es ist iiblich, dass eine Gesellschaft, welche eine Beteiligung veriussert, frei tiber den Verkaufserls verfiigen kann.
Der SAirGroup hingegen waren diesbeztiglich knallharte Bedingungen gesetzt. Nicht zufillig bemerkte Bundesrat
Villiger, als er erstmals die endgiiltige Fassung des Term Sheets las: ,,Dies ist eine Kapitulations-Urkunde!* Die UBS
begriindete Monate spiter, dass die Verwendung des Verkaufspreises zeitlich eingeschrinkt wurde, weil die Gefahr
bestand, ,,dass die der SAirGroup aus der Transaktion Phoenix zustehenden Mittel prioritir durch den Flugbetrieb
absorbiert wiirden und somit nicht fiir die Aufrechterhaltung der flugnahen Betriebe zur Verfiigung gestanden wi-

10 Die UBS behauptete am 4.3.02 vor der Geschiftspriifungskommission (GPK) des Stinderates nichts mit der Vorbereitung des ,,Plans Phoe-

nix“zu tun gehabt zu haben. Erster Satz der ersten Folie: ,,UBS hat den Plan Phoenix nicht erarbeitet”. Weiter fiigten sie an: ,,Das Konzept ,,New
Crossait* entspricht im Nukleus der heutigen Losung® - kein Wortt also tiber die verschirften Bedingungen im ,,Term Sheet Phoenix“ welche von
ihrem Chefjuristen diktiert wurden.
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ren.“!! Und: ,,Die Einschrinkung der Verwendung des Kaufpreises diente somit einzig und allein dem Schutz und
der Uberlebensfihigkeit der flugnahen Betriebe. Somit wollten sie um jeden Preis verhindern, dass die Swissair
ihren Flugbetrieb weiterfithren konnte, versuchten hingegen, die fiir die Crossair lebenswichtigen flugnahen Betriebe
(Atraxis, SR Technics, Swissport etc.) vor dem Kollaps zu bewahren. Dabei ignorierten sie die Tatsache, dass bei
einem Zusammenbruch der Swissair die stark abhidngigen Schwesterbetriebe (ehemalige Divisionen des Konzerns)
unweigerlich ebenfalls in eine akute Notlage geraten wiren. Denn die Swissair war fiir alle diese Firmen der mit
Abstand wichtigste Kunde. Ein plétzlicher Wegfall hitte keiner dieser Gesellschaften kurzfristig verkraften kénnen.

Insbesondere André Dose und Manfred Brennwald (Chef Operationen der Swissair) versuchten den Bankern klar-
zumachen, dass man die Flotte nicht einfach fir 3 Wochen stilllegen und per Knopfdruck wieder hochfahren kénne.
Jeder der jemals in einer Fluggesellschaft gearbeitet hat, weiss, was fiir ein Aufwand ein einziger annullierter Flug
verursachen kann - geschweige denn eine komplette Stilllegung der ganzen Flotte. Ein schlichtweg undenkbarer
Gedanke - insbesondere im Monat Oktober, der traditionellen Hauptreisezeit. Die Bankenvertreter wurden einmal
mehr von allen Anwesenden gewarnt, dass eine Einstellung des Flugbetriebes nicht nur der Swissair, sondern die
ganze Schweizer Wirtschaft, das Image der Schweiz und nicht zuletzt den Banken selbst schaden wiirde. Die Kosten
des Wiederaufbaus und der Vertrauensverlust der Kunden seien ungemein héher als eine Ubergangsfinanzierung.

Am Morgen des 1.10.01 erhielt der Bundesrat per Fax eine Kopie der endgiiltigen Fassung der Bedingungen - welche
aber inzwischen massiv von der am Vortag besprochenen Lésung ,,New Crossair® abwich. Peter Siegenthaler, Chef
der Eidg. Finanzverwaltung, versuchte umgehend UBS-Chef Marcel Ospel zu kontaktieren, um ihn dringend darauf
hinzuweisen, welche desastrése Folge ein Grounding hitte. Doch dieser war nicht zu erreichen. Gleichzeitig kontak-
tierte Rechtsanwalt Peter Widmer den Verwaltungsratsprasidenten der Nestlé und langjihriger ehemaligen Verwal-
tungsratsprasidenten der Credit Suisse, Rainer E. Gut, um ihn zu bitten, dank seinen Bezichungen und seiner
damaligen Funktion als Ehrenprisidenten der Credit Suisse bei den Entscheidungstrigern persénlich zu intervenie-
ren. Gut meldete sich daraufhin bei Ulrich Doerig, dem Chief Risk Officer der CS Group, um die Ablehnung des
Betriebskredits zu hinterfragen. Doerig, v6llig aufgebracht, antwortete ithm: ,,Nun kommst Du auch noch. Ich habe
jetzt dann genug! Wir kénnen nichts dndern. Wenn die CS auch hierzu bereit wire - die UBS ist es nicht. Und diese
diktiert.

Zeitgleich tagten sowohl der Crossair- als auch der Swissair-Verwaltungsrat, da die getroffene Bankenlésung zwin-
gend genehmigt werden musste. In Basel war man sich im Klaren, welche Risiken ein allfilliger Unterbruch im Flug-
betrieb der Swissair mit sich bringen wiirde. Crossair-Finanzchef Thomas Hofmann bestitigte aber, ,,dass sich die
Banken bewusst sind, dass die Swissair-Flotte mindestens zwei Wochen am Boden stehen wird®. Gleichzeitig wurde
in Kloten einmal mehr bemingelt, dass keine Gelder fiir die Aufrechterhaltung des Flugbetriebs vorgesehen seien.
Im Protokoll wurde festgehalten: ,,Der VR ist besorgt, dass die Gewdhrung der Nachlassstundung als Zeichen der
Zahlungsunfihigkeit gewertet und zum Grounding der Flotte fithren kénnte®. Der Chef Operationen, Manfred
Brennwald, warnte ein letztes Mal, dass ein Grounding der Flugzeug-Flotte katastrophale Folgen habe, denn die
Swissair wiirde sofort weltweit aus allen Reservationssystemen geldscht. Mario Corti wurde vom VR deshalb ermich-
tigt, bei der Landesregierung dringend um die Gewihrung eines Uberbriickungskredits im Umfang von ca. CHF 250
Mio. zu bitten. Im VR-Protokoll steht geschrieben: ,,Der VR nimmt zur Kenntnis, dass der Vorschlag des Banken-
konsortiums, bestehend aus UBS und Credit Suisse, zu einer sofortigen Einstellung des Flugbetriebes der Swissair
fithren wiirde. Der Prisident wird beauftragt, ein letztes Mal in Zusammenarbeit mit dem Bund und der Wirtschaft
einen Versuch zu unternehmen, die Mittel zur Verhinderung einer Betriebsunterbrechung zu beschaffen.* Bundesrat
Villiger, der um jeden Preis ein Grounding vermeiden wollte, war sofort bereit die Hilfte dieser Summe zu tragen,
falls die beiden Grossbanken die andere Hilfte ibernehmen wirden. Er informierte kurz darauf Marcel Ospel tiber
diesen Vorschlag und bat ihn sofort mit Lukas Mithlemann Kontakt aufzunehmen. Er war dabei deutlich: ,,Der
Bundesrat will, dass die Swissair weiterfliegt! Marcel Ospel aber widerstrebte jegliche finanzielle Unterstitzung,
bedingte sich eine Bedenkzeit aus und versprach dem Bundesrat auf seine Anfrage zurtiickzukommen. Doch UBS-
Boss Marcel Ospel meldete sich nicht mehr und liess den Bundesrat kliglich hingen. Lukas Mithlemann wurde zwar
von Marcel Ospel kontaktiert. Doch dieser fragte ihn nur, ob er was von einem Uberbriickungskredit wisse. Als
dieser verneinte, war fir Marcel Ospel die Sache abgeschlossen.!?

Vor der GPK des Stinderates begriindete die UBS ihr Verhalten damit, dass eine weiterfithrende Finanzierung die
Risikofdhigkeit der Bank tberschritten hitte. Wortlich: ,,UBS konnte und wollte keine a-fonds-perdu-Beitrige spre-
chen, da sie dies gegentiber ihren Aktioniren und Kunden nicht hitte verantworten kénnen®. Dreist wurde noch
hinzugefiigt: ,,Es wire dem Bund und der Credit Suisse Group freigestanden, allein oder mit Partnern solche Beitri-
ge zu gewidhren®.

1 Im Bericht der GPK steht, dass die UBS davon ausging, dass die Ubertragung der Flugrechte erst nach einer voriibergehenden Stilllegung der
Flotte moglich sei und aus diesem Grunde die Verwendung des Verkaufspreises zur Aufrechterhaltung des Flugbetriebes bewusst ausgeschlossen
wurde.

12 Gemiiss Aussagen der CS Group vor der GPK des Stinderates war sie diesbeziiglich von der UBS #icht informiert worden.
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Die Medien berichteten hingegen um die Mittagszeit, dass ein Durchbruch zur Rettung der Swissair erzielt worden
sel. Schlagzeilen wie ,,Dank einem Milliardenkredit der Banken fliegt die Swissair weiter” machten die Runde.

6. Pressekonferenz vom 1. Oktober

An der Pressekonferenz im Hotel Hilton beim Flughafen Kloten informierte Mario Corti
die Medien tber den Entscheid, die Beteiligung an Crossair an die Banken zu verkaufen
und tber Teile des Konzerns Nachlassstundung zu beantragen. Fir diese Konferenz wurden
2 Versionen der offiziellen Pressemitteilung der SAirGroup vorbereitet. In der einen Version
stand wortwortlich: ,,Die Swissair-Flotte wird ab Mittwoch, 3. Oktober 2001, voriibergehend
stillgelegt, bis die Crossair Teile des Swissair-Flugbetriebs tibernimmt.” Weiter: ,,Bis zur
ordnungsgemissen Ubernahme durch die Crossair entsteht bedauerlicherweise ein Unter-
bruch des Flugbetriebs der Swissair lingstens bis zum Beginn des Winterflugplanes am 28.
Oktober 2001. Eine Vorversion enthielt sogar den folgenden Abschnitt: ,,Das Bankenkon-
sortium, das die Crossair mit frischem Kapital ausgestattet hat, untersagt ausdriicklich, die der Swissair Group zuge-
fuhrten Mittel fiir die Weiterfiihrung des Flugbetriebs der Swissair zu beniitzen, und ist auch nicht bereit, fiir diesen
Zweck einen Uberbriickungskredit zur Verfiigung zu stellen®. Der Press Release, welcher schlussendlich verteilt
wurde, erwihnte aber mit keinem Wort ein Grounding. Es wurde einzig mitgeteilt, dass die Crossair bis spatestens
zum Beginn des Winterflugplans am 28. Oktober 2001 ,,Teile des Swissair-Flugbetriebs® tibernehmen wiirde. Die
Medienmitteilung der UBS hielt hingegen fest, dass die Crossair dank den Massnahmen der Grossbanken ,,s0 bald wie
moglich einen bedeutenden Teil des europiischen und interkontinentalen Fluggeschiftes der Swissair aufnehmen®
konne. Nur wer die Medienmitteilung genau las, merkte, dass darin stand, dass kein Geld fir den Swissair-
Flugbetrieb vorgesehen war: ,,Sowohl der Erlés aus dem Verkauf der Crossair-Aktien als auch der Uberbriickungs-
kredit werden von der Swissair zur Aufrechterhaltung der Flugbetrieb nahen Dienstleistungen verwendet werden,
um deren Werthaltigkeit und Ertragskraft zu erhalten®. Ausserdem wurde hingewiesen, dass die Umsetzung der
Losung an ,,diverse regulatorische und unternehmerische Bedingungen® gekniipft sei. Marcel Ospel wurde zitiert:
,»Wir engagieren uns fur einen #efgreifenden Neuanfang im Schweizer Luftfahrtgeschift™.

Die Offentlichkeit wurde im Glauben belassen, die Swissair fliege normal weiter. Der Korrespondent der Tagesschau
erklirte den Fernsehzuschauern, dass sich fiir den Kunden vorerst gar nichts dndere: ,,Morgen, Ubermorgen und in
den nichsten Tagen werden Swissair und Crossair unveridndert weiterfliegen®. Tatsdchlich war zum Zeitpunkt der
Medienkonferenz noch véllig offen, ob der Uberbriickungskredit fiir den Flugbetrieb zu Stande komme und somit
eine geordnete Uberfithrung der Operation auf die Crossair erméglicht wiirde. Nach Riicksprache mit den Bundes-
behorden erhielt Mario Corti von Peter Siegenthaler die ausdriickliche Aufforderung, an der Pressekonferenz nicht
iber die geplante Stilllegung des Betriebes zu informieren, da der Bundesrat immer noch in Verhandlungen mit den
Banken sei.

wDie Swissair werden wir usitlich mit Die Banken verkauften sich als ,,Retter der Schweizer Luftfahrt*. Marcel
Liguiditiit versorgen, damit sie ibren Flugbe- Ospel .diktia.rte fieq Journalisten wortw():rtli.ch.: ,,Die Swissai.r werden wir
trieb anfrechterhalten feann* zusitzlich mit Liquiditit versorgen, damit sie ihren Flugbetrieb oder dem
Marcel Ospel, UBs ~ Flugbetrich nahestchende Dienstleistungen weiter erbringen kann®. In
Interviews wiederholte Marcel Ospel mehrmals, dass er es ordnungspoli-
tisch nicht fir richtig erachte, wenn sich der Bund an der Rettung beteiligen wiirde. Er verschwieg aber, dass der
Bundesrat angeboten hatte, die Hilfte eines Uberbriickungskredites zu iibernechmen. Des Weiteren wies er wider-
sprichlicherweise auf die Gefahr hin, dass am Dienstag (also am 2.10.) die Liquiditit vielleicht nicht mehr gesichert

sel.

Ulrich Bremi nahm an der Pressekonferenz als ratloser Zuschauer teil - er war von der prisentierten Losung genauso
iberrascht wie alle anderen auch. Seine Bemithungen zur Suche von Geldgebern waren somit nach nur ein paar
Tagen bereits zu Ende.

Rund 30% der Swissair-Belegschaft (weltweit 9000, 4100 davon in der Schweiz) vetloren auf einen Schlag mit der
getroffenen Bankenl6sung ihre Stelle - ohne finanziell gesichertem Sozialplan - wihrend die Crossair unangetastet
blieb.

Bei den Medien machte sich nach der ersten Euphorie Erntichterung breit. Erste Meldungen sprachen nun von der

Rettungsiibung, die zu einem gewaltigen Machtkampf um die Schweizer Lufthoheit verkam: Mit Hilfe der UBS wolle
sich Crossair-Prisident Moritz Suter zum Kénig der Liifte machen!
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Christof Moser, Moneycab, 2.10.01:

,Es ist unglaublicher als bei ,Denver Clan’: Mit einem Coup der Basler Connection um Moritz Suter und UBS-Chef Marcel Ospel
soll Mario Corti ausgehebelt und kaltgestellt werden. (...) Das UBS-Konzept: Die Filetstiicke der Swissair retten und den Rest
vergessen. Fast scheint es so, als hétte Suter und Ospel gemeinsames Spiel gemacht und so lange gewartet, bis die Swissair
kurz vor dem Kollaps steht und jedes Rettungsangebot akzeptiert.”

Beat Romer, Moneycab, 2.10.01:

»~Man wird den Eindruck nicht los: Es geht hier nicht mehr um die Rettung des ganzen Unternehmens, um die Erhaltung még-
lichst vieler Arbeitsplétze, sondern darum, die Gunst dieser Tage zu nutzen und Basler Befindlichkeiten mit dem Filetstiick des
Konzerns zu befriedigen. Die ganzen Vorgénge erscheinen je ldnger je mehr als clever orchestrierter Schachzug, mit dem
Mario Corti ins Abseits geschoben wird und Moritz Suter wieder als ,,K6nig der Schweizer Liifte” installiert wird. Der gleiche
Suter notabene, der schon mit allerhand Indiskretionen das wegweisende Alcazar-Projekt hintertrieben hat.

Der Bundesrat hielt am gleichen Tag ebenfalls eine Medienkonferenz. Darin warnte er ausdriicklich vor der Stillle-
gung der Flotte. Des Weiteren driickte er seine Erwartung gegentiber den Banken und der SAirGroup aus, den Flug-
betrieb aufrecht zu erhalten.

Am Abend dieses denkwiirdigen Tages meldete sich UBS-Jurist Peter Kurer bei  ,,Die alte Swissair muss in Schutt und
Alexander Karrer, einem Mitarbeiter von Bundesrat Villiger. Die alte Swissair, sagte Asche gelegt werden

er, musse in Schutt und Asche gelegt werden. Nur dann kénne etwas Neues entste- Peter Kurer, UBS
hen und deshalb heisse das neue Konzept Phoenix.!?* Klarer hitte sich die UBS

beziiglich Bundesrat Villigers Vorschlag, den Flugbetrieb bis zur Ubernahme der Crossair zu finanzieren, nicht arti-

kulieren konnen.

Am selben Abend versuchte André Dose mehrmals UBS-Chef Marcel Ospel zu erreichen. Zudem kontaktierte er
Peter Kurer, den UBS-Rechtskonsulenten, zweimal. Kurz darauf erhielt er einen Rickruf - allerdings nicht von der
UBS, sondern von Moritz Suter. Dieser sagte ihm, er solle authéren, Herrn Ospel mittels des Bundesrats oder ande-
ren Stellen dazu zu bringen, zu verhindern, was halt geschehen musse! Moritz Suter leugnete Monate spiter, André
Dose zurtickgepfiffen zu haben. Doch der Manager, der beim umstrittenen Anruf neben André Dose stand, blieb bei
seiner Zeugenaussage: ,,Suter ligt! Ich habe nicht getrdumt.*

7. Grounding

Wegen der am Vorabend angekiindigten Nachlassstundung stieg der Cash-Bedarf an diesem Tag exponentiell
an, da alle Zulieferer (Fuel, Ground Handling, Airport etc.) auf die sofortige Begleichung ausstechender Rech-
nungen pochten und nur noch gewillt waren gegen Vorauszahlung zu liefern. Am Morgen des 2.10.01 reichte gemiss
SAirGroup die disponierbare Liquiditit der Swissair von CHF 4.2 Mio. knapp aus, um die erste Abflugswelle starten
zu lassen. Die Piloten wurden mit Bargeld ausgestat-

tet, um das Kerosin und die Gebiihren bar zahlen zu Liquiditdtssituation der SAirGroup

konnen. Danach verweigerten die Ol-Gesellschaften Alle Betrége Tages end saldi (in CHF Mio.)

die Betankung der Maschinen, weshalb simtliche Freitag Montag  Dienstag  Mittwoch
Fluge blS auf Weiteres ”Verspétet“ Werden mussten. 28.09.2001 01.10.2001 02.10.2001 03.10.2001
. . .. . SAirGroup [UBS 32.3 30.5 1 27.8 1 34.8 1
Die weiter unten aufgefithrten Zahlen waren leicht P cs 08 98 2; 98 2; 98 2;
mit Bankenbelegen zu beweisen. Wirtschaftsjournalis- HSBC 0 0 73.2 3) 98.1
o : : Subtotal 42.2 40.3 110.9 142.7
ten von Moneycab bestitigten diese, nachdem sie davon disponierbar 22.2 10.5 81.0 112.9
Einblick in die Originalbelege hatten. Wegen der
kiindi Nachl d Gliubi b SAirLines [UBS 0 0 25 228.2 4)
angekiindigten Nachlassstun ung (Gliubigerbevorzu- cs 0 0 0 0
gung) und der faktischen Aufhebung der Cash Poo- Subtotal 0 0 2.5 228.2
ling-Fazilitit durch die UBS war es zudem nicht davon disponierbar 0 0 25 2282
moglich, Rechnungen der Swissair mit anderen Kon-  Swissair  |UBS 1.9 33 7.1 7.2
. . . . CSs 0.5 0.52) 0.52) 0.9 2
ten (Z.B.‘ der SAirGroup) zu b(?'zahlen. .Es ist imghtlg Postcheck 06 0.9 11 13
darauf hinzuweisen, dass der grosste Teil der flissigen Subtotal 3.0 47 5.6 94
Mittel blockiett und nicht disponietbar wat. Ein davon disponierbar 3.0 4.2 -6.1 8.5
Faktum, welches die UBS bis heute stets ausblendet. TOTAL [Subtotal [ 452 | 450 | 1028 | 3804 |
[davon disponierbar | 452 | 14.7 | 725 | 3496 |

Swissair-Finanzchef Franz Kilin informierte um 07:30 1) CHF 20 Mio. waren von der UBS eingefroren (Einlagen der Personaldepositenkasse)
den konzerninternen Krisenstab, dass an diesem Tag 2) Konto von Bank gesperrt ab 1.10.01
)
)

. . . . 3) Erst nach 17:30 von Escrow-Konto eingegangen
wegen der neuen Situation mit CHF 150 Mio. statt 5 il
4) Verkaufserlos der Crossair Beteiligung

13 Der Namenswechsel von ,,New Crossair® zu ,,Phoenix® scheint nicht ganz zufillig, denn bekanntermassen handelt es sich bei Phonix um den
sich im Feuer verjingender Vogel der altdgyptischen Sage, der zum Symbol der ewigen Erneuerung und zum christlichen Sinnbild der Auferste-
hung wurde. Die Redensart "Wie Phonix aus der Asche steigen" beschreibt, dass jemand oder etwas, das schon verloren und vernichtet gesehen
wurde, unvermittelt in neuem Glanz, sogar erneuert, dasteht.
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den durchschnittlich erforderlichen CHF 17 Mio. an Bargeld zu rechnen sei.

Bundesrat Kaspar Villiger telefonierte um etwa 08:00 mit beiden Grossbanken. Diese teilten thm mit, dass sie sich
kurzgeschlossen hitten und vorhergehend besprochen hitten, dass sie bis am 3.10. zahlen wiirden, um gentigend
Zeit zu haben fur eine Lésung - mit Hilfe des Bundes. Kaspar Villiger ging davon aus, dass die Gefahr eines
Groundings somit gebannt gewesen sei und gentigend Zeit zur Verfligung stand, um eine gemeinsame Losung zu
suchen. Der Bundesrat wollte in der Zwischenzeit eine kurze Botschaft erarbeiten und sie am nichsten Tag vom
Parlament behandeln lassen. Nach Villigers Vorstellungen, hitten die Banken Geld vorschiessen kénnen und man
hitte sich bei der Finanzierung irgendwo bei ,,fifty-fifty™ eingependelt.

Um 08:10 bestitigte Peter Kurer (Legal Counsel der UBS) den Anwilten der SAirGroup, dass die Rechtsabteilung
der Crossair Uber die bevorstehende Transaktion detailliert instruiert worden sei. Die auf 08:30 angesetzte Telefon-
konferenz zwischen Anwilten der UBS, CS und SAirGroup wurde um eine Stunde verschoben, weil nicht alle Betei-
ligten im Besitz der neuesten Version des Vertrages waren. Neu wurde die Unterzeichnung von urspringlich 10:00
auf 14:00 festgesetzt, da die SAirGroup-Anwilte nicht alle von der UBS geforderte zusitzliche Dokumente aufbrin-
gen konnten. Entgegen der Aussage der UBS hatte die Rechtsabteilung der Crossair aber keinerlei Anleitung zur
Abwicklung der Transaktion erhalten und musste erst von den SAirGroup-Anwilten instruiert werden.

Gegen 09:15 rief Bundesrat Kaspar Villiger Lukas Mithlemann (CEO CS Group) und Hans-Ulrich Doerig (Vizepra-
sident der Geschiftsleitung und Chief Risk Officer CS Group) an um sich zu erkundigen, weshalb die CS auf den
Vorschlag des Uberbriickungskredites nicht eingegangen sei. Beide gaben zu bedenken, dass sie von diesem Vor-
schlag nichts wussten, waren aber spontan bereit, die Hilfte der geforderten CHF 125 Mio. zur Verfiigung zu stellen.
Darauthin wurde Alberto Togni von der UBS kontaktiert. Dieser lehnte aber kategorisch ab: Seiner Meinung nach
habe die Swissair gentigend Geld zur Aufrechterhaltung des Flugbetriebs!!'* Die CS schlug daraufhin vor, wenigstens
die Verwendung des Verkaufserloses der Crossair-Beteiligung auf den 5.10. zu verlingern, womit Togni einverstan-
den war.

Gleichzeitig versuchte Mario Corti personlich mit der UBS-Kontakt aufzunehmen. Doch Marcel Ospel befand sich
an diesem Morgen an Bord eines Privatjets auf dem Weg in die USA und war bis auf weiteres nicht zu erreichen, da
das Bordtelefon angeblich defekt war.!> Sein Stellvertreter Alberto Togni, richtete seine Sekretirin aus, sei pausenlos
in Sitzungen. Mario Corti bat sie ihm eine dringliche Mitteilung zukommen zu lassen. Als Alberto Togni sich endlich
meldete, meinte er, man solle jetzt nur keine Hetze veranstalten - zuerst musse der Kaufvertrag unterzeichnet sein -
vorher fliesse kein Geld. Mario Corti bat ihn dringlich bis spitestens 10 Uhr den anteilsmissigen Kaufpreis (CHF
132 Mio.) fiir die Crossair-Aktien als Vorschuss zu Gberweisen, da ansonsten ein Grounding der Flotte unvermeint-
lich sei. Lukas Miihlemann wurde ebenfalls entsprechend informiert.

Um 10 Uhr war weder Geld tberwiesen noch ein Rickruf der UBS erfolgt. Erst um
10:40 meldete sich Alberto Togni. Obwohl der Abschluss der Transaktion unmittelbar
bevorstand, wurde eine Bevorschussung des Kaufpreises verweigert. Die UBS verharr-
te darauf, dass zuerst alle formellen Bedingungen erfiillt sein missten und eine Aus-
zahlung erst nach Unterzeichnung des Kaufvertrags erfolgen konne. Auch die
Er6ffnung einer Kreditlinie wurde ausdriicklich verweigert: Die Swissair habe die
Kreditfdhigkeit schon lingstens verloren und ein Kredit wire im Nachlass nicht mehr
riickforderbar!

Durch laufend zusitzliche Erfordernisse wurden die Kaufvertragsverhandlungen der Crossair-Aktien seitens der
UBS-Juristen trotz der Kenntnis der akuten Notlage weiter verzégert. Insbesondere das plotzliche Insistieren auf die
Ausarbeitung und Unterzeichnung eines Optionenvertrags zur Ubernahme der Marke ,,Swissair® - welche in dieser
Form urspringlich nicht vorgesehen war - verzégerte die Abwicklung des Aktien-Verkaufs ungemein. Statt einer
Lizenz sollte nun plétzlich eine Kaufoption im Vertrag verankert werden (Vollerwerb statt blosser Lizenzierung,
Exklusivititsrechte, Ausdehnung auf Marke Balair).

14 Dje UBS ging angeblich davon aus, dass trotz der Ankindigung der Nachlassstundung, der tigliche Cash-Bedarf unverindert bei CHF 17 Mio.
bleiben wiirde und berticksichtigte in keiner Weise, dass der Bedarf an Bargeld in einer solchen Situation explosionsartig steigt. Wenn eine kleine
Regional-Bank in eine Krise fallt und alle veringstigten Kleinkunden gleichzeitig ihre Guthaben am Schalter bezichen wollen, wire es auch ratsam
mehr als nur der nach Erfahrungswerten erforderliche tigliche Bedarf an Bargeld bereit zu stellen! Die Riickforderung von Krediten oder die
Verweigerung finanzieller Unterstiitzung an Unternehmungen und die daraus folgende Konkurseroéffnung resp. Einleitung einer Nachlassstun-
dung gehért im Ubrigen zum Tagesgeschift jeder Bank. Es ist demzufolge véllig unglaubwiirdig, dass die UBS die panikartige Reaktion der
Lieferanten nicht vorhersehen konnte. Entscheidend fiir den Erfolg eines Nachlassverfahrens sind nebst einer seriésen Vorbereitung einerseits die
Uberraschende Ankiindigung und andererseits eine rasche Umsetzung um die Verunsicherung bei Kunden, Mitarbeitern und Lieferanten zu
minimieren. Ein Nachlassverfahren iz 1orans anzukinden - und dies ohne angemessenen finanziellen Riickhalt um die Vorauszahlungsreflexe der
Lieferanten zu begegnen - ist glatter Selbstmord. Diese Zusammenhinge sind jeder Bank bestens bekannt.

15 Bereits damals konnte prinzipiell jedes Geschifts-Flugzeug mit modernen Kommunikationsmitteln erreicht werden, sei es iiber Telefone in der
Kabine, Internetanschluss oder nicht zuletzt iber ACARS, eine Art E-Mail mit der Bodenstationen Nachrichten an Flugzeugbesatzungen senden.
Dies gilt insbesondere fiir Corporate Jets wie sie auch die UBS benutzte.
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Aus England trafen Nachrichten ein, dass zwei Swissair-Maschinen zurtickgehalten wurden, weil die lokalen Behor-
den Bargeld sehen wollten. Die Flige nach Brissel wurden vorsorglich annulliert, um ein gleiches Schicksal zu ver-
hindern. Mario Corti setzte umgehend die Bundesrite Kaspar Villiger und Moritz Leuenberger iiber die jiingsten
Entwicklungen ins Bild.

Um 11:00 wurde erneut versucht, die UBS zur Kooperation zu bitten, doch weder Alberto Togni noch Marcel Ospel
waren erreichbar. Schliesslich war wenigstens ein Rechtsvertreter der Bank ans Telefon zu kriegen. Mario Corti
forderte nun in energischem Ton: ,,Wir brauchen jetzt Hilfe!“. Mario Corti hatte die Lautsprechertaste gedriickt. Die
Antwort des Bankers: ,,Blockierte Flugzeuge? Das ist doch nicht so schlimm! Ich bin auch schon einmal in einem
Flugzeug festgesessen.” Allgemeines Kopfschiitteln im Raum. ,,Die wollen uns am Boden haben® sagte ein anwe-
sendes Fihrungsmitglied spontan. Corti liess ausrichten, dass das Geld bis spitestens 14:00 verfigbar sein misse da
ein Grounding unmittelbar bevorstehe.! Zur gleichen Zeit teilte Peter Kurer den SAirGroup Anwilten mit, dass die
Unterzeichnung des Kaufvertrags nicht wie urspriinglich vorgesehen am Klotener Balsberg sondern neu in der An-
waltskanzlei von Lenz & Stachelin in der Stadt Zurich stattfinden soll.

Gegen 11:15 informierte der Rechtsdienst der Crossair, dass der Beschluss des Crossair VR nicht vor 15:00 méglich
sei und es Probleme mit dem Eintrag ins Aktienregister gebe, da dieses sich in Ziirich befinde und am Nachmittag
nicht zuginglich sei.

Um 12:40 traf ein neuer, weiterfithrender Entwurf der Optionsvereinbarung bei der SAirGroup ein, welcher noch-
mals weit tiber die im Term Sheet Phoenix stipulierte Bedingung beziiglich des Markennamens Swissair hinausging.!”

Am Zircher Flughafen spielte sich inzwischen ein unbeschreibliches Chaos ab. Alle
Flugzeuge der Mittagsspitze standen mit den Passagieren an Bord bereit und warteten
auf deren Betankung. Tausende von Passagieren waren gestrandet. Nichts ging mehr!
Fir die Swissair-Mitarbeiter war es der Tag der grossten Schande. Die totale Demiiti-

gung!

Am frithen Nachmittag wurde folgende Pressemitteilung veréffentlicht: ,,Der Flugbe-
trieb der Swissair wurde um 12:30 Uhr MEZ suspendiert. Simtliche Flugzeuge, die
unterwegs sind, setzen ihren Flug an den Bestimmungsort programmgemiss fort. Die
Swissair verhandelt intensiv mit den Banken, um den Weiterbetrieb der Flugoperatio-
nen zu gewihrleisten. Ein definitiver Entscheid fillt um 14:00 Uhr.*
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Doch die Deadline von 14:00 verstrich ohne Uberweisung und Anruf seitens der UBS.

Gegen 14:10 trafen die SAirGroup Anwilte im Ziircher Anwaltsbiiro ein. Zur grossen Uberraschung verlangte Peter
Kurer neu auch die Unterzeichnung des Term Sheets. Da dies zuvor nicht vorgesehen war, fehlte den Anwilten die
Vollmacht dazu. Zudem musste gemiss Kurer vor der Unterzeichnung des Aktienkaufvertrags die Optionsvereinba-
rung von Swissair, SAirLines und SAirGroup genehmigt werden. Die Vereinbarung iiber die Verwendung der Marke
Swissair ging aber weit Gber die im Term Sheet geregelter Bestimmungen hinaus. '8 Dies fithrte zu hitzigen Diskussio-
nen. Um 15:00 traf der VR-Beschluss der Crossair in der Kanzlei ein, doch Peter Kurer weigerte sich, diesen zu
anerkennen - denn es fehlte noch eine einzige Unterschrift. Obwohl dafiir eine miindliche Zustimmung vorlag,
befand er den Beschluss als ungtiltig. Ausserdem wurden die VR-Beschlisse von SAirGroup und SAirLines bemin-
gelt und die Anfertigung eines weiteren Schreibens verlangt. Des Weiteren bestand Peter Kurer immer noch auf die
Unterzeichnung des Term Sheets durch Mario Corti. Vor der GPK behauptete die UBS, dass sie um 14:00 bereit
gewesen waren, ,,den Kaufpreis sofort zu tiberweisen, sobald die SAirGroup die Aktien bringe, und dass auf die
vorgingige Einhaltung der Gbrigen Bedingungen verzichtet werde®. Sie schoben die Schuld den Anwilten der CS zu,
die nach ihren Angaben stur auf die Erfillung aller Bedingungen pochten. In der Aussprache mit der GPK des
Stinderates widersprachen die Vertreter der CS den Aussagen der UBS vehement. Die UBS habe nie einen derarti-
gen Antrag gestellt.

Inzwischen wurde die Lage in den Flugzeugen und an diversen Flughifen zunehmend chaotischer und unkontrol-
lierbarer. Die bereits in den Flugzeugen sitzenden Passagiere wurden gebeten wieder auszusteigen, in den Terminal

16 1m Buch Blackbox Swissair bestitigt auch der ehemalige Prisident der Personalkommission die Vorginge: ,,Zufilligerweise bin ich in Herrn
Cortis Biiro zwei Stunden lang Zeuge, was fiir ein mieses Spiel die UBS mit der SAirGroup an diesem Tag treibt. Es erstaunt mich auch heute
immer wieder, mit welcher Frechheit die UBS in der Offentlichkeit behauptet hat, an diesem 2. Oktober sei geniigend Geld auf den Konten der
SAirGroup gewesen, um den Flugbetrieb aufrechtzuerhalten.” Weiter: ,,In diesen zwei Stunden erlebe ich auch, wie die UBS die Unterschrift
unter den entsprechenden Transkationsvertrag mit fadenscheinigen und formalistischen Griinden verzégert.” Tage spiter konnte er mit demsel-
ben UBS-Geschiftsleitungsmitglied sprechen, der am Morgen das erste Telefongesprich mit Mario Corti gefithrt hatte: Vorwurfsvoll gab dieser zu
bedenken, dass Herr Corti damals ,,nicht gerade den richtigen Ton erwischt* habe.

17 René Liichinger, Chefredaktor der Bilanz, vermutet nach dem Verkauf der Swiss an Lufthansa, dass die UBS nur deshalb mit aller Macht den
Zugriff auf die Marke Swissair durchdriicken wollte, weil sie schon damals damit spekulierte, dass Lufthansa als méglicher zukiinftiger Kaufer der
Beteiligung hohen Wert auf den Markennamen legen wiirde.

18 Vor der GPK behauptete die UBS, dass ,,der Optionsvertrag auf den Namen Swissair nicht an den Kaufvertrag gekoppelt™ war.
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zuriickzukehren und auf neue Informationen zu warten. Die Flight Duty Regulation (Arbeitszeitbeschrinkungen fiir
fliegendes Personal) wurden inzwischen zum Teil massiv tberschritten. Wo mdoglich, wurden die Crews ausgewech-
selt, um jederzeit doch noch starten zu kénnen.

Kuoni, der grosste Schweizer Tour-Operator, stellte ab sofort keine Swissair-Tickets mehr aus. American Airlines
kiindete umgehend ihr Codeshare-Abkommen.

Gegen 15:20 rief Manfred Brennwald Mario Corti an: ,,Herr Corti, es geht nicht mehr! Aus Sicherheitsgrinden kén-
nen wir so nicht mehr fliegen! Dieser erbat um eine Bedenkzeit.

Um 15:35 Uhr sah sich Mario Corti gezwungen, dem Antrag von seinem Chef der Flug-Operationen stattzugeben,
den Flugbetrieb aufgrund der Sicherheitsrisiken bedingt durch die Uberschreitung der Flight Duty Regulation stillzu-
legen. Er informierte daraufhin unverziiglich den Bundesrat und den Verwaltungsrat der SAirGroup. Mit wissrigen
Augen sass er in seinem Biiro, am Boden zerstért. Als er aus seinem Biiro trat, sagte er zu seinen Angestellten: ,,Es
tut mir leid. Entschuldigung®.

Am Flughafen waren Tausende von Herbstferien-
Reisenden gestrandet und warteten auf weitere
Informationen. Dann um 16:17, nachdem im Radio
das Aus bereits vermeldet wurde, kam tber Laut-
sprecher die vernichtende Durchsage: ,,Aus finanzi-
ellen Griinden ist die Swissair nicht mehr in der
Lage ihre Flige durchzufithren. Deshalb ist es uns
nicht méglich irgendwelche Kompensationen aus-
zuzahlen. Wir missen Sie bitten, Thre Reisepline
mit einer anderen Fluggesellschaft oder via Ihr
Reisebtro zu titigen”. Tausende von Swissair-
Tickets waren auf einen Schlag wertlos geworden.
Nach und nach trafen beim Hauptsitz Faxe von
Alirlines ein, welche die Interline-Abkommen kindeten. Die Crossair war die erste, welche die gegenseitigen Perso-
nalreisen mit der Swissair aufhob.

Der Crossair-Sprecher in Basel bemerkte zum Swissair-Grounding trocken: ,,Seit zwolf Uhr gehéren wir nicht mehr
zur Swissair, die Banken haben uns losgekauft®.

Um 16:30 verzichtete schliesslich Peter Kurer auf die Unterzeichnung der Optionenvereinbarung. Der Eintrag im
Aktienbuch der Crossair war aber noch immer ausstehend. Doch Kurer hatte offenbar sein Ziel erreicht.

Erst um 17:35 - zwei Stunden nach dem Grounding - traf die Bestitigung des Eintrags ins Aktienbuch der Crossair
ein und somit war der Verkaufsvertrag endlich rechtsgiiltig. Erst jetzt wurden die Zahlungen von den Banken veran-
lasst. In einer Medienmitteilung verkiindete die UBS, dass die Kaufsumme ,,der SAirLines bereits zur Verfiigung
stehe. Die CHF 132 Mio. von der UBS trafen aber erst am folgenden Tag mit Valutadatum 2.10. auf den Konten
der SAirLines - wohlgemerkt nicht der Swissair - ein. Auch die CS tiberwies den Kaufpreis von CHF 126.8 Mio. erst
am Tag danach. Der Betrag wurde in zwei Tranchen am 3.10.01 um 14:22 und 14:48 auf das Konto der SAirLines
bei der UBS tiberwiesen. Der Lizenzvertrag zur Nutzung der Marke Swissair wurde am Abend noch weiterverhandelt
und erst um 21:30 Uhr unterzeichnet.

Die auf einem Escrow-Konto der SAitGroup (nicht der Swissair, da urspringlich von Flightlease!” einbezahlt) bei der
UBS auf einem Sperrkonto liegenden USD 45 Mio. (CHF 73.2 Mio.) wurden zwar nach langen Verhandlungen mit
dem Flugzeughersteller Airbus in der Nacht vom 1. auf den 2.10. vom Anwaltsbiiro Wiederkehr Forster freigege-
ben, doch aufgrund der Ankiindigung der Beantragung auf Nachlassstundung und der resultierenden unklaren recht-
lichen Situation waren umfangreiche Abklirungen notwendig, welche eine schnelle Abwicklung verunmdglichten.
Zudem verlangte der zustindige Treuhidnder die Zahlungsanweisung in schriftlicher Form zusammen mit einer
juristisch korrekten Bestitigung, dass die Gesellschaft (noch) nicht im Nachlass sei. Erst um 17:30 traf der Betrag auf
einem Konto der SAirGroup ein.

Die Crossair verkiindete gegeniiber der Nachrichtenagentur SDA, dass ,,anders als bei der Swissair verlaufe der
Flugbetrieb der Crossair normal und man erwarte auch keine Schwierigkeiten.*

Auf der ganzen Welt waren Swissair-Crews gestrandet. Einige Besatzungen wurden sogar regelrecht aus ihren Hotels
geworfen und konnten kein Geld mehr von ihren Spesenkonti abheben. Die Einsatzleitstelle forderte simtliche im

19 Flightlease war eine Konzerngesellschaft der SAirGroup, welche sich mit Lease- und Asset-Management von Flugzeugen befasste. Sie war im
Besitz ciner grossen Zahl der von Swissair betriebenen Maschinen, die sie an diese vermietete.
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Ausland verweilenden Besatzungen auf, schnellstméglich heimzukehren. Viele Airlines waren bereit, diese unentgelt-
lich zu beférdern, sogar die Sabena. Die Crossair hingegen war nur gegen Bezahlung dazu bereit.

Am Abend dieses denkwiirdigen 2. Oktobers traten die desavouierten Bundesrite Kaspar Villiger und Moritz Leu-
enberger sowie Vizekanzler Achille Casanova vor die Medien und kritisierten in aussergewohnlicher Schirfe die
beiden Grossbanken und explizit UBS-Verwaltungsratsprisident Marcel Ospel. Noch nie zuvor wurde im Bundes-
haus eine Presseckonferenz in dieser Prignanz abgehalten: ,,Gestern Abend hatte der Bundesrat Klartext gesprochen,
die Banken sollten die n6tigen Massnahmen ergreifen, um die drohende Stilllegung zu verhindern. Heute miissen wir
feststellen: Die Banken sind dieser klaren Aufforderung nicht nachgekommen® Die Banken hitten versichert, der
Flugbetrieb sei bis am 3.10. gesichert. Der Bund habe mehrmals finanzielle Mittel angeboten, doch die Banken hit-
ten abgelehnt. Moritz Leuenberger sprach vom Imageschaden und von der gréssten aller méglichen Katastrophen.
Die Verantwortlichen der neuen Airline hitten gesagt, dass moglicherweise Flugzeuge am Boden stehen bleiben
konnten, damit die neue Airline umso glanzvoller dastehe. Er dusserte zudem den Verdacht, sie hitten darauf speku-
liert, dass das Geld fiir die nicht abgeflogenen Tickets in die Konkursmasse fallen wiirde. ,,Das Vertrauen in die
ganze Wirtschaft, in die ganze Schweiz wurde mutwillig in den Schmutz gezogen.“ Kaspar Villiger doppelte nach:
»Einen Markennamen darf man nicht so zerstéren®. Auf die konkrete Frage, ob er sich von den beiden Grossbanken
hintergangen fiihlte, antwortete er diplomatisch er finde es schade, dass man nicht gemeinsam versucht habe das
Problem zu 16sen.

In einem Interview dusserte sich Mario Corti: ,,Ich hitte nie gedacht, dass ich jemals auf den
Knien um Geld flehen muss!® Als Studio-Gast der abendlichen Tagesschau wurde er gefragt,
ob er von den Banken reingelegt worden sei. Er versicherte, dass er mehrmals instindig um
eine Bevorschussung gebeten habe. Er habe bereits im Vorfeld klar gemacht, dass bei einer
Ankiindigung einer Nachlassstundung ein erhéhter Liquiditdtsbedarf entstehe und man bereits
bei Tagesanfang tiber das nétige Bargeld verfiigen miisse: ,,Hitten wir auf das Konto ziehen
kénnen, wire dies nicht passiert!*

Am selben Abend meldete sich Josef ,,Joe” Ackermann, CEO der Deutschen Bank, bei Bundesrat Pascal Couchepin
und skizzierte dem Wirtschaftsminister ein angedachtes Konzept fiir eine Auffanggesellschaft unter der Fihrung der
Swissair. Die Deutsche Bank bekriftigte Ihr Wille, bei einem Hilfspaket aktiv mitzuwirken und verwies auf ihr gros-
ses Know-how in Bezug auf Restrukturierungen von Firmen, speziell in der Luftfahrt. Couchepin, der beim Dossier
Swissair von seinen Kollegen Villiger und Leuenberger ausgebootet wurde, witterte damit eine Chance, sich politisch
wieder aufs Tapet zu bringen. Bereits am nichsten Tag, dem 3.10.01 wurde das Angebot von Couchepin aber wieder
fallengelassen.

Die UBS begab sich auf Tauchstation. Medienanfragen wurden nicht beantwortet. Marcel
Ospel weilte inzwischen in den USA und der Kommunikations-Chef in den Ferien. Far die
Nachrichten-Sendung 7020r70 wurde der einzig verfigbare Vertreter aufgeboten: Alberto
Togni. An dem Tag, als 262 Swissair-Fliige annulliert werden mussten und weltweit 19'000
Passagiere strandeten, bekam die Nation einen stocksteifen Banker zu sehen, der kein Wort
des Bedauerns tiber die Lippen brachte. Im Gegenteil! Mit weinetlicher Stimme beklagte er
fehlende Anerkennung fiir den enormen Einsatz seiner Bank: ,,Das, was mer vollbrocht

Alberto Togni, hind i dere churze Ziit, hitte niemer chone mache*. Damit hatte er wohl Recht - nur nicht
Vollamtlicher Vize- in dem Sinne wie er es gemeint hatte. Weiter: ,,Dass die Maschine am Bode sind, das isch
prisident des UBS- doch nid unseri Aglegeheit! Oder: ,,De Herr Ospel hed sini Abreis um 24 Stunde ver-

Verwaltungsrats schobe und er het jo Gotts Name au no anderi Verpflichtige®. Tag darauf wurde UBS-

Geschiftsleitungs-Mitglied Jurg Haller im Radio DRS interviewt: Er wies darauf hin, dass
immerhin 80 Flugzeuge der Crossair in der Luft seien und beschwichtigte, dass die Crossair ja dank der Hilfe der
Grossbanken bald gut funktionieren werde. Wiederum kein Wort der Reue oder Bedauerns.

Unglaublicherweise verliert der sonst stets auf Insiderwissen und anonymen Informanten abstltzende Aviatik-
Journalist Sepp Moser in seinem Buch Bruchlandung praktisch kein einziges Wort tber die fatalen Tage, weil er ,,der
Ubersichtlichkeit zuliebe* die Ereignisse nur in stark geraffter Form wiedergeben kénne. Zum Grounding schreibt er
einzig: ,,Aus vorldufig noch unklaren Griinden stellte die Swissair dann am 2. und 3. Oktober ohne jede Vorwarnung
ihren gesamten Flugbetrieb ein®. Nach Moser sei das Projekt mit dem Codenamen ,,Phoenix“ von ,,Banken,
SAirGroup und Crossair gemeinsam und anscheinend einvernehmlich® lanciert worden.

8. Die Tage danach

P l un war die Volksseele am kochen! Der Volkszorn richtete sich vor allem gegen die beiden Grossbanken. Tau-
sende Kunden liessen ihre Konti saldieren und zogen ihre Gelder ab. Doch weder die UBS noch Moritz Suter
meldeten sich zu Wort: Allgemeine Funkstille!
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Die Reaktion der Presse fiel dusserst heftig aus:

Tages Anzeiger: ,Sie ligen den Bundesrat an“, 3.10.01:

,Noch nie seit Bestehen des Bundesstaates ist eine demokratisch gewéhlte Regierung in der Schweiz von einem Bankier so
gedemlitigt worden wie am 2. Oktober. Marcel Ospel, ein Bankier aus Basel, ist flir den Finanzminister der Eidgenossenschaft
nicht zu sprechen. (...) Der Bund wére bereit, mit den Banken den Flugbetrieb der Swissair vorlédufig zu garantieren. Doch die
Banken, genauer: Ospels UBS, sind nicht interessiert - und halten es fiir (iberfliissig, dies mitzuteilen. Sie retten sich in windige
Ausfliichte, man kann auch sagen: Sie liigen den Bundesrat an. (...) Man fragt sich, wo leben diese Menschen? Dass sie
politisch lédngst Abschied genommen haben von diesem Land, ahnte man. Doch mit einer solch brutalen Offenheit haben sie es
dem Stimmvieh noch nie vermittelt. Dass sie aber auch als Unternehmer in andere Dimensionen aufgestiegen sind, wo keine
Kunden mehr leben, sondern bloss ntitzliche Idioten, war weniger bekannt. Leicht zu verstehen ist diese merkwdirdige Mischung
von Arroganz und politischer Naivitét jedoch nicht.”

Blick: ,Arroganz, die einen schaudert®, 3.10.01:

»Sie haben uns in der ganzen Welt blamiert. (...) Die Schweiz ist eine Bananenrepublik. (...) Alles, worauf wir stolz sind, ging
gestern an einem einzigen Tag den Bach runter: Ehrlichkeit. Augenmass. Zuverléssigkeit. Politik und Wirtschaft haben sich und
uns bis auf die Knochen blamiert.”

NZZ: ,Massiver Flurschaden®, 3.10.01:

LAls Retter der Schweizer Luftfahrt haben sich die beiden Grossbanken UBS und CS Group am Sonntag und Montag aufge-
spielt. (...) Die Art und Weise jedoch, wie die ,Sanierung” offenbar umgesetzt wurde und wie am Dienstag ein unségliches
Chaos angerichtet worden ist, spottet jeder Beschreibung. (...) Da begriinden zwei Banken mit hehren Worten ihr Engagement
in der schweizerischen Luftfahrt, kénnen oder wollen aber offenbar nicht dafiir sorgen, dass der Flugbetrieb der Swissair bis
zum 28. Oktober gesichert I4uft und ein geordneter Ubergang zur neuen schweizerischen Fluggesellschaft stattfinden kann.
(...) Falls man in den néchsten Tagen auch noch alle Kunden mit bereits bezahlten Tickets und die Mitarbeiter mit Konten bei
der Swissair-eigenen Depositenkasse briiskiert, indem man ihre Anspriiche zur Konkursmasse z&hlt, wird das Debakel voll-
sténdig und der Schaden kaum mehr reparierbar. (...) An der Bahnhofstrasse scheint man nicht begriffen zu haben, wie sehr es
sich lohnen wiirde, selbst einen defizitdren Swissair-Flugbetrieb wéhrend einiger Wochen aufrechtzuerhalten. (...) Keine Geiss
schleckt jedoch weg, dass die Banken, die in Sachen Kommunikation einfach abgetaucht sind, mit ihrem zumindest unge-
schickten, wenn nicht sogar dummen oder ruchlosen Verhalten unglaublichen Schaden am Vertrauen in unser Wirtschaftssys-
tem und an der Reputation der Schweiz und der Schweizer Luftfahrt anrichten.*

The Wall Street Journal: ,Eine Peinlichkeit sondergleichen®, 3.10.01:

L~Entweder sind Stiimper am Werk — oder béswillige Zyniker, die bewusst nicht nur die bisherige Swissair zerstéren wollen,
sondern auch die Marke, den bei vielen Passagieren intakten Ruf. (...) Dass an der Spitze von UBS und Credit Suisse Dilettan-
ten stehen, mag man nicht recht glauben. Gibt es einen Plan? Wollte man das Chaos perfekt machen, um der neuen Flugge-
sellschaft den Start zu erleichtern?”

Basler Zeitung: ,Zauberlehrlinge am Werk®, 3.10.01:
,Entweder wurde der nun Realitdt gewordene brutale Crash der bankrotten Swissair bewusst in Kauf genommen oder aber es
waren Zauberlehrlinge am Werk, die nicht wussten, was sie auszulésen im Begriff waren.*”

Tages Anzeiger: ,Zumindest ein Alphatier ligt*, 4.10.01:

,Das Desaster vom Dienstag hat gezeigt, dass die volkswirtschaftlichen Kosten und der Imageverlust riesig sind. Wer nur die
Rosinen picken will und sich darum foutiert, was weiter mit der Swissair geschieht, beweist ein autistisches Denken, das alleine
auf kurzsichtige Nutzenmaximierung ausgelegt ist. (...) Der Basler Banker (Ospel) setzt seine Glaubwiirdigkeit weiter aufs
Spiel, wenn er nun den schwarzen Peter an Mario Corti weiter reicht und behauptet, die Swissair hétte geniigend Geld gehabt.
Dem steht die Aussage Lukas Miihlemanns gegenliber, eine rechtzeitige Finanzierung sei tatséchlich nicht mehr zustande
gekommen, um den Betrieb zu sichern. Mindestens eines der Alphatiere liigt offenbar.

Die Flugzeuge blieben auch am Mittwoch am Boden, da man eine grosse Flugzeugflotte - auch bei ausreichenden
finanziellen Mitteln - nicht einfach per Knopfdruck wieder in die Luft bringen kann. Die grossen amerikanischen
Fluggesellschaften wie American, United und Delta benétigten nach det Aufhebung des Flugverbots nach 9/11 weit
iber eine Woche, bis ihre komplexen Systeme einigermassen wieder am Laufen waren. Es reicht bei einer grossen
Interkontinental-Airline nicht aus, wie bei einem PW einfach den Ziindschlissel zu drehen!

—r E
% Aufgrund der Passivitit der Grossbanken geriet der Bund in die ungewollte Pflicht, zu

retten was noch zu retten war.?? Am selben Tag beschloss der Bundesrat eine a fonds perdu
Finanzspritze (ohne Beteiligung der Banken) in der Hohe von CHF 450 Mio.?! zur Auf-
rechterhaltung des Flugbetriebs zu gewihren um die ,,galoppierende Vernichtung volkswirt-
schaftlicher Werte zu stoppen®, wie es der Prisident des parlamentarischen Uberwachungs—
gremiums begriindete. Gegen diesen Notkredit waren die Bundesrite Leuenberger, Drei-
fuss und Metzler. Die beiden SP-Magistraten erachteten das Grounding als ,,fir eine demo-
kratische Regierung nicht akzeptable Erpressung®. Bundesrat Kaspar Villiger verschonte
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20 Originalzitat der Tagesschau: ,,Nachdem gestern die Banken versagt haben, ist heute Bern gefragt, um den Schaden der Swissair-Krise zu
begrenzen®.

2l Der im Term-Sheet Phoenix vorgesehene restriktive Uberbriickungskredit der Banken (Bedingung 2) wurde damit nicht mehr benétigt und
wurde auch nie beansprucht. Der Bundeskredit stiitze sich pikanterweise auf den Art. 101 des Luftfahrtgesetzes - und dies, obwohl der Bundesrat
zuvor stets von , fehlenden Rechtsgrundlagen® sprach.
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dabei die Banken nicht vor einer weiteren Schelte: ,,Die Stilllegung irgendeines Industriebetriebes und eines komple-
xen Offentlichen Luftverkehrssystems sind verschiedene Dinge®. Die Investoren hitten die ,,weichen Faktoren®
masslos unterschitzt. Gleichzeitig beauftragte der Bundesrat die SAirGroup mit der Ausarbeitung von Alternativen
zum Phoenix-Konzept, welche am tibernichsten Tag, dem 5.10.01 vorgestellt werden sollten.

Ohne dem raschen Eingriff des Bundes hitte man schitzungsweise mit 40'000 Arbeitslosen allein im Raum Zurich
rechnen mussen, da zu befiirchten war, dass viele vom Flughafen abhingige Firmen in den Sog gezogen und eine
unaufhaltbare Lawine ausgelOst hitten. Gemiss einer Studie hingen tiber 93'000 Arbeitsstellen resp. 215'000 Existen-
zen direkt oder indirekt mit dem Flughafen zusammen.?

Die Grossbanken gaben bekannt, dass die Frist fir die Verwendung des Erléses des Crossair-Aktienkaufs zugunsten
des Flugbetriebs der Swissair vom 3. auf den 5.10.01 verlingert werde - doch die Flugzeuge waren schon am Boden
und nur schwer wieder in die Luft zu kriegen. Allein am 3.10.01 waren wegen der Streichung von rund 470 Fligen
gegen 39'000 Passagiere betroffen.

Die privaten Ersparnisse der SAirGroup-Mitarbeitern in der betriebseigenen Depositenkasse (rund CHEF 100 Mio.)
waren von den Banken blockiert und fiir die Konkursmasse bestimmt. Anscheinend war noch keine geniigende
Separation der Mitarbeiter-Privateinlagen vom Konzernvermégen erfolgt und es bestand die Gefahr, dass diese
Privatvermégen ohne jede Privilegierung in der Konkursmasse verschwunden wiren. Tage zuvor waren die Ange-
stellten stundenlang an den Firmen-Kassen angestanden und erhielten - unabhingig vom einbezahlten Vermdgen -
einen Maximalbetrag von nur CHF 5000.- ausbezahlt. Die privaten Kreditkarten der Angestellten waren von der
UBS und der CS ebenfalls gesperrt worden. Bereits am 29.9. wurde seitens der SAirGroup der Auftrag gegeben, die
auf Konten der CS und UBS liegenden Personaldepositenkassengelder auf die einzelnen Salirkonti der Mitarbeiten-
den zu dberweisen. Dazu kam es aber nicht mehr, da die Banken die Konti bereits gesperrt hatten mit der Begriin-
dung der Gldubigerbevorteilung. Erst dank dem Eingreifen und Druck des Bundesrates wurden die Spareinlagen
schliesslich freigegeben. Gemass Bundesrat Kaspar Villiger war dies die Gegenofferte der Grossbanken, um nicht an
der Finanzspritze fir die Swissair partizipieren zu missen. Diese Betrige wieder freizugeben kann aus einem kon-
kursrechtlichen Blickwinkel vielleicht ,,grossziigig® erscheinen - aus moralisch-ethischer Sicht war es wohl nichts
anderes als ein Akt der Fairness!

Die beiden Grossbanken erduldeten die harte Kritik mit Schweigen. Am 3.10.01 wandte sich Marcel Ospel per E-
Mail an seine Mitarbeiter: Die UBS habe ihr Bestes gegeben und sie hitte nicht mehr tun kénnen. Er behauptete,
dass die UBS ab 14 Uhr bereit gewesen wire, das Geld zu iiberweisen. Doch es sei die CS gewesen, die auf die Voll-
stindigkeit aller Dokumente beharrte. Somit nahm das Schwarze Peter-Spiel, welches bis heute anhilt, seinen un-
rihmlichen Anfang. Lukas Mithlemann schrieb an seine Mitarbeiter, dass der Bund und die CS bereit gewesen seien,
einen Uberbriickungskredit fiir die Aufrechterhaltung des Flugbetriebs zu sprechen - doch ,.eine rechtzeitige Finan-
zierung sei jedoch nicht zustande gekommen®. UBS-Chef-Jurist Peter Kurer liess indes 6ffentlich verlauten: ,,Die
moribunde Swissair, die man seit Jahren in- und auswendig kenne®, habe man nicht Gbernehmen wollen. Die
Swissair wire ohnehin nicht zu retten gewesen!

Am gleichen Tag lud die UBS das neue Management um André Dose an die Zircher Bahnhofstrasse ein um die
Krisen-Situation zu besprechen. Zitat aus Sturmflug: ,,Jetzt gerieten auch die sonst selbstbewussten Banker allmihlich
in Panik. Wir wurden angewiesen den Hintereingang zu beniitzen.“ Zeitgleich fand in Bern eine Sitzung mit Bundes-
rat Kaspar Villiger statt. Dabei sei plotzlich Bundesrat Pascal Couchepin mit Mario Corti im Schlepptau aufgetaucht.
Corti erklirte, es gibe eine Alternative zu ,,Phoenix®, falls der Bund bereit wire, die Sanierung der Swissair zu finan-
zieren. Aber Villiger hatte fiir diesen Vorschlag wenig Gehor. Nichtsdestotrotz bestitigte Couchepin 6ffentlich, dass
der Bund Alternativen priife: ,,Jetzt gibt es die Bankenlsung, aber vielleicht gibt es andere Loésungen, die besser
wiaren®.

Erst am spiten Abend des 3.10.01 trat UBS-Chef Marcel Ospel vor die Medien: Aus den USA
zugeschaltet versuchte er in der Nachrichtensendung 70vor70 zu beschwichtigen: Ziel sei
gewesen, etwas fiir die Schweiz zu tun: Namlich eine Schweizer Luftfahrtgesellschaft zu bauen
auf der Grundlage der Crossair mit Teilen der Swissair. Auf die Frage, ob die UBS mit offenen
Augen ins Verderben gelaufen sei, antwortete er: ,,Wir sind tberrascht worden... Wir wussten,
dass das Risiko besteht. Swissair hat uns erklirt, dass méglicherweise teilweise stillgelegt wer-
den muss - aus Flugsicherheitsgriinden aber auch aus anderen Griinden - z.B. Liquiditdtsfragen.” Allerdings sei die
Liquiditit stets vorhanden gewesen - schon allein auf den Konti der UBS: ,,Ich weiss was auf den Konti lag; weiss
was Swissair an Liquiditdt pro Tag braucht. Ich kann nur sagen: Es ist mehr als notwendig vorhanden gewesen®. Das
Grounding kam gemiss seinen Aussagen vollig unerwartet: ,,Umso tberraschter waren wir, dass kurz nach der Pres-
sekonferenz - wo dies nicht angesprochen wurde - ohne Vorwarnung die Flotte vollstindig stillgelegt wurde®! Weiter

22 Bine Infras-Studie aus dem Jahre 2005 errechnete fiir den Flughafen Ziirich fiir die Zeit zwischen 2000 und 2004 einen Riickgang der Brutto-
wertschopfung von CHF 15,8 auf 13,2 Mrd. und ein Vetlust von ca. 23'000 Bruttovollzeitstellen (ehemals 120'000). Eine neuere Studie spricht
sogar von einem Wertschépfungsverlust von rund -25%.
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prizisierte er, dass die UBS stets der Meinung war, dass fiir die #ese Gesellschaft der Bund nicht gebraucht werde,
aber aus reiner Hoflichkeit eingeladen wurde mitzumachen. Gegen eine Finanzierung des Flugbetriebs der alfen
Gesellschaft durch den Bund sei aber nichts einzuwenden: Damit sei die Flugsicherheit trotz Nachlassstundung
gewihrleistet und sichergestellt, dass ,,die Fluugi dinn nid im Usland hingebliebe®. Wie bereits sein Vizeprisident
Alberto Togni am Tag zuvor, liess er keine Gelegenheit ungenutzt, die ausserordentliche Leistung seiner Bank her-
vorzuheben. In der gleichen Sendung war auch Credit Suisse-Chef Lukas Mithlemann erstmals in einem Interview zu
schen. Von den letzten Tagen sichtlich gezeichnet stotterte er ins Mikrofon: ,,Ich bedauere was passiert ist. Wir
haben uns bis zum Schluss eingesetzt, dass dies nicht passiert! Leider hat’s nicht funktioniert®.

Eigentlich
machten wir
heute arbeiten!

:wissuir.’,'
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10'000 SAirGroup-Mitarbeiter demonstrierten am 4.10.01 friedlich vor ihrem Hauptsitz Balsberg und zogen darauf
zu Fuss zum UBS-Gebiude in Glattbrugg. Auf selbst gebastelten Schildern standen Parolen geschrieben wie: ,,Wir
hitten Sie heute gerne geflogen®, ,,Herr Ospel: Ausser Geld gibt es auch Menschen® oder ,,UBS = United Bandits of
Switzerland*. Tags darauf demonstrierten tausende Swissair-Mitarbeitern vor dem Bundeshaus in Bern.

Zur gleichen Zeit berieten die beiden Kammern des Parlaments tiber die Swissair-Krise. Dabei wurden die Volksver-

treter von den beiden Bundesriten Moritz Leuenberger und Kaspar Villiger personlich tiber die Verhandlungen der
vergangenen Tage informiert. Bundesrat Villiger bestitigte mehrmals, dass die Banken eine Verwendung der Mittel

fur eine Aufrechterhaltung des Flugbetriebs ausschlossen. Er sagte dabei wortwértlich: ,,Die Banken wollten dieses
Grounding: Wenn alles steht, ist es viel leichter, alles zu restrukturieren.” Rein

technokratisch sei ihr Denken halbwegs nachvollziehbar: Nur mit einem ,,Die Banken wollten dieses Grounding:
Grounding komme ,,etwas Ruhe in die Restrukturierung®, fahre keine Verluste — Wenn alles stebt, ist es viel leichter alles
mehr ein und konne etwas Neues aufbauen. Der Bundesrat habe aber bis zuletzt g restrukturieren

versucht, den Flugbetrieb zu finanzieren, doch die Banken blieben bei der festen Bundesrat Kaspar Villiger
Uberzeugung, dass eine Restrukturierung mit einem Grounding einfacher sei.

Die Parlamentarier gingen bei ihren Diskursen mit den Grossbanken hart ins Gericht: Es fielen markige Worte und
martialische Téne: Hans Hofmann, Stinderat des Kt. ZH: ,,Die Banken haben unser Land vor der ganzen Welt
gedemiitigt! Ich werde den Verdacht nicht los, dass dieses Szenario eben von diesen Grossbanken detailliert und
knallhart geplant worden ist. Sie haben die Crossair ibernommen, die nun zu 70 Prozent ihnen gehért, und sie woll-

ten die Swissair méglichst rasch sterben lassen, damit sie ihre neue Luftfahrtgesellschaft wie ein Phonix aus der
Asche aufsteigen lassen konnten®. Maximilian Reimann, Stinderat Kt. AG: ,,Ich méchte Herrn Ospel und seinen
Leuten nicht unterstellen, dass sie dieses Debakel bdswillig mitverursacht haben. Aber sie haben zumindest fahrlassig

ein Spiel gespielt, das zu diesem Debakel fithren musste. Zumindest haben sie bei einer trédlerischen Kreditpolitik

die Konsequenzen nicht bedacht™.

In Neuseeland beschloss die dortige Regierung, die Mehrheit der erst 1989 privatisierten und nach dem 11. Septem-
ber ebenfalls bankrotten Air New Zealand zu tibernehmen.?

Gleichentags erhoben sich im Laufe des Tages erstmals wieder Swissair-Flugzeuge in die Luft. Allerdings konnten
nur 160 der insgesamt 486 Flige planmissig durchgefithrt werden und diese waren nur spirlich besetzt. Gebuchte
Passagiere hatten bereits vorsorglich nach Alternativen gesucht und ihre Buchungen annulliert. Tour Operators
buchten ihre Kunden auf andere Aitrlines um und die Konkurrenten Lufthansa, Air France etc. nutzten die Gunst
der Stunde und warben die finanziell lukrativen Geschiftsreisenden mit grossziigigen Corporate Agreements ab und
banden sie lingerfristig an sich. Die Piloten wurden mit Bargeld ausgestattet um an den Destinationen die anfallen-
den Kosten wie Betankung der Flugzeuge, Landegebithren oder Catering zu bezahlen. Die Auslastung der Fliige lag
auf einem schwindelerregend tiefen Niveau. Es gab sogar Fluge, die weniger Passagiere an Bord hatten als Besat-
zungsmitglieder.

2 Der Fall Air New Zealand war dhnlich: Wegen der Ubernahme der maroden australischen Fluggesellschaft Ansett Australia etlitt sie nach dem
11. September ebenfalls Schiffbruch. Der Staat sprang kurzerhand mit NZD 870 Mio. ein (umgerechnet rund CHF 575 Mio.). Inzwischen konnte
der neuseelindische Flag Catrier bereits wieder Rekordgewinne vermelden und erhielt unzihlige Auszeichnungen fiir ihren exzellenten Service.
Das Fachmagazin Air Transport World wihlte sie sogar zur Airline of the Year 2010 und 2012.
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In einer Medienmitteilung wurde bekannt gegeben, dass Lukas Mihlemann, Konzernchef der Credit Suisse, per
sofort aus dem SAirGroup-Verwaltungsrat austrete. Dies sei die Konsequenz aus dem Engagement seiner Bank in
die Crossair und den Plan Phoenix. Zuvor hatte er nach wiederholtem Dringen erreicht, dass das formelle Gesuch
um Nachlassstundung bei den zustindigen Behorden eingereicht wurde.

In der abendlichen 70v0r710-Sendung des Schweizer Fernsehens dusserte sich der HSG-Wirtschaftsethiker Ulrich
Thielemann empathisch zur Krise, welche je linger, je mehr Ausmasse eines antiken griechischen Dramas erreichte:
Es sei schlichtweg unglaublich wie die Regierung, das Personal, die Passagiere und die Bevolkerung eines Landes
briskiert worden sei. Er kénne sich nicht vorstellen, dass es sich um eine Panne gehandelt habe, sondern eher um
einen regelrechten Coup: ,,Hier wurde die Chance am Schopf gepackt und ein Grounding in Kauf genommen mit
peinlichen Erkldrungsversuchen! Da ist man zu weit gegangen!” Bereits am Morgen desselben Tages war in einer
Tageszeitung in einem Interview mit ihm zu lesen: ,,Die Emporung tber die Banken ist berechtigt, siec haben ihre
Verantwortung gegeniiber allen Beteiligten nicht wahrgenommen. Es geht in diesem Fall nicht um den Konkurs
irgendeines regionalen Unternehmens, sondern es geht um die Schweizer Airline. Bei aller gebotenen Zuriickhaltung
des Wirtschaftsethikers gegentiber konkreten Fillen - hier habe ich kein Problem laut und deutlich zu sagen: Das ist
eine Ungeheuerlichkeit!*

Am Morgen des 5.10.01 gab der Bundesrat anlisslich einer kurzfristig einberufenen Pressekonferenz bekannt, dass
man einzig das Konzept Phoenix unterstiitze und auf Alternativen verzichte. Die SAirGroup-Delegation, welche wie
vom Bundesrat beauftragt mit Alternativ-Losungen anteiste, erfuhr auf der Fahrt nach Bern im Radio vom plotzli-
chen Meinungsumschwung! Der Bundesrat war also nicht mehr bereit weitere Losungsansitze zu prifen und sprach
dem Phoenix-Plan seine volle Unterstlitzung aus. Bundesrat Moritz Leuenberger erklirte dabei: ,,Es gibt immer in
solchen Situationen 1000 gut gemeinter Ideen, aber heute ist die Nachlassstundung eingeleitet: Es gibt keine andere
Moglichkeit als diel“ Weiter dusserte er sich iiber die Rolle der Banken: Die Grossbanken haben mit einem
Grounding ab dem 4. Oktober gerechnet. ,,Sie hitten das Grounding fiir nicht so schlimm gehalten und keine bése
Absicht gehabt® erginzte Bundesrat Kaspar Villiger. Gleichzeitig wurden die Medienschaffenden von Bundesrat
Leuenberger aufgefordert nur noch ,,zukunftsgerichtete” Fragen zu stellen an Stelle von ,,investigativen Sachver-
haltsermittlungen zwecks Schuldzuweisung®. Die eingeladene SAirGroup-Delegation wurde nicht einmal angeh6rt.?*
Mario Corti wurde angehalten, den Darlehensvertrag mit der Schweizerischen Eidgenossenschaft zu unterzeichnen
und sich zu verpflichten, Hand zu bieten zu einer loyalen Zusammenarbeit mit der Crossair.

Gleichentags schrieb Moritz Suter Mario Corti einen ,,persénlichen® Brief in welchem er ihn als alleinigen Verant-
wortlichen des Groundings bezichtigte - iibrigens das einzige Lebenszeichen Suters in den Tagen unmittelbar nach
dem Grounding. Wohl nicht zufillig gelangte eine Kopie des Brie-

fes an die Redaktion der Cash-Zeitung. Moritz Suter wusste schon
Anfangs der 90er Jahren die Medien geschickt fiir seine Interessen
einzuspannen. In seiner Antwort gab Corti zu bedenken, dass er
am 2.10.01 mit ihm in telefonischen Kontakt gewesen sei und
Suter dabei versprach, Herrn Ospel erreichen zu wollen. Erst viel
spater wurde bekannt, dass Suters ,,personlicher” Brief in Zusam-
menarbeit mit Rechtsanwalt Ernst Staehelin verfasst wurde und
danach noch von Herrn Prof. Peter Bockli abgedndert und erginzt

Basler Schnitzelbangg

Dr Kischpi Villiger isch nirvlig fascht am Andi.
Ar kriegt der Ospel nid im Byyroo nid am Hindy.
Erscht noo n em Grounding isch d4d ufftaucht, spoot am Oobe,

ar haig no mit sym Schyssdriggzyygli miesse broobe.
© Penetrante

Eusi Swissair will go fliege,
Dr Corti dd sells biiege,

wurde. Prof. Peter Bockli war als Vizeprisident des UBS-
Verwaltungsrates zusammen mit Alberto Togni und Marcel Ospel
Mitglied des Prisidiums. Bei Matrio Cortis Amtsantritt im Mirz
2001 sicherte Suter noch seine bedingungslose Loyalitit zu: In
einem personlichen Brief schrieb er: ,,Falls ich irgendwie behilflich
sein kann, weilt Du, dass Du immer auf mich zihlen kannst®.

In einer weiteren Arena-Sendung des Schweizer Fernsehens stellte
sich UBS-Boss Marcel Ospel endlich den Medien und gestand ein,
Fehler begangen zu haben. Er gab zu, dass er nicht in die USA
verreisen hitte sollen, sondern fir die Krisenbewiltigung in der
Schweiz hitte bleiben miissen. Wohlverstanden prizisierte er nicht,
welche Fehler er sonst noch begangen habe. Aus seiner Sicht war
es vermutlich das unprofessionelle ,,No comment-Verhalten® nach
den Ereignissen und dem daraus resultierenden Imageschaden fir
seine Bank, den er offenbar masslos unterschitzt hatte. Bezeich-
nenderweise hatte er sich aber nicht fiir seine Rolle im Grounding-

Und alli selle sich Mieh gee,
Wohl uff ein balsige Bdrg.
Fideri-fidera-fidi-Mtihle-Miihlemaa,
Fideri-fidera Fidi-tralla-lalla-la,
Und alli selle sich Mieh gee,
Wohl uff em balsige Bdirg.

Dr Capitano Corti,
Leit fiir alli e guet Wort i,

Dr Moritz Suter mischt sich yy,
Und dr Rdscht lauft hinde dry.
Fideri-fidera Fidi-Mtihle-Miihlemaa,
Fideri-fidera Fidi-tralla-lalla-la,
Dr Ospel macht e Gospel drus,
Und dr Bundesroot, dd flippt uss!
Jetzt kunnt Alberto Togni
Unde saite ese gote nide oohni,
Mir bruche viil, viil Batzeli,

Y liberwiisee si gli.

© Verschiffte

24 René Miiller, chemaliger Prisident der Personalkommission der SAirGroup im Buch Black Box Swissair: ,,Eines wird mir sofort klar: Dass dieses
Verhalten des Bundesrates etwas vom Unglaublichsten ist, das ich in den letzten Monaten erfahren und mitetlebt habe. Da fihrt doch eine Dele-
gation der SAirGroup mit Alternativvorschligen gemiss Auftrag des Bundesrates nach Bern, um diesem die Vorschlige zu prisentieren und muss
auf der Fahrt nach Bern Uber das Radio erfahren, dass am Morgen desselben Tages der Bundesrat sich bereits fiir eine andere Lésung entschieden
hat, ohne die von ihm Beauftragten zu informieren. Dies ist so ungeheuerlich und so unglaublich, dass ich es immer noch nicht glauben kann.*
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Debakel entschuldigt, sondern nur getadelt, dass seine Kommunikation zu wenig deutlich gewesen war: Man habe
nur in eine neue Gesellschaft und nicht in den alten Konzern investieren wollen. Bei seiner an der Medienkonferenz
vom 1.10.01 gemachten Zusage, die Swissair mit Liquiditit zu versorgen, habe es sich ,,ein bisschen® um einen ,,Ver-
sprecher® gehandelt! Das Versprechen Geld zu zahlen, wurde damit zum billigen ,,Versprecher™. Es ist in der Tat
unvorstellbar, dass ein Topmanager eine derartige zentrale Aussage falsch sagt, ohne es zu merken. Das ist in etwa
so, wie wenn der Brautigam nachtriglich sagen wiirde, das ,,Ja” in der Kirche wire nur ein bisschen ein Versprecher
gewesen! Handkehrum bestitigte er, dass er damit gerechnet habe, dass Flugzeuge am Boden bleiben werden. Er
wunderte sich diesbeziiglich nur, dass plotzlich a/fe nicht mehr starten konnten und auch, dass dies schon am Diens-
tag der Fall war. Somit gab er indirekt zu, dass der Coup mit stillgelegten Maschinen im internen Konzept geplant
war. Auf die Frage, warum er dem Bundesrat nicht geantwortet habe, antwortete er stffisant: ,,Selbstverstindlich
habe der Bundesrat alle Telefon-Gespriche beantwortet erhalten®. Auf die Folgefrage ob in diesem Fall der Bundes-
rat gelogen habe, meinte er es habe sich dabei wiederum um ein Missverstindnis gehandelt. Nichtsdestotrotz, dieses
bravourds gecoachte und medienwirksam vorgetragene Mea Culpa Ospels? gentigte bereits, dass Wochen nach dem
Grounding kein Mensch mehr nach den Griinden fragte, da die Medien und die Offentlichkeit bereits vollig mit den
Wirren um den Aufbau der neuen Nationalen Fluggesellschaft, dem Krieg in Afghanistan und der Angst vor dem
Anthrax-Erreger absorbiert waren.

In Zeitungen erschienen am Folgetag Inserate von einem ,,Verein UBS ohne Ospel” wo die sofortige Abwahl an
einer ausserordentlichen Generalversammlung gefordert wurde. Begrindet wurde dies mit seiner eklatanten Kom-
munikationsschwiche: Unerreichbarkeit, falsche und schwammige Aussagen und falsches Krisen-Management. Auf
diese Inserate angesprochen antwortete Marcel Ospel in der Hauptausgabe der Tagesschan: ,Jch bedaure, dass die
grosse Leistung, die meine Bank erbracht hat, nicht anerkannt wird. Ein allfilliger Riicktritt schloss er kategorisch
aus: ,,Selbstverstindlich nicht! Die Bank braucht mich!

Am 8.10.01 streute die UBS eine Medienmitteilung mit folgendem Inhalt: ,,Die UBS stellt dem Management der
neuen Schweizer Airline einen Betrag von CHF 55 Mio. zur Verfiigung, um die Auswirkungen der Ereignisse der
letzten Woche auf Passagiere, Kunden und Partner der Swissair zu mildern®. Dariiber hinaus wurden auch dem
Flughafen Zirich ,,Mittel zur Verfigung gestellt, um Passagieren die Weiterreise zu ermdéglichen®. Somit war die
Bank nun bereit beinahe denselben Betrag zu sprechen, welcher sie eine Woche zuvor der SAirGroup als Anteil des
Uberbriickungskredites ultimativ verweigerte!

Die Swissair konnte wihrend der Tage vom 7. bis 9.10.01 den publizierten Flugplan erst zu etwa 55% erfillen und
erst in den Folgetagen sukzessive erth6hen. Der Zustand vor dem Grounding wurde allerdings nie mehr erreicht.

Der Bundesrat setzte eine Task Force namens ,,Luftbricke ein unter der Leitung von Peter Siegenthaler. Bereits in
der ersten Sitzung wurde klar, dass es vollig unrealistisch war, ein Teil der Langstreckenflotte der Swissair innert

Monatsfrist iibernehmen zu kénnen. Ausserdem reichte das Betriebskapital fir die Verwirk-
lichung des Konzepts bei weitem nicht aus. Der Bankendeal vereinbarte eine Kapitalspritze
von nur CHF 1,35 Mrd. - eine bewusst knappe Summe, die nur fiir die Ubernahme einer
kleinen Zahl von Langstreckenflugzeugen reichen konnte. Ein weiteres Indiz, dass das
,» Term Sheet Phoenix®™ davon ausging, dass sich die Crossair in Zukunft frei und allein am
Schweizer Himmel tummeln kénne - angereichert mit den Rosinen des Swissair-Kadavers.
Dies bestitigte auch Alberto Togni, in seinem berithmten Interview mit der Tessiner Tages-
zeitung: Man habe die Kosten des Projekts nicht unterschitzt, weil man einzig an die Wei-
terentwicklung der Crossair gedacht habe und eine Ubernahme von Flugzeugen der Swissair

nie geplant war. Eine Pressemitteilung der UBS vom 10.10.01 sprach auch nur von einer Sepp Moser,

,»Finanzierung der ersten Expansionsphase der Crossair®. Aviatik-Journalist
Enger Freund Moritz

Mitte Oktober kam erstmals das Modell 26/26 zur Sprache, was nichts andetes hiess, als Suters und seit jeher
schérfster Swissair-

dass die Crossair 26 Lang- und 26 Kurzstreckenflugzeuge tibernehmen sollte (Die Swissair
Flotte umfasste zuletzt total 33 Lang- und 41 Kurzstreckenmaschinen). Den Kapitalbedarf
schitzte man auf CHF 3-4 Mrd. Allein die Aufbaukosten wurden mit CHF 1 Mrd. taxiert.
Aviatik-Journalist Sepp Moser, in Airline-Kreisen als heimliches Sprachrohr Moritz Suters’
bekannt, taxierte das Modell 26/26 auch prompt als viel zu gross. Nach seinen Berechnun-
gen hitten es maximal 5 bis 12 Langstreckenjets sein kénnen. Jahre spiter schrieb er in
einem Weltwoche-Artikel, dass der im Swiss-Business-Plan kalkulierte Betriebsverlust im
ersten Jahr ein ,handfester Bluff* und nicht ernst gemeint war. Man wollte mit einem be-
wusst fiktiven Betrag die Schmerzgrenze der Politiker erreichen und somit eine ,,sinnlose®
Rettung der Swissair verhindern.26 Bereits zwei Wochen nach dem Grounding schrieb er in

Kritiker. Wurde 1980 in
den Kreis der damals
noch Handerlesenen

Crossair-Aktionédre auf-

genommen, nachdem er
von Suter eine Aktie
geschenkt erhielt. Obwohl
als Freelancer tétig, ist er
nicht gerade fiir seine
Journalistische Unbefan-
genheit bekannt

25 In seinem Buch Stmuflug erinnert sich André Dose wie perfekt die PR-Abteilung Marcel Ospel auf seinen medialen Bussgang vorbereitet hatte:
,»Als ich bei ihm stand, sah ich vor ihm einen ganzen Stapel mit Karten liegen, auf denen in grossen Buchstaben die Aussagen aufgezeichnet

waren, die er an diesem Abend machen sollte*.

26 Auch André Dose war ,,bis praktisch zur letzten Minute tiberzeugt, dass Phoenix+ nie realisiert wiirde® wie er in Stummflug schreibt.
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nicht zu berbietendem Zynismus: ,,Lasst die Swissair endlich sterben!* Dabei pries er die Vorteile eines Crossair-
Neustarts ohne Swissar-Jets. In den Jahren danach liess er in keinem Artikel Gber die Swiss den Hinweis aus, dass das
Langstreckennetz einzig aus ,,nationalromantischer Verblendung® beibehalten wurde.

Die Crossair meldete, dass sie neu frithestens im kommenden Frihling Teile der Swissair-Langstreckenflotte iber-
nehmen kénne und die Kurzstreckenflugzeuge erst auf Jahresende. Der urspriingliche Plan sah eine Ubernahme
innert 3-4 Wochen vor. Entweder war nie eine grossere Ubernahme der Flotte geplant - oder die knappe Frist ent-
sprang aus der Traumvorstellung branchenfremder Theoretiker.

Am 22.10.01 prisentierte der Bundesrat den Plan ,,Phoenix+* - das Plus diente zur Abgrenzung zum bisherigen
Banken-Plan ohne Beteiligung des Bundes.

Vor dieser folgetrichtigen Pressekonferenz fand eine hitzige Debatte zwischen dem Bundesrat, Vertretern der
Grossbanken und dem Crossair-Verwaltungsrat statt. Zur grossen Uberraschung der Regierungsmitglieder wehrte
sich Moritz Suter mit Hinden und Fiissen gegen das Projekt ,,Phoenix+“. In einer flammenden Rede wies er auf die
enormen Haftungsrisiken hin, die unberechenbaren Folgen des 11.9. und die unterschiedlichen Unternehmenskultu-
ren von Crossair und Swissair. Suter hatte offenbar stets zu einer kleinen Lésung tendiert, nach der die Crossair nur
ein paar Flugzeuge der Swissair ibernommen und damit bloss die ,,Filetsticke® bewirtschaftet hitte - alles strikt zu
,»Crossair-Kosten®. Er stellte sich auf den Standpunkt, dass der Crossair-VR nicht freiwillig beim Projekt Phoenix+
mitmache, sondern nur auf Druck von aussen. Zitat: ,,Wenn es nicht um die Rettung Tausender Arbeitsplitze, die
Sicherung fundamentaler volkswirtschaftlicher Interessen und insbesondere die Sicherstellung einer angemessenen
verkehrstechnischen Anbindung des Wirtschaftsstandortes Schweiz ginge, wire dieses Vorhaben aus betriebswirt-
schaftlichen Gesichtspunkten kaum zu verantworten“.?’” Vier Tage vor der
Sitzung hatte ihm Marcel Ospel erklirt, im neuen Verwaltungsrat werde es
keinen Platz mehr fir ihn haben. Etliche private Investoren machten ihr
finanzielles Engagement von der Bedingung abhingig, dass Moritz Suter
von der Kandidatenliste gestrichen wiirde.

Weil die von der SAirGroup vertraglich zugesicherte Kapitalspritze ausblieb,
musste die Sabena am 7.11.01 Konkurs anmelden. 12'000 Mitarbeiter waren
betroffen. Es war die grésste Firmenpleite in der Geschichte Belgiens. Die
deutsche LTU wurde dank einer EUR 100 Mio. hohen Biirgschaft des Bun-
deslandes Nordrhein-Westfalen gerettet und flog ab 2007 als Tochterunter-
nehmen der Air Berlin weiter.
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Mitte November wurden erstmals Details zu Alternativ-Plinen in den Medien enthillt. Namhafte

Investmentbanken wie Merrill Lynch (Projekt ,,Globus®) oder die Texas Pacific Group zeigten
tragfihige Alternativkonzepte auf. Im gleichen Stil wie grosse US-Carriers wie die United Aitlines
saniert wurden, sollte anhand einer Staatsgarantie (Government backed securities) von rund CHF
2-3 Mrd. die SAirGroup rekapitalisiert und mittelfristig saniert werden. Merrill Lynch prisentierte
ein Konzept, welches eine Restrukturierung auf privater Basis iber den internationalen Kapital-
markt vorsah. Im Gegensatz zu ,,Phoenix+“ hitte die Bundes-Garantie nicht unterlegt werden, sondern bloss auf
Abruf bereitgehalten werden miissen. Die Umschuldung hitte somit nicht aus Steuergeldern finanziert werden miis-
sen und hitte auch verhindert, dass Aktiva wihrend einer depressiven Marktphase tberhastet verdussert wiirde.
Unbegreiflicherweise wurden diese Alternativvorschlige in Bern nicht gepriift, da man gemiss Pressesprechern
iberlastet gewesen sei und nicht in der Lage war, simtliche Vorschlige zu priifen. Einzig der Vorschlag von Merrill
Lynch wurde aufgrund des 6ffentlichen Drucks angeblich untersucht, allerdings zu einem Zeitpunkt, als das Projekt
,»Phoenix+“ weit fortgeschritten war und man wegen der Gefahr von ,,massiven Verzogerungen® auf eine Weiter-
verfolgung des Alternativprojektes verzichtete - und dies obwohl eine Integration von ,,Phoenix+*“ mit der Zauber-
formel 26/26/82 ohne Abstriche ins Projekt ,,Globus® moglich gewesen wire und auch von Mertill Lynch
angeboten wurde. Die Investmentbank hielt in London und New York ein 30-képfiges Team von hochkaritigen
Spezialisten bereit und hatte ihre Dienste auf reiner Erfolgsbasis angeboten. Doch das Alternativkonzept stiess in
Bern auf taube Ohren: Peter Siegenthaler erklirte den angereisten Bankenvertreter ihr Vorschlag sei zu spit gekom-
men. Zudem seien seine Leute tiberarbeitet und er kénne sie ,,ja nicht auch noch in der Freizeit zu Gesprichen mit
irgendwelchen Spezialisten aufbieten*?8. Kein Gehor fand auch die Idee einer Volksanleihe, obwohl die Vorberei-
tungen der Bank Julius Bir schon weit fortgeschritten waren: Unter dem Begriff ,,Newco Swissair™ wiren Aktien im

Merrill Lynch

27 Als Randbemerkung sei erwihnt, dass Crossair-Verwaltungsrat Michael Pieper sich in der Sitzung dusserte, dass ,,die Beendigung der Swissair
sehr schnell und kompromisslos vorgenommen werden misse und dass sich dafiir einzig Moritz Suter eignen wiirde.

28 I cinem Postulat von Nationalritin Barbara Polla vom 16.11.01 wurde der Bundesrat aufgefordert, in cinem ausfiihtlichen Bericht dem
Patlament zu erldutern, weshalb das Projekt ,,Globus* zunichst ignoriert und spiter abgelehnt wurde. Eine Stellungnahme erfolgte erst 3 Monate
spiter: Das Projekt habe auf eine Sanierung der Swissair abgezielt, was bereits die Arbeitsgruppe Bremi am 28. 9.01 verneint haben soll. Globus
hitte keine Einsparungen gebracht, sondern ein zusitzliches Engagement des Bundes etfordert. Zudem hitte das Projekt durch seine grundlegen-
de andere konzeptionelle Ausrichtung die Realisierung von ,,Phoenix+* gefihrdet”.
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Gesamtwert von CHF 5 Mrd. zur Zeichnung angeboten worden, mit Liberierungsdatum 28.10.01 und Umtausch-
méglichkeit der alten Swissair-Obligationen im Verhaltnis 4:1.

Am 16. und 17.11.01 stimmten National- und Stinderat einem 2 Milliarden-Kredit zu, um auf der Basis der Crossair
eine neue nationale Airline zu bilden. Die ,,Rettung® der Schweizer Luftfahrt kostete iber CHF 4,3 Milliarden, davon
trug der Bund den gréssten Anteil. Die Privatwirtschaft, insgesamt 25 Firmen und Privatpersonen, schossen CHF
1,7 Mrd. ein. Zum damaligen Zeitpunkt hitte man mit dieser Summe die British Airways vollstindig oder die Luft-
hansa Gruppe zu 2/3 iibernehmen kénnen. Der Uberbriickungskredit des Bundes an die Swissair wurde allerdings
nur zu 4/5 beansprucht. Spitet stritten sich der Bund und der Liquidator uber die definitive Abrechnung und Zu-
rickzahlung des Darlehens (korrekte Abgrenzung zur Liquidationsmasse).

Die urspriinglich geplante Rekapitalisierung des SAirGroup-Konzerns durch die Gruppe Bremi hitte weniger Kapi-
tal erfordert und hitte statt einer einzigen Fluggesellschaft einen ganzen Aviatik-Konzern umfasst. Das Alternativ-
konzept der Investment Bank Merrill Lynch (Projekt ,,Globus®), hitte bloss eine Bundes-Garantie in der
Grossenordnung von CHF 2-3 Mrd. vorgesehen und wire nur zum tragen gekommen, wenn es nach 25 Jahren nicht

gelungen wire, die Gruppe operativ am Leben zu erhalten.  mwme——s
Bei beiden Alternativen wiren weder Glaubiger zu Schaden
gekommen noch hitte die Schweiz einen dermassen hohen
Image-Schaden erlitten. Das Grounding und das Nachlass-
verfahren der SAirGroup und fiinf ihrer Tochtergesellschaf-
ten haben Vermdégenswerte von rund CHF 17 Mrd.
vernichtet (darin enthalten sind zerstérte Aktiondrsvermo-
genswerte von iber CHF 600 Mio. und verlorene Obligati-
onirsguthaben von fast CHF 4 Mrd.).  Dazu kommen
schwer zu beziffernden Schiden wie Umsatzausfille der
Tourismusindustrie, Wertminderungen von Immobilien,
Mindereinnahmen von Zulieferbetrieben, Aufwendungen
der Arbeitslosenkassen und Steuerausfalle.

® o

=
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9.  Nachwehen und Aufarbeitung

Anfangs November publizierte die UBS im Internet ein ,,Factsheet zur Restrukturierung der Swissair®. Darin

stand, dass die UBS bereits sor den Terror-Anschligen vom 11. September der SAirGroup empfahl, eine Nach-
lassstundung zu beantragen. Sie wunderte sich, weshalb diese erst am 4.10.01 beantragt und die Stilllegung der Flotte
unkontrolliert durchgefithrt worden sei: ,,Die Ereignisse vom Dienstag, 2. Oktober 2001, mit der Stilllegung des
Flugbetriebs kamen fiir alle Gberraschend, zumal die Swissair auf UBS-Konten tUber substanzielle Mittel verfugte®.
Bildlich gesprochen heisst das also: Statt zu helfen empfahl die UBS der Swissair ihre eigene Beerdigung vorzuberei-
ten und wunderte sich warum sie sich erst am 4.10.01 das Leben genommen habe. Weiter stand geschrieben, dass die
Unterzeichnung des Verkaufsvertrages am 2.10.01 von der UBS ,,stark forciert worden sei. Die Swissair hingegen
habe diese bis in den spiten Nachmittag verzogert! Zudem lag der Entscheid zur Stilllegung ausschliesslich bei der
Swissair und sei fir die UBS ,,in dieser unkoordinierten Form nicht nachvollziehbar gewesen. Die von Marcel Os-
pel im Schweizer Fernsehen angekiindigte Bereitschaft, bei der Finanzierung der Sozialpline mitzuwirken, erwies
sich als Trugschluss, da nun nachzulesen war, dass bei den Firmen in Nachlassstundung keine Aktiva zur Sicherung
etwelcher Uberbriickungskredite vorhanden waren und somit keine Méglichkeit bestand auszuhelfen.

Anlisslich der Befragung der Bundesrite Leuenberger und Villiger Mitte November 2001 betreffend einer Motion
des Stinderates, bestitigte Bundesrat Kaspar Villiger erneut, dass die Banken ein Grounding der Flotte fiir den 5.
Oktober vorgesehen hitten, um besser ,,restrukturieren und integrieren” zu kénnen. Der Bundesrat habe aber von
Anfang an gesagt, dass ein Grounding aus Imageschidigenden Griinden nicht in Frage kime. Die Schuldfrage wurde
nun aber nicht mehr klar beantwortet. Wortlich sagte Villiger: ,,Ich habe den Eindruck, vielleicht sei das Grounding
sogar irgendwie entstanden, indem das Tempo der Ereignisse das Ganze tiberrollt hat. Vielleicht ist das auch einfach
irgendwie nach der Chaostheorie passiert. Aber ich bin mir nicht ganz klar geworden, wie es wirklich abgelaufen ist“.

Am 18. Dezember gab die UBS ein seltsames Pressekommuniqué heraus: Der Prisident der Konzernleitung, der
Brite Lugman Arnold, vetlisst per sofort die UBS und dies nach nur gerade 8 Monaten im Amt. Ausserdem werden
Markus Granziol, Chef des Investment Bankings, und Joseph J. Grano, CEO UBS PaineWebber, neue Aufgaben
ibernehmen, faktisch aber entmachtet. Einige Monate spiter verliess Granziol die Bank, Grano folgte etwas spater.
Dies war das Resultat eines internen Machtkampfes zwischen Marcel Ospel und der operativen Fihrung der UBS.

29 Interessanterweise war das Kreditengagement der beiden Grossbanken sehr gering. In erster Linie waren auslindische Banken und Leasingge-
sellschaften die Leidtragenden.
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Arnold, Granziol und Grano hatten sich gegen Ospel aufgelehnt, da sie nicht im Phoenix-Plan involviert wurden,
obwohl die Swissair in ihr Verantwortungsbereich fiel. Dies wurde als grobe Kompetenziiberschreitung Ospels
taxiert. In einer Sondersitzung des UBS-Verwaltungsrates entschied dieser aber einstimmig, dass keine Kompetenz-
tberschreitung vorliege und schmetterte den internen Putschversuch ab. Lugmans Nachfolger wurde der ehemalige
McKinsey-Berater und enge Ospel-Vertraute Peter Wuffli. Verwaltungsrat Peter Bockli, Ospels Rechtsbeistand
wihrend dieser schwierigen Zeit, wurde fir seine letzte Amtsperiode zum nebenamtlichen Vizeprisidenten ernannt
und dies obwohl eine Altersgrenze von 65 Jahren fiir Verwaltungsrite bestand. Ospel machte dabei von einer Aus-
nahmeregelung Gebrauch. Bécklis Beziige stiegen dadurch auf mehr als eine Million Franken jahrlich.

Vor der Geschiftspriifungskommission (GPK) des Stinderates behauptete die
UBS 5 Monate nach dem Grounding, ,,dass der Swissair ohne jegliches Verschulden der
UBS schlicht und einfach das Geld ausging“! Nach ihrer Meinung kam der Notruf der
SAirGroup am 29.9. viel zu spit. Die Stilllegung der Flotte hitte nur vermieden werden
kénnen, wenn ,,entweder der Bund sofort eine Garantie gegeben oder die Banken sub-
stanzielle a fonds perdu Beitrige gesprochen hitte Die Banken konnten dies gegeniiber
ihren eigenen Stakeholdern nicht verantworten.* Exakter wire wohl das Wort ,,Share-
holdern® gewesen, denn in einem Stakeholder Ansatz wird die gesellschaftliche Verant-
wortung gleichgestellt mit rein monetiren und gewinnoptimierenden Zielen. Bezeichnenderweise wies die UBS fiir
das Jahr 2001 einen Gewinn vor Steuern von CHF 6’718 Mio. aus. Angenommen sie hitten ihren Anteil am Uber-
brickungskredit von CHF 62.5 Mio. im schlechtesten Fall voll abschreiben missen, so hitte sich der Gewinn um
weniger als 1% vermindert!®® Es wire immer noch eines der allerbesten Resultate in diesem Jahr gewesen, welches
eine Schweizer Firma prisentieren konnte. Etwas umstindlich formuliert, erklirte Die UBS weiter, dass ,,das Finan-
zierungspaket der Banken gemiss Term-Sheet Phoenix nicht erlaubt, eine partielle Stilllegung der Swissair-Flotte zu
verhindern. Ausserdem watf sie der SAirGroup vor, sie habe vor dem Grounding ,,die noch reichlich verfigbare
Liquiditit prioritir fiir andere Zwecke als (fiir) den Flugbetrieb verwendet®. Insbesondere die Verschiebung von
CHF 112 Mio. an die Depositenkasse der Angestellten wurde scharf kritisiert. Damit empfahl sie indirekt, den Flug-
betrieb bis zur Ubergabe an die Crossair mit den persénlichen Ersparnissen der Mitarbeiter zu finanzieren. Eine
moralisch dusserst fragwirdige Auffassung!
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Der im September 2002 publizierte Bericht der GPK enthielt folgende Passagen: ,,Der Bundesrat machte die Offer-
te, finanzielle Mittel fiir den Flugbetrieb der Swissair mit dem Kauf der Crossair-Aktien freizustellen, die im Besitz
der SAirGroup waren. Am 1. Oktober 2001 zeigte sich aber, dass die Grossbanken eine entsprechende Transaktion
ohne den Bund planten. Diese waren jedoch nicht bereit, den Flugbetrieb der Swissair in der Uberfithrungsphase zu
finanzieren. Sie haben ecine Stilllegung der Swissair-Flotte in Kauf genommen®. Wer genau kneifte wurde darin klar
dargelegt: ,,Insbesondere war der Bund bereit, den Flugbetrieb mit einem Kredit von 125 Millionen Franken zu
uberbricken, falls die beiden Grossbanken sich zusammen mit einem entsprechenden Betrag engagieren wiirden.
Die UBS war dazu nicht bereit. Der Bericht hilt des Weiteren fest: ,,Auch wenn das Geld rechtzeitig hitte tiberwie-
sen werden konnen, ist es fraglich, ob die Swissair dartiber hitte verfiigen durfen®. Es wurde nimlich laut Vertrag
der SAirLines und nicht der Swissair zur Verfiigung gestellt und dies, obwohl ein Transfer von Liquiditit innerhalb
der Gruppe aus Grinden der Gliubigerbenachteiligung unzuldssig war. In der Schlussfolgerung wird festgehalten,
dass im Rahmen des Phoenix-Plans ,unrealistische Szenarien entwickelt und deren Auswirkungen unterschitzt
wurden. So etwa die Annahme, der Flugbetrieb der Swissair kénne innerhalb weniger Wochen geordnet in die
Crossair iiberfithrt werden. Ein geordneter Ubergang des Flugbetriebs von der Swissair auf die Crossair hitte nur
sichergestellt werden kénnen, wenn die finanziellen, betrieblichen und rechtlichen Voraussetzungen gegeben gewe-
sen wiren. Diese Bedingungen waren nicht erfiillt. Auch haben insbesondere die Grossbanken die emotionalen und
politischen Auswirkungen einer in Kauf genommenen Stilllegung der Swissair-Flotte verkannt. Ebenso trugen sie
dem Umstand zu wenig Rechnung, dass fir die Umsetzung des Term Sheet ,,Phoenix“ neben der Finanzierung des
Kaufpreises fiir die Crossair-Aktien und dem Uberbriickungskredit fiir die flugnahen Betriebe auch eine Finanzie-
rung fiir einen geordneten Ubergang vordringlich war. Dies erstaunt insofern, als der Vorsteher des EFD am 1. und
2. Oktober 2001 beziiglich eines Uberbriickungskredites bei den Banken mehrmals insistierte. Ausserdem wurde im
Plan ,,Phoenix“ unterschitzt, dass eine sorgfiltige Vorbereitung einer Nachlasslésung wohl mehrere Monate braucht.
Selbst ein geordnetes ,,Grounding®™ hitte zumindest vorausgesetzt, dass gentigend Zeit zur Verfiigung steht, um
insbesondere den Kunden und dem Personal die Auswirkungen der Stilllegung zu schildern und allfillige Massnah-
men betreffend die bereits ausgestellten Tickets zu treffen. Fur die Vorbereitung eines geordneten ,,Grounding™
wiren nach Ansicht der GPK auch die drei Tage vom 1. Oktober bis zum 4. Oktober 2001, nach welchem die Ban-
ken ein ,,Grounding” in Kauf nahmen, knapp gewesen®. Der Bericht bezeichnete zwar klipp und klar, wer das
Schlamassel verursacht hatte, verzichtete aber auf eine Verurteilung und verwies auf die ,,emotionale Anspannung
der Beteiligten®, welche eine ,,rationale Entscheidungsfindung® erschwert habe. Auch zur Tatsache, dass gewisse
Aussagen der einzelnen Parteien bei der Befragung sich klar widersprachen, fand der Bericht der GPK in den ,,star-
ken emotionalen Begleiterscheinungen®, welche die Entscheidungstriger beeinflusste, eine nicht ganz tiberzeugende

30 Zudem ist es in einem Konzern dieser Grossenordnung tblich, das Finanz-Ergebnis mit Auflésung (stiller) Reserven zu ,,managen®, um
derartige unvorhersehbare Ereignisse zu absorbieren. Dadurch versucht man die Gewinnprognosen der Finanz-Analysten zu erreichen oder zu
ubertreffen.
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Begriindung, zumal das Ereignis schon Monate zuriicklag und sich die Gemiiter wieder beruhigt hatten. In einem
Interview bestitigte das GPK-Mitglied Hansruedi Stadler, dass die UBS ein Grounding in Kauf nahm und der Uber-
briickungskredit wegen dem Nein der UBS nicht zu Stande kam. Trotzdem nahm er die UBS in Schutz, da die Ursa-
che auf eine ,,Verkettung von Umstinden® zurickzufihren war und gemiss der Chaoslehre auch Ereignisse
stattfinden konnen, ,,die nicht in jedem Punkt zu erkliren sind“. Ausserdem hitte jeder Akteur im Hintergrund
Aktiondre und Kontrollorgane gehabt, denen er Rechenschaft ablegen musste: ,,Eine Bank kann nicht einfach nach
emotionalen Kriterien Geld sprechen, wenn sie weiss, dass es nie mehr zuriickgezahlt wird*. Warum war dann die
CS Group in der Lage CHF 62,5 Mio. eines Uberbriickungskredits zu bewilligen, die UBS aber nicht? Marcel Ospel
hitte als Prisident des internen Kontrollorganes (Verwaltungsrat) autonom entscheiden kénnen, was er auch bei den
viel héheren Summen fiir den Plan ,,Phoenix® bewiesen hat.

Im Jahresbericht 2001 der UBS fand man beziiglich der ganzen
Krise nur einen kleinen Hinweis: Im Kapitel Jahresriickblick wurde
unter Oktober erwihnt: ,,UBS und die Credit Suisse Group ver-
einbaren, von der SAirLines 70,35% der ausstehenden Crossair-
Aktien zu kaufen. Damit ist ein wichtiger Schritt zum Neuanfang
im Schweizer Luftfahrtgeschift getan. An der Generalversamm-
lung der UBS am 18. April 2002 in Basel, widmete Marcel Ospel in
seinem einleitenden Referat einige Worte dem Swissair-Debakel.!
Dabei pries er die ,,unbiirokratische” und ,,speditive® Art, mit
welcher die UBS an der ,,Rettungsaktion® mitwirkte um ,,wenigs-
tens eine der schweizerischen Fluggesellschaften zu retten. Dabei
sei die UBS an die Grenze dessen gegangen, was sie gegeniiber den anwesenden Aktiondren hitte verantworten
konnen. Weiter erwihnte er, dass all ihre Bemiihungen von ,,fundamental wirtschaftlichen Ubetlegungen® geprigt
waren; sie sich aber trotzdem ihrem Heimmarkt Schweiz verpflichtet fithlten. Weitaus mehr Zeit riumte er aber der
Erlduterung und Rechtfertigung der Kompensation des Top-Managements ein.?
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Am 24.1.03 wurden vom Sachwalter Ausztige aus dem 3300 Seiten dicken und CHF 14 Mio.

teuren Untersuchungsbericht der Wirtschaftsprifferfirma Ernst & Young (E&Y) der Presse

2l ERNST & YOUNG vorgestellt.3 Gegléigs diegem Bericht soll die SAirGroup am ve'rhéingnisvollen Morgen des
Bty e, g W Do 2.10. noch tber liquide Mittel in der H6he von CHF 50 Mio. ,,frei* verfiigt haben und ,,ohne
administrative Unzuldnglichkeiten® wiren sogar theoretisch weitere CHF 73 Mio. verfiigbar

gewesen. Dieser Schluss vernachldssigt allerdings striflich die Tatsache, dass wegen des am

Vorabend angekiindigten Gesuchs um Nachlassstundung ein Transfer von Mitteln von der

SAirGroup, resp. SAirLines zur Swissair wegen Gldubigerbenachteiligung nicht mehr zuldssig

gewesen wire. Ausserdem hatte die UBS durch die Aufhebung der Cash-Pooling-Fazilitdt verhindert, dass Kapital
von anderen Konti fiir die Swissair hitte verwendet werden kénnen. Einzig im vollstindigen Schlussbericht findet
sich der Hinweis, dass die Frage ,,0b allenfalls konkursrechtliche Grinde (Gldubigerbevorzugung) die freie Verfig-
barkeit eingeschrinkt hitten* bewusst ausgeklammert wurde. Bei den erwihnten CHF 73 Mio. handelt es sich um
die auf einem Escrow-Konto der SAirGroup (wohlgemerkt nicht der Swissair) bei der UBS liegenden USD 45 Mio.
die zwar nach langen Verhandlungen in der Nacht vom 1. auf den 2.10. vom Anwaltsbiro Wiederkehr Forster frei-
gegeben wurden, die jedoch aufgrund der Ankiindigung der Beantragung auf Nachlassstundung und der resultieren-
den unklaren rechtlichen Situation ausgelésten umfangreichen Abklirungen blockiert blieben. Nach Ansicht von
E&Y wire mit einem besseren Cash-Management ein Grounding verhinderbar gewesen. Wenn dem so gewesen ist,
wire es dann nicht Aufgabe der federfihrenden Cash-Management-Bank (also der UBS) gewesen, die SAirGroup
auf ,,ibersehene Mittel aufmerksam zu machen? Erst die vollstindige Fassung des Berichts enthielt die Feststellung,
dass insgesamt CHF 106 Mio. entweder blockiert oder in Transit und somit der SAirGroup nicht disponibel waren.
Unabhingig von der Hoéhe der verfiigbaren finanziellen Mittel wird auch unerklirlicherweise ibersehen, dass das
Term Sheet Phoenix ein Grounding ab dem folgenden Tag vorsah. Bezeichnenderweise kommt der Bericht diesbe-
ziglich zum Schluss, dass ,,gemiss der Verwendungspraxis von fliissigen Mitteln in der Swissair-Gruppe »or und
nach dem 2. Oktober 2001 hitte der Flugbetrieb allein aus Liquidititsgriinden gwmindest am 2. Oktober nicht unter-
brochen werden miissen®. Dass dieses aber fiir den am darauffolgenden Tag geplant war, wird mit dem Wort ,,zu-
mindest” nur angedeutet. Ausserdem wird der explosionsartige Cash-Bedatrf durch das plétzliche Erfordernis der
Vorauszahlungen in der Schlussfolgerung unerklirlicherweise ignoriert, denn wegen der Anktindigung der Nachlass-
stundung konnte man sich logischerweise nicht mehr auf durchschnittliche Erfahrungswerte referenzieren. Selbst im

31 Sonderbaterweise enthielt die schriftliche Version des Referats die Kapiteliberschrift ,, Swissair- Engagement im Interesse des Wirtschaftsstan-
dortes Schweiz*“ obwohl keine der gesprochenen finanziellen Mittel fiir die Swissair bestimmt waren!

32 Dies erstaunt keineswegs, denn im Jahre 2001 liess sich Marcel Ospel ein Jahresgehalt von CHF 12,5 Mio. auszahlen. In den Folgejahren betrug
seine Entléhnung CHF 12,6 Mio. (2002), CHF 18,8 Mio. (2003), CHF 21,2 Mio. (2004), CHF 24,0 Mio. (2005) und 26,6 Mio. (2006). Chef-Jurist
Peter Kurer bezog gemiss Cash ein Jahressalir von min. CHF 6 Mio. (2005).

33 Weder der 3300-seitige Detailbericht noch der 530-seitige Schlussbericht sind irgendwo 6ffentlich zuginglich (z.B. in einer Bibliothek ausleih-
bar). Die Dokumente konnten im Februar 2003 nur von angemeldeten Glaubigern auf Bestellung fir CHF 100.- (Schlussbeticht) tesp. CHF 200.-
(Detailbericht auf CD-ROM) beim Sachwalter bezogen werden. Der Schlussbericht enthalt einen rund 100-seitigen ,,Executive Summary®. Davon
wurde eine 6-seitige Zusammenfassung an der Pressekonferenz als Beilage zur Pressemitteilung abgegeben. Die Schlussfolgerungen zum
Grounding am 2.10.01 wurden darin in 6 Zeilen abgefasst.
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Bericht steht an verschiedenen Stellen geschrieben, dass der Liquidititsbedarf ,,explodiert™ sei. Sogar Ancillo Canepa
(damaliger Leiter Wirtschaftspriifung E&Y und spiterer Prisident des FC Ziirich) erklirte bei der Medienkonferenz
widerspriichlicherweise, dass der Liquiditdtsbedarf am 2. Oktober regelrecht explodiert seil Es ist nicht nachvollzieh-
bar, wie E&Y zu ihrer widersprichlichen Schlussfolgerung kommen konnte, da insbesondere Angaben oder Schit-
zungen zum wirklichen Liquiditats bedarf fehlen.

Bereits der Bericht der GPK hielt diesbeztglich fest: ,,Wenn bedacht wird, dass am 4. Oktober 2001 150 Millionen
Franken bendtigt wurden, um die Flugzeuge wieder starten zu lassen und am Tag danach weitere 50 Millionen, wo-
bei die tiglichen Kosten des Flugbetriebs ansonsten bei durchschnittlich 17 Millionen Franken lagen, hitten somit 4
oder auch 34 Millionen nicht geteicht, den Flugbetrieb der Swissair am 2. Oktober 2001 aufrecht zu erhalten®.3* Des
Weiteren kann der Vorwurf, die Nachlassstundung sei weder zeit- noch sachgerecht vorbereitet worden kaum Mario
Corti angelastet werden, wenn diesem die ,,LLésung Nachlassstundung® erst am Tag davor diktiert wurde. Wenn
schon, gilt dieser Vorwurf den Architekten des Phoenix-Plans und nicht der Fithrung der SAirGroup die bis zuletzt
fur eine Rettung des Konzerns kimpften. Ausserdem sei erwihnt, dass E&Y bei ihren Untersuchungen sich aus-
schliesslich auf schriftlich vorliegende Dokumente berief und diese erst noch zum Teil ,,nicht vollstindig vorhanden
waren®. Ausserdem wurde keine Befragung von Entscheidungstri- .
gern durchgefithrt: Keiner der Beteiligten hatte Gelegenheit, seine
Sicht der Dinge darzulegen. Auf eine Befragung der Exponenten
der SAirGroup wurde mit der Begriindung der ,,fehlenden Ausstat-
tung mit rechtlichen Untersuchungsmitteln® verzichtet. Insbeson-
dere wurde auch weder eine (konkurs)rechtliche Wirdigung noch
eine Prifung im revisionstechnischen Sinn vorgenommen. Zu guter
letzt ist festzuhalten, dass E&Y zur Zeit des Groundings und auch
der Prisentation des Berichtes gleichzeitig die Revisorin der UBS
war und heute noch ist. E&Y war somit befangen und konnte somit
keinen neutralen Standpunkt einnehmen. Kann es sein, dass die
gezogenen Schlussfolgerungen zum Grounding eine Art Gefillig-
keitsgutachten darstellen, um die Geschiftsbezichungen zu einem
Key Account nicht zu triitben?® Nicht einmal die Zurcher Staats-
anwaltschaft stufte den E&Y Bericht als neutrales Beweismittel ein.

Abgestellte Swissair MD-11 in der Wiiste von Mojave, CA

Trotz all diesen eklatanten Schwichen wurde der E&Y-Bericht von den Beschuldigten medienwirksam als endgulti-
ger Unschuldsbeweis verkauft. Mediensprecher der UBS frohlockten bereits vor der Publikation des wolistindigen
Berichts: ,,Es zeigt sich jetzt klar, dass die UBS das Grounding nicht verursacht hat®. Auch Moritz Suter nutzte den
Bericht, um sich von jeglicher Schuld reinzuwaschen: ,,Der Bericht hat klar zum Ausdruck gebracht, dass ich mit
diesem Grounding nichts zu tun hatte® und weiter verschoss er Giftpfeile in Richtung Mario Corti mit Aussagen wie:
»Anmassend ist doch, dass das Management und der VR glaubten, dass sie vom Staat und von den Banken Geld
bekdmen, wenn es nicht gut geht. Das war eine arrogante Einstellung®. Arrogante Einstellung? Vielleicht; aber sicher
nicht so scheinheilig wie die seinige, denn: War es nicht seine Crossair, die dank einer grossziigigen Kapitalspritze
vor dem sicheren Untergang gerettet wurde?

Seither wird das Grounding in der der breiten Offentlichkeit inkorrekterweise undifferenziert als unvermeidlicher
letzter Akt von jahrelangem Missmanagement des Swissair-Managements wahrgenommen. ..

Es ist im Ubrigen bemerkenswert, dass die schirfsten Kritiker von Mario Corti stets gutgliubig auf die umstrittenen
Schlussfolgerungen des E&Y-Berichtes verweisen aber #ie den Bericht der stinderitlichen GPK und deren gegentei-
ligen Schlussfolgerungen erwihnen.

Einschub: Der Pl6tzliche Tod von S. Ergrub

S. Ergrub (70) war jahrelang einer der erfolgreichsten Unternehmer seines Landes und weit tiber die Landesgrenzen bekannt und geschdtzt.
Nach dem Tod seiner Ehefrau geriet er zunehmend vom rechten Weg ab und suchte Trost im Alkohol. Eines Tages wurde er in angetrunke-
nem Zustand in einen lebensbedrohlichen Verkehrsunfall verwickelt. Als er in der Intensivstation des Spitals um sein Leben rang, standen
seine habgierigen S6hne am Sterbebett und berieten bereits, wie sein Erbe zu verwenden sei. Da es in Ihren Augen fiir den alten Sdufer keine
Hoffnung mehr gab, vereinbarten sie, spdtestens nach 3 Tagen jegliche lebenserhaltende Massnahmen einzustellen, um die Spitalrechnung
nicht unnétig in die Héhe zu schrauben und damit indirekt die Erbsumme zu verringern. Marcel E., der im Gegensatz zu seinem Bruder Lukas
E. entschieden gegen jegliche Verldngerung war, war zufdllig der Chefarzt des Spitals und blieb an diesem Tag bis spdt in die Nacht beim
sterbenden Vater. Als er allein und unbeobachtet war, stellte er die Lebensnotwendigen Infusionen ab.

Am ndichsten Tag war S. Ergrub tot.

34 André Dose behauptet in Stummflug, dass gentigend Bargeld vorhanden gewesen sei ,,um den Flugbetrieb mindestens noch mebrere Wachen fortzufih-
ren®. Die Swissair ,,hitte so lange weiterfliegen kénnen, bis eine geordnete Ubernahme ihres Flugbetriebs durch die Crossair* méglich gewesen
wire. Bekanntlich fand diese geordnete Ubernahme aber erst nach rund 5 Monaten statt, nachdem der Bund mit zwei Uberbriickungskrediten von
CHEF 450 Mio. und 1 Mxd. eingesprungen war. Es ist demzufolge v6llig schleierhaft, wie Dose zu seiner Schlussfolgerung kommen konnte.

35 E&Y ist seit 1998 Hauptrevisor der UBS. Gemiss Jahresbericht 2010 zahlte die UBS und deren Anlagefonds fiir revisionsbedingte und andere
Dienstleistungen total CHF 100,6 Mio. an E&Y. Im Jahr davor waren es CHF 99,4 Mio.
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Marcel E. war inzwischen auf dem Weg zu einem Arztekongress in den USA und war fiir eine Stellungnahme nicht zu erreichen. Einer seiner
Angestellten meinte im TV: ,,Unser Chefarzt hat noch wichtigeres zu tun”. Erst als der mediale Druck zu gross wurde, gab er zu, Fehler
begangen zu haben (denn er hdtte die aktive Sterbehilfe besser kaschieren sollen): Er hdtte insbesondere zur Krisenbewdltigung in der
Schweiz bleiben sollen (denn der Ruf seines Spitals hatte in den Tagen seines dffentlichen Abtauchens arg gelitten und dadurch viele Patien-
ten verloren und somit den Shareholder-Value der Privat-Klinik empfindlich vermindert).

Die polizeilichen Ermittlungen ergaben klar, dass Marcel E. vorsdtzlich die lebenserhaltenden Massnahmen unterbrochen hatte, wurde aber
wegen ,,emotionaler Anspannung bei der Tat” freigesprochen.

Monate spdter wurden die Ergebnisse der Autopsie, welche von einem Angestellten von Marcel E.’s Spital durchgefiihrt wurde, den Medien
vorgestellt. Im Bericht stand klar geschrieben: ,,Gemdss dem Lebenswandel von S. Ergrub vor und nach dem Verkehrsunfall hdtte sein Herz
allein aus Griinden der Verletzungen zumindest am Unfalltag nicht zu schlagen aufhéren miissen”. Euphorisch liess Marcel E. 6ffentlich
verlauten: ,Es zeigt sich jetzt klar, dass ich den Tod nicht verursacht habe!”

Dies ist eine frei erfundene Geschichte. Eventuelle Ahnlichkeiten zu realen Personen sind rein zufllig und unbeabsichtigt.

Im Frihling 2004 klagte Sachwalter Karl Withrich die Revisionsgesellschaft KPMG ein. Konkret ging es um eine
Zahlung von insgesamt CHF 45 Mio. an Beraterhonorare am 25. und 27.9.01 nachdem diese mit Nachdruck auf die
sofortige Bezahlung aller ausstehenden Rechnungen pochte. Es ist zu vermuten, dass die Firma ihren Wissensvor-
sprung mit Blick auf die Finanzlage ausgenutzt hatte. In der Zwischenzeit konnte zwischen den beiden Parteien
einen Vergleich erzielt werden. KPMG zahlte dabei CHF 35,5 Mio. zuriick und verzichtete auf jegliche weitere For-
derung als Glaubiger (Nachlassdividende). Gemiss dem CEO der KMPG Schweiz wollte man vermeiden, diesbe-
ziiglich dauernd in den Medien negativ aufzufallen. Weitere Beraterfirmen, namentlich Roland Berger, McKinsey und
Financial Dynamics Business Communications stehen unter Verdacht. Auch der gréssten Bank Europas, die Deut-
sche Bank, wurde vom Sachwalter Ausnutzung von Insiderwissen vorgeworfen. Gegen sie ist eine Anfechtungsklage
betreffend Transaktionen im Gesamtwert von CHF 107 Mio. eingereicht worden.

Im Februar und April 2005 beschuldigte SVP-Nationalrat Christoph Moérgeli Ex-Bundesrat Kaspar Villiger die
Griinde fiir seinen damaligen ,,rasanten Sinneswandel® (wo er gemiss Morgeli innerhalb weniger Wochen von einem
kategorischen Nein zum entscheidenden Befiirworter der Bundeshilfe mutierte) seien wohl darauf zurtickzufithren,
dass er damit ihm nahestechenden Personen die Blamage eines volligen Zusammenbruchs der nationalen Airline zu
ersparen versuchte. Seine lukrativen Verwaltungsrats-Mandate bei Nestlé und Swiss Re seien vermutlich als Gegen-
leistung fir seine Verdienste offeriert worden. Kaspar Villiger wies diese massiven Filz-Vorwirfe an einer dazu
einberufenen Pressekonferenz entschieden zurtick. Dabei sprach er wiederum von den folgenschweren Tagen kurz
vor und nach dem Grounding. Er rdumte ein, dass er damals unter hohem Zeitdruck entscheiden musste und sich
(blind?) auf die Fachleute verlassen musste, welche den Business Plan erarbeiteten.

Im Mai 2005 prisentierte der Sachwalter sdmtliche Anfechtungsanspriiche beziig-
lich Glaubiger-Bevorzugung. Unter anderem wurde ein Anspruch an die Crossair-
Nachfolgerin Swiss bekannt, welche durch einen uniiblichen Zahlungsmechanis-
mus CHF 35,6 Mio. iberwiesen bekam. Gemiss gingiger Praxis erfolgte das
Inkasso gegenseitiger Forderungen durch direkte Abrechnung. Entgegen dieser
Usanz forderte die Crossair kurz vor dem Grounding Zahlungen aus dem Interli-
ne- und Wet-Lease-Agreement iiber das IATA Clearing House ein. Bereits friher
erwihnte der Sachwalter in einem Zirkular an die Gldubiger die ,,ebenfalls prekire
Liquidititslage der Crossair®. Diese sei nach dem Grounding nicht in der Lage
gewesen, die am 5.10.01 im Auftrage der Swissair geflogenen Flugstrecken, ohne

>hoto © Keystone
eine Bevorschussung durchzufiihren. Ausserdem meldete Sachwalter Karl Wiithrich an, den Verkauf der Crossair-
Beteiligung an die UBS und die CS Group zu priifen, da die Verwendung des Kaufpreises primir fiir die Aufrechter-
haltung der Airline nahen Nebenbetriebe (SR Technics, Swissport, Gate Gourmet, Atraxis etc.) verwendet wurde
und somit hauptsichlich im Interesse der Crossair und damit ihrer Aktionire erfolgt sei: Die Weiterfiihrung der
Nebenbetriebe war fur den Erfolg des Phoenix-Projektes von entscheidender Bedeutung.

Anfangs November 2005 wurde bekannt, dass sich Rechtsanwalt Beat Saxer Rechtsanspriiche an die UBS abtreten
liess, nachdem Liquidator Karl Wiithrich auf eine gerichtliche Auseinandersetzung verzichten wollte. Dabei geht es
um einen Kredit in der Hohe von CHF 30 Mio., den die UBS kurz vor dem Grounding kiindigte. Gemaiss Saxer
wusste die UBS zu diesem Zeitpunkt, dass es zu einer Liquidation der SAirGroup kommen werde. Saxer hatte bereits
im Januar 2005 gegen Wiithrich eine Aufsichtsbeschwerde eingereicht, da dieser die ehemaligen SAirGroup-
Verwaltungsrite verschone.
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Ende November 2005 einigten sich die Swiss und der Sachwalter auf einen aussergerichtlichen Vergleich. Die Swiss
war bereit, total CHF 19,5 Mio. an den Sachwalter zuriickzuzahlen. Darin enthalten sind die CHF 10 Mio. welche die
SAirGroup kurz vor dem Grounding der Crossair zur Verfugung stellte, um den akuten Liquiditdtsengpass zu tiber-
bricken. Ausserdem waren Forderungen aus Gebiihren fiir die Nutzung von Lizenzen und Wartung, Mehrwertsteu-
er-Abrechnungen, Versicherungsgebtihren und Kosten fiir das Qualiflyer-Projekt offen.
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Am 19.1.2006 startete in den Schweizer Kinos der Spielfilm ,,Grounding - die letzten Tage der Swissair®, wel-
cher sich weitestgehend auf dem Buch Der Fall der Swissair vom damaligen BII.ANZ-Chefredaktor René Liichinger
abstlitzt, erginzt durch zusitzliche Recherchen und Zeugenaussagen, welche im Buch Swissair - Mythos und Grounding
mit Originaldokumenten belegt sind. Er war mit beinahe 380'000 Eintritten der Kassenschlager in den Schweizer
Kinos. Bereits im Vorfeld der Premiere dieses Doku-Thrillers entbrannten wieder hitzige Diskussionen beziiglich der
Schuldfrage und aber auch betreffend der Darstellung der Akteure. Das Boulevard-Blatt Blicg beklagte sich iber die
wverzerrte® Darstellung Mario Cortis, was nicht weiter iiberrascht, nachdem die Zeitung im Frithling 2002 eine regel-
rechte Hetzkampagne gegen ihn lancierte nachdem bekannt wurde, dass ihm das Salér fiir 5 Jahre im Voraus bezahlt
wurde. Der Blick wies mit grossen Lettern auf die entfernte Verwandtschaft des Produzenten mit Mario Corti hin
(Peter-Christian Fueters Ehefrau ist die Cousine Mario Cortis). Im Schweizer Fernsehen erklirte André Dose, dass er
den Film nicht ansehen werde, weil der Film erdichtet sei und tberhaupt nicht der Wirklichkeit entspreche. Die
Pressesprecher der UBS liessen verlauten, dass der Film nicht die Realitit darstelle. Er bediene sich zwar realer Vor-
ginge, aber ,,in weiten Teilen handelt es sich um eine Fiktion®. Dass die Fiktion sich in erster Linie auf die in den
Film eingewobenen Einzelschicksale der kleinen Angestellten beschrinkt, wurde nicht prizisiert. Etwas weniger
diplomatisch dusserte sich ein unbenannter UBS-Verwaltungsrat im SonntagsBlick: ,,Die Macher sollen doch endlich
aufhoren zu behaupten, sie wiirden die Wahrheit zeigen. Nicht die UBS ist schuld am Grounding, sondern Mario
Corti. Er hitte nie Hals tiber Kopf den Flugbetrieb einstellen dirfen®. Dies hért sich in etwa so an, wie wenn man
dem Henker die Schuld am Tod des exekutierten Todeskandidaten zuschiebt! Im internen Intranet der UBS wurden
den Angestellten Argumentationshilfen zur Verfiigung gestellt. Interessant ist die darin enthaltene Bemerkung: ,,Ein
voriibergehendes Grounding von Teilen der Flotte war unumginglich. Herr Corti hitte dies an der Pressekonferenz
sagen sollen.” Ahnliche Argumente wies Marcel Ospel in einem Blick-Interview vor. Zum Film meinte er: ,,Wenn
suggeriert werde, dass die UBS die Swissair gezielt auf den Boden habe bringen wollen, kénne dies schon deshalb
nicht stimmen, weil die UBS der grosste Kunde der Swissair gewesen sei®. Die Swissair sei am Grounding selbst
schuld. In der NZZ am Sonntag emporte er sich Giber den Film, der ,,irgendeine Schuld® der UBS suggeriere: ,,Daran
ist kein bisschen Wahrheit. Das ist schlicht grundfalsch®. In diversen Foren im Internet gaben diverse Leute (Ban-
ker?) im Schutze der Anonymitit ihrem Arger Luft:

Eintrage im Internet-Forum von www.groundingfilm.ch

»An alle Leute, welche den Banken die Schuld in die Schuhe schieben wollen (weil sie keine Ahnung von der
Wirtschaft haben und fleissige Mitl&dufer sind) denen muss mal gesagt werden:

1: Ohne die Grossbanken ware die Schweiz nichts

2: Ohne die Grossbanken, die gar nicht dazu verpflichtet gewesen wadren uberhaupt Unterstiitzung zu leisten,
wadre die Swissair schon viel frither pleite gegangen

3: Ich hoffe das der Regisseur des Filmes, durch die H6lle muss, den das einzige was dieser Herr will, ist
mit seinem Film Publicity erwecken um mehr Geld zu verdienen.... soll da noch einer von geldgierigen Managern
sprechen..."

© Sschweizer, 22.1.06

»Nur weil Marcel Ospel am Tag vor dem Grounding im Flugzeug nach New York sass, kann man dem Unternehmen
nichts Unrechtes anlasten. Auf den einen Tag ist es auch nicht mehr angekommen und zudem hatte die Swissair
am Tag des Groundings CHF 200 Mio bei der UBS zur freien Verfiigung.

Aber das ist eben dieser Gewaltspfeife Corti, der fiir seine Unfdhigkeit auch noch 12 Mio im Voraus kassierte,
wahrscheinlich nicht aufgefallen. Nun wird dieser Blddmann im Film noch als Held hingestellt und die UBS als
die Bosen. Das ist unertrdglich und fiese Marketingstrategie des Filmemachers Michael Steiner.“

© chris, 24.1.06




Die Drehbuchautoren erklirten hingegen, dass alle Passagen des Films stets durch mindestens zwei voneinander
unabhingige Quellen beglaubigt seien. In einem Interview versicherte Buchautor René Lichinger, dass im Film ,,die
zentralen Handlungsstringe, die Abldufe zwischen Crossair, UBS, Bundesrat und Mario Corti“ mit seinen Recher-
chen voll ibereinstimmen. Weiter gab er zu bedenken, dass die gezeigten Handlungen durch Dokumente und Proto-
kolle belegt seien. Auch sei Marcel Ospel nicht Gberzeichnet, denn die Darstellung der Konsequenz, in der er handle,
stimme schr gut. Betreffend des viel zitierten E&Y-Berichts wies er auf die Tatsache hin, dass die dort genannten
Zahlen heute noch umstritten seien. Ausserdem: ,,Nach meiner Meinung nach ist es unerheblich, wie viel Geld auf
welchen Konten lag. Alle Beteiligten wussten, dass der Cash-Bedarf explodieren wiirde und dass die flissigen Mittel
fir die Fortfithrung des Flugbetriebs langfristig nicht reichen wiirden®. Einige Tage nach Filmstart debattierten in
der Diskussionssendung Club des Schweizer Fernsehens Experten tiber den Film. Aviatik-Journalist Sepp Moser
bezeichnete den Film als Thesenfilm: Es halte sich strikt an das ,,Evangelium nach Liichinger* und alles, was dem
,,Heiligenbild* Mario Corti hitte stéren kénnen, sei weggelassen worden. Der Film sei extrem plakativ. Es kénnte
ein Werbefilm fir einen Politiker sein! Zudem behauptete er, dass der Tag des Groundings fundamental falsch dar-
gestellt sei. Indirekt bemingelte er auch, dass er vom Produktionsteam nicht kontaktiert worden sei. Peter-Christian
Fueter, der Produzent des Films, gab zu bedenken, dass nicht in der Fiktion, der eine zum Helden und der andere
zum Bésewicht werde - sondern in der Realitit! Er habe die Fiktion von der Realitit abgeleitet! Sechs Mitarbeiter
hitten im Vorfeld der Dreharbeiten rund 300 Gespriche mit allen Beteiligten gefiihrt. Simtliche verfiigbaren Doku-
mente wie Gesprichs-, Sitzungs- und Verwaltungsratsprotokolle, Mitschriften aller Beteiligten egal welcher Seite
wurden minuziés zusammengetragen. Insbesondere der 1. und 2. Oktober seien liickenlos dokumentiert und mehr-
fach bestitigt. Sepp Moser verurteilte Mario Corti, wegen seiner ,,stimperhaften Ankiindigung vom Marsch zum
Konkursrichter”. Rechtsanwalt Hans-Jakob Heitz und Buchautor René Liichinger entgegneten, dass an der Presse-
konferenz vom 1.10.01 jeder der Anwesenden wusste, dass es unweigerlich zum Grounding kommen werde. Mario
Corti sei zur Nachlassstundung gedringt worden. Es kénne niemand behaupten, er sei iberrascht worden! Unver-
zeihlich sei die Tatsache gewesen, dass im allerentscheidendsten Moment Anwilte das Sagen hatten, da ihre Chefs
entweder weggeflogen waren oder die Verantwortung delegiert hatten. René Luchinger schloss die Diskussionsrunde
mit der Feststellung, dass das ganze Debakel nur Verlierer und keine Gewinner hervorgebracht habe. Insbesondere
wurde die Illusion zerstort, in der Schweiz eine derartige Krise gemeinsam bewiltigen zu kénnen.

Kurz vor der Film-Premiere tberraschte Karl Withrich, der Sachwalter der
SAirGroup, indem er plotzlich in mehreren Interviews in Zeitung und Fernse-
hen iber Schuld und Unschuld urteilte, weil er nach eigenen Aussagen den
Eindruck hatte, dass die ,,Angelegenheit sich in eine falsche Richtung entwick-
le®. Die NZZ am Sonntag wunderte sich, ob er insgeheim ecine eigene Agenda
verfolge. Der begnadete Selbstdarsteller vergass offenbar, dass er in seiner Funk-
tion als Vertreter der geprellten Gldubiger bloss Ermittler und kein Richter ist.
Seine Kritik fokussierte sich ausschliesslich auf Mario Corti, welchem er man-
gelndes Krisenmanagement vorwarf. Dabei verwies er mehrmals auf den um-
strittenen E&Y Bericht.3¢ Mario Corti entgegnete umgehend mit einer ausfithrli-
chen Gegendarstellung, wo er u.a. darauf hinwies, dass alle Beteiligten ,,aus-
driicklich und eindringlich® gewarnt worden waren, dass eine Ankiindigung einer Nachlassstundung den Liquiditits-
bedarf explosionsartig ansteigen lassen wiirde. Ausserdem fligte er an, dass ,,die Stilllegung einer hochkomplexen
Fluggesellschaft, welche mit vielen flugnahen Betrieben in der Schweiz und weltweit aufs Engste verzahnt war, hitte
zudem zwingend eine Vorlaufzeit von mehreren Monaten bendtigt™. Nicht zufillig werden bei Fluggesellschaften
einschneidende Anderungen im Flugplan stets mindestens eine Fluplanperiode im Voraus angekiindigt, denn Bu-
chungen erfolgen nicht erst am Abflugstag, sondern sind bereits 11 Monate vor Take-off moglich.

Am 31. Mirz 2006 erhob die Staatsanwaltschaft IIT far Wirtschaftsdelikte des Kantons Zirich nach
langer, funfjdhriger Ermittlungsarbeit Anklage gegen 19 Privatpersonen (ehemalige Manager und Ver-
waltungsrite der SAirGroup aber auch ein Wirtschaftspriifer von KPMG London und ein Schweizer
Rechtsanwalt).?” Paradoxerweise sah der letzte Swissair-Kapitdn (Mario Corti) zahlenmissig die meisten
Anklagen auf sich vereint: Thm wurde untreue Geschiftsfithrung, Glaubigerschidigung, Falschinforma-
tion und Misswirtschaft vorgeworfen. Unter anderem soll er die Nachlassstundung hinausgezégert und
eine rechtzeitige Einleitung des Verfahrens verpasst haben. Widerspriichlicherweise wird aber im gleichen Atemzug
der Anwaltskanzlei Bir & Karrer vorgeworfen, dass sie dank regen Kontakten zum Rechtsdienst der SAirGroup
gewusst habe, dass eine Nachlassstundung vorbereitet werde und deshalb vehement auf sofortige Bezahlung offener Rech-
nungen gepocht hatte. Von der UBS oder den anderen Beteiligten Personen und Institutionen wurde niemand ange-
klagt: Die im Strafrecht enthaltene Straftatbestand der Untetlassung der Hilfestellung (Nothilfe; insbesondere im
Strassenverkehr) bezieht sich nur auf leibliche und nicht auf juristische Personen und ist somit nicht strafbar.

36 Interessant in diesem Zusammenhang ist die Tatsache, dass Karl Wiithrich bis 1993 selbst bei E&Y angestellt war. Zuletzt als Direktor und
Abteilungsleiter.
37 Nicht angeklagt waren der ehemalige Verwaltungsrats-Prisident Hannes Goetz und ,,Sabena-Sanierer* Paul Reutlinger.
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Die Klage wurde zunidchst vom Gericht als unvollstindig, ,,lebensfremd® und nicht nachvollziehbar zuriickgewiesen.
Eine tberarbeitete Version der Klageschrift wurde am 12. Juli 2006 eingereicht. Auch die zweite, nachgebesserte
Klageschrift wies immer noch eine (zu) enge juristische Sichtweise auf: Zum Beispiel wurde die massive Verschlech-
terung des wirtschaftlichen Umfelds nach den terroristischen Angriffen am 11. September 2001 mit keinem einzigen
Wort erwihnt - als ob sich der Uberlebenskampf der Swissair damals im luftleeren Raum abgespielt hitte. Mario
Corti und Jacqualyn Fouse wurden in der neuen Fassung fiirs Grounding verantwortlich gemacht: ,,Corti und Fouse
haben durch Misswirtschaft, namentlich durch ungentgende Kapitalausstattung, unverhiltnismissigen Aufwand,
gewagte Spekulationen und leichtsinniges Gewihren von Kredit die Uberschuldung der Gruppe verschlimmert und
deren Zahlungsunfihigkeit herbeigefithrt”. Gemaiss Klage soll bereits am 17. September 2001 eindeutig festgestan-
den sein, dass keine Mittel mehr zur Deckung der kurzfristigen Verbindlichkeiten zur Verfigung standen. Eine
Nachlassstundung hitte sofort eingeleitet werden miussen. In der Tagespresse fanden sich in der Folge wieder
Schlagzeilen wie ,,Corti Schuld am Grounding?*

Anlidsslich des fiinften Jahrestages der Terroranschlige in den USA wurde UBS-Verwaltungsratsprisident Marcel
Ospel zu seiner Rolle im Swissair-Grounding befragt. Dabei schoss er ungewdhnlich scharf gegen die Schweizer
Landesregierung: Die aggressiven Aussagen der Bundesrite hitten ihn damals sehr getroffen. Moritz Leuenberger
und Kaspar Villiger hitten ein Unternehmen und einen Wirtschaftsfithrer wider besseres Wissen in aller Offentlich-
keit angegriffen: ,,Unglaublich!“ sei das gewesen. Geschickt nutzte er die nach der Ankiindigung der Strafklagen
verinderte Wahrnehmung der Offentlichkeit, um seine Hinde in Unschuld zu waschen: Er sei damals am Tag des
Groundings in die USA abgereist in der Uberzeugung, dass man eine Lésung gefunden habe und diese geordner umge-
setzt werde. ,,Wire vorauszusehen gewesen, dass die Verantwortlichen mutwillig oder fahrldssig ein chaotisches
Grounding vom Zaun brechen, hitte ich die Reise um zum Beispiel einen Tag verschoben®! Vor fiinf Jahren war die
Abreise noch unaufschiebbar und wichtiger als die Néte der nationalen Airline und des Bundesrates. Seine Aussage
suggeriert, dass weder er noch seine Stellvertreter aktiv an der erzwungenen Stilllegung der Flotte beteiligt gewesen
seien, sondern diese von der Airline selbst willentlich herbeigefithrt worden sei. Abschliessend liess er im Interview
verlauten, dass das Grounding keine Folge des 11. Septembers gewesen sei - ,,geschweige denn meine Schuld®. Ein-
mal mehr wurde hier filschlicherweise von der Flottenstilllegung der Swissair gesprochen obwohl offensichtlich der
wirtschaftliche Niedergang der Konzernmutter gemeint war.

, Punktlich auf den 5. Jahrestag des Groundings strahlte das Schweizer Fernsehen
. ' den 2. Teil einer zweiteiligen Dokumentation tber den Niedergang der Swissair

aus. Der kurz nach der Premiere des Kino-Spielfilms ,,Grounding — die letzten Tage
der Swissair® angekindigte Dokumentar-Film hatte zum Ziel, eine ,,andere Sicht
des Groundings® zu zeigen. Im Vorfeld der Erstausstrahlung wurde angekiindigt,
dass der Film belege, dass ,,am Grounding-Tag noch geniigend Geld vorhanden gewesen wire® und somit das un-
kontrollierte Grounding vermeidbar gewesen sei. Die SonntagsZeitung griff bereits vor der Ausstrahlung diese Kern-
aussage auf und titelte in bester Boulevard-Manier: ,,Grounding-Liige: Die Swissair hatte noch Geld“! Begrindet
wurde dies mit der ungepriften Aussage Marcel Ospels, dass am Tag des Groundings ,,allein auf Konten der UBS
iber CHF 30 Mio. lagen und man ,,wusste®, dass pro Tag rund CHF 17 Mio. fiir den Betrieb der Fluggesellschaft
erforderlich seien. Ausserdem habe der als Treuhidnder fungierende Rechtsanwalt Georg R. Wiederkehr mehrmals
vergeblich versucht Geld (USD 45 Mio.) von einem Sperr-Konto zu iiberweisen und zu guter Letzt habe Mario Corti
am Nachmittag CHF 19 Mio. an die Tochterfirma Gate Gourmet England bezahlt. Diese ,,Fakten® hitte man ein-
fach berpriifen kénnen, wurden aber widerspruchslos in die Doku eingewoben und als roter Faden durch den
ganzen Beitrag hindurch gezogen. Entweder wurde schludrig recherchiert, oder folgende Details wurden schlicht
,ubersehen®:

Photo © SF DRS

1. Am Morgen des 2.10.01 explodierte der Cash-Bedarf wegen der Ankiindigung der Nachlassstundung. Statt den
rund CHF 17 Mio. unter normalen Bedingungen waren allein am 2.10.01 rund CHF 150 Mio. erfordetlich. Zum
Beispiel forderte Treibstoff-Lieferant BP die sofortige Begleichung aller ausstehenden Rechnungen (ein nicht
niher bekannter zweistelliger Millionenbetrag) und die strikte Vorauszahlung aller Lieferungen.

2. Von den gemiss Ospel reichlich vorhandenen flissigen Mittel (,,iber CHF 30 Mio. allein bei UBS®) waren nur
gerade CHF 3,3 Mio. auf Konten der Swissair. Der Rest lag auf Konten der Konzernmutter und konnte weder
aus rechtlichen Grinden (Gldubigerbevorzugung) noch aus technischen Griinden (vorhergehende Aufhebung
der Cash-Pooling-Fazilitit durch UBS) benutzt werden.

3. Bei den auf einem Escrow-Konto der UBS liegenden USD 45 Mio. handelte es sich um Vorauszahlungen fir
Flugzeugbestellungen der Flightlease (Pre-Delivery Payments). Aus rechtlichen Griinden hitte auch dieser Be-
trag nicht fiir den Flugbetrieb verwendet werden kénnen, denn die Nutzniesserin war die Subholding SAirLines,
die wie die Flightlease im Nachlass war. Das Schweizer Konkursrecht kennt kein Konzern-Konkurs. Jede ein-
zelne Unternehmung innerhalb der Holding wird als autonome Firma betrachtet.

4. Die Zahlung an Gate Gourmet England ist fir den Flugbetrieb der Swissair irrelevant, da sie nicht von Konten
der Swissair, sondern der SAirGroup ausgelést wurde (Gate Gourmet war Teil des Konzernbereichs SAirRelati-
ons). Das Geld wurde dringend benétigt, um Lieferantenausstinde zu bezahlen. Bei Nichtzahlung drohte der
Rickfall von zwei ex British Airways Catering-Gesellschaften an die BA zum Buchwert.
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Obwohl das Schweizer Fernsehen versichert, dass die Dokumentation auf umfangreiche Recherchenarbeit griindet
(unter anderem die Berichte von E&Y und der GPK) scheint es, als hitte man bei wichtigen Passagen diese bewusst
oder unbewusst ausgeklammert. Leider haben es die Macher des Films verpasst bei etlichen Widerspriichen beharr-
lich nachzuhaken und unbequeme Fragen zu stellen. Marcel Ospel, André Dose, Moritz Suter etc. durften ungehin-
dert ihre Version darlegen. Auf Expertenmeinungen - zum Beispiel Spezialisten des Schweizer Konkursrechts -
wurde ginzlich verzichtet. Die Spurensuche nach den Ursachen des Groundings wurde auf die simple Frage einge-
engt, ob die Swissair an jenem schicksalhaften Tag noch gentigend verfliigbare Mittel besessen habe, um ihre Flieger
in die Luft zu bringen. Dieses journalistisch fragwiirdige Vorgehen ist schwer nachvollzichbar: Wenn man bei einem
Tauchgang jemandem den Druckschlauch durchschneidet, ist es im Nachhinein miissig zu debattieren, ob der Sauer-
stoff in den Lungen des Tauchers noch gereicht hitte, um an die Wasseroberfliche zu gelangen. Entscheidend ist die
Tatsache, dass ohne Verbindung zum Atemregler der Taucher dem Tod geweiht war. Die NZZ fragte sich, ob das
Schweizer Fernsehen den fir das Image der UBS wenig vorteilhaften Kino-Film zu relativieren versuche und ob es
gar Druckversuche seitens der Grossbank gegeben habe. Letzteres wurde vom Mediensprecher des Schweizer Fern-
sechens vehement dementiert. Die BIILANZ vermutete, dass Otto Honegger, Chef der Dokumentarfilmabteilung, mit
dem Moritz Suter eine langjihrige Freundschaft verbindet, diesem eine Chance zur Rehabilitation geben wollte. Dies
war bereits Jahre davor der Fall, als das Schweizer Fernsehen eine Doku-Soap tiber Moritz Suter und seine Crossair
ausstrahlte - kurz nachdem Suters Ruf nach einem Flugzeug-Absturz und den monatelangen imageschidigenden
Lohnstreitigkeiten mit seinem Piloten-Korps arg gelitten hatte. Die BILLANZ wies des Weiteren darauf hin, dass der
exklusiv fiir diese Dokumentation aussagende aber sonst unter dem Anwaltsgeheimnis stehende Anwalt Georg R.
Wiederkehr zufillig der Bruder von Alfred J. Wiederkehr sei, seines Zeichens Griindungsaktionir und langjihriger
Crossair-VR-Prisident.’® Zudem war Georg R. Wiederkehr bei der Ausarbeitung des Konzepts ,,Swiss Air Lines in
engem Kontakt mit Moritz Suter und André Dose. Nicht tiberraschend kommen in der Dokumentation von den
chemaligen Key-Playern einzig die ,,Basler Protagonisten zu Wort. Weder die Verwaltungsrite noch Mario Corti
oder Jacqualyn Fouse konnten Anschuldigungen und Behauptungen kontern, da sie alle aus juristischen Griinden bis
zum Ende der Gerichtsverfahren keine Aussagen machen konnten. Andere Schliisselfiguren, wie zum Beispiel UBS
General Counsel Peter Kurer, werden in der Doku mit keinem Wort erwihnt - sie existieren schlichtweg nicht!

Am 16.1.07 begann der zum grossen Medienereignis hochgeschraubte ,,Swissair-Prozess® in der zum Gericht
umfunktionierten Mehrzweckhalle von Biilach. Trotz den grossen Erwartungen der Offentlichkeit, konnte man
keine Geschichtsaufbereitung erwarten, da es in erster Linie bloss um die Strafrechtliche Beurteilung von diversen
Handlungen ging - zum Beispiel ob Eric Honegger bei seiner persénlichen Steuererklirung unwahre Angaben ge-
macht habe. Nicht Gegenstand der Anklage war hingegen die eigentliche Ursache des Zusammenbruchs: Die aggres-
sive Hunter-Akquisitionsstrategie - denn Inkompetenz (oder Dummbheit) ist nicht strafbar! Eingeklagt waren zudem
nur Handlungen ab Ende 2000 - weshalb zum Beispiel der Architekt der Hunter-Strategie, Philippe Bruggisser, im
Strafprozess bloss eine Nebenfigur war. Allfillige Schadenersatzforderungen werden erst in einem allfilligen Zivil-
rechtsprozess untersucht. Somit war es wohl eher ein Prozess fiir die Galetie, ein rein symbolischer Akt.

Uber 3 Wochen erstreckte sich die personliche Befragung der Angeklagten, wobei die meisten der Vorgeladenen die
Aussage verweigerten. Eine angenehme Ausnahme war Mario Corti, welcher mit seiner distinguierten Art und rheto-
risch gekonnt, stundenlang dem Richter Rede und Antwort stand und mit Charisma, Bescheidenheit und Charme das
Publikum tiberzeugte. Fiir ihn ging es beim Prozess um mehr als nur um die Vorwiirfe der Staatsanwilte zu widetle-
gen - es ging vor allem auch um seinen Ruf. Dabei zeigte er sich zutiefst enttduscht
von UBS-Chef Marcel Ospel, der ihm vor seinem Wechsel von Nestlé zur SAirGroup
seine Unterstiitzung unter Bedingungen zugesichert habe. Obwohl er mit allen Bedin-
gungen cinverstanden war, machte die UBS kurz nach Cortis Amtsantritt einen Rick-
zieher. Ospel’s Antwort kam postwendend: In einem Zeitungs-Interview betitelte er
die Wortbruch-Vorwiirfe als ,,peinlich®. Zudem erinnerte er daran, dass die UBS nicht
vor Gericht stehe - ,,und dies vollig zu Recht. Corti dusserte sich vor Gericht sehr
dezidiert Gber alle Vorginge, die zum Grounding fithrten: ,,Wir alle glaubten an eine
Rettung. Ich verstehe nicht, weshalb uns das Heft an diesem Wochenende aus der
Hand genommen wurde und wir zur Nachlassstundung und Grounding gezwungen
wurden®. Das Projekt Phoenix sei ein im kleinen Kreis ausgeheckter krasser Insider-
deal gewesen. Die Gruppe sei durch das Term Sheet regelrecht stranguliert worden.®
Bemerkenswerterweise sucht man in der Anklageschrift vergeblich nach zentralen
Personen oder Dokumente: Beispielsweise wird das Schlisselschriftstiick ,,Term Sheet
Phoenix“ mit keinem einzigen Wort erwihnt. Die geistigen Viter dieses Planes wur-

¢ & SLALOM-

°)
54 2

Gy .

den von den Untersuchungsbehérden weder befragt noch einvernommen. Es wurde
auch nicht untersucht, ob dieses Term Sheet ein spontaner Geistesblitz oder Ausfluss
vorgingiger Absprachen war. Corti zeigte sich auch enttduscht von der Rolle des
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38 Im Crossair-Jahresbericht 2001 wurde zu seinem Ausscheiden aus dem VR notiert: Alfred Wiederkehr sei fiir Moritz Suter ein ,,ganz wichtiger
Freund, Partner und Berater* gewesen.

39 Mario Corti wortlich: ,,Ich war immer von zwei Szenatien ausgegangen: Fine Sanierung, an die ich glaubte, und einen Konkurs, der das Unter-
nehmen zerstort hitte. Aber nie, nie hitte ich mir trdumen lassen, dass es eine dritte Vatiante gibe: Die Swissair wurde von Kreditgeberseite
stranguliert*.
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Bundesrates: ,,Als man Mexiko sanieren musste, war die Schweizerische Nationalbank auch mit einem Uberbri-
ckungskredit zur Stelle. Ich begreife bis heute nicht, warum das bei der Swissair nicht méglich war®. Die UBS misch-
te sich in den laufenden Strafprozess ein, indem sie gleich nach Cortis Aussagen an ausgesuchten Journalisten ein 19-
seitiges Hintergrunddokument zukommen liess. Bereits vor dem Prozess wurden Journalisten ungefragt von dusserst
freundlichen, kompetenten Vertretern der UBS angerufen®

Zum Erstaunen aller, wurde fiir Mario Corti - als einziger der 19 Angeklagten - nebst einer hohen Geldstrafe und
Busse Gefingnis unbedingt beantragt (26 Monate - davon 6 Monate abgesessen). Sogar der Blick schrieb von einer
»ankligerischen Absurditdt™.

Nach den Plidoyers ihrer Verteidiger prasentierten Mario Corti und Jacqualine Fouse
anlisslich einer kurzfristig einberufenen Pressekonferenz ein Positionspapier mit dem 30000 Nati-Fans
Titel: ,,Eine Sanierung war méglich®. Darin zeigen Sie ausfiihrlich mit welchen Mass- === ' wihlten seinen

nahmen man die Gruppe hitte retten kénnen und welches die Stossrichtungen einer
Sanierung gewesen wiren. Grundidee war, mit gezielten Massnahmen, den 6konomi-
schen Wert der Gruppe als Ganzes auf der Basis von Fortfithrungswerten zu bewahren,
anstatt die Gesellschaft in die Nachlassstundung zu treiben - mit einer massiven Wert-
vernichtung und anschliessender Liquidation der einzelnen, aber dennoch zusammenge-
hérenden Komponenten. Sie zeigten insbesondere auf, dass - nebst der Verhinderung
der katastrophalen Wertzerstérung von rund CHF 17 Mrd. - diese Massnahmen im
Vergleich zum Plan Phoenix weniger Barmittel benétigt hitten: Bereits zum Jahresende
2001 wire die SAirGroup mit einer gesunden Barmittelbestand und einer lebensfihigen
Bilanz dagestanden und dies ohne Schidigung von Gldubigern und Aktioniren. Zudem
wiren keine Reputationsschiden entstanden, die Bankverschuldung wire beseitigt und
die beiden Marken Swissair und Crossair erhalten worden. Fir die Umsetzung dieses
Massnahmepakets (Rekapitalisierung und Verkauf von Swissport, Nuance und Restruk-
turierung von Flightlease) wire einzig eine zeitlich limitierte und betragsmissig be-
schrinkte Uberbriickungsfinanzierung notig gewesen - doch eine solche wurde der SAirGroup weder von den
Schweizer Grossbanken noch vom Bund gewihrt. Geld floss erst, als der Konzern bereits kollabiert war.

Am 7.6.07 wurden die Urteile eréffnet: Simtliche Angeklagte wurden freigesprochen. Der Vorwurf, Corti und Fouse
hitten das Gesuch um Nachlassstundung zu spit eingereicht, liess sich auf Grund der Akten nicht stitzen. Das
Gericht gab in ihrer Begriindung zu bedenken, dass allein fiir die ersten zwei Tage nach dem Grounding CHF 197
Mio. fiir die Aufrechterhaltung des Flugbetriebs notig waren: ,,Es erscheint daher zumindest unsicher, ob der in der
Anklage genannte Betrag von CHF 177 Mio. geniigt hitte, um das Grounding zu verhindern; wahrscheinlich wire
das Grounding bloss unwesentlich hinausgezdégert, nicht aber verhindert worden®. Das Gericht begriindete den
Freispruch folgendermassen:

1. Bis Ende September 2001 haben die Angeklagten an eine Rettung geglaubt - und fir diesen Glauben auch
eine realistische Basis gehabt

2. Cortis Sanierungskonzept erschien aus damaliger Sicht ,,in den Grundziigen einleuchtend und realistisch®

3. Diverse in- und externe Fachleute haben noch bis Ende September 2001 vor einer Nachlassstundung wie-
derholt abgeraten

4. Auch wenn die Nachlassstundung eine oder zwei Wochen frither gekommen wire, hitte sich ein
Grounding wahrscheinlich nicht verhindern lassen

5. Dass die UBS am 28. September 2001 einen wichtigen Service ihres Cash-Pools per sofort aufloste, konnte
Corti nicht voraussehen und hat den Liquidititsbedarf der Swissair-Gruppe deutlich erhoht

6. Die UBS behauptet zwar, dass noch geniigend Liquiditit vorhanden war, um die ,,geordnete” Stilllegung
vom 2. Oktober zu verhindern. Doch Corti hat ,,plausibel und nachvollzichbar geltend gemacht, dass er
alleine fiir den 2. Oktober 150 Millionen Liquiditit gebraucht hitte - die auch laut UBS bei weitem nicht
mehr vorhanden waren

7. Die Anklage behauptet, dass eine frithere Nachlassstundung einen Liquidititsabfluss im Konzern von 177
Millionen Franken hitte verhindern kénnen. Diese Behauptung ist nicht einmal ansatzweise belegt. Und
selbst wenn sie belegt wire, hitten bei einer Nachlassstundung nicht mehr einfach Gelder von Schwester-
gesellschaften oder von der Dachholding zur Aufrechterhaltung der Luftfahrttochter (und damit des Flug-
betriebs) verschoben werden dirfen

Die Staatsanwaltschaft verzichtete mangels Erfolgsaussichten auf einen Weiterzug des Urteils. Der Kanton Neuen-
burg und der belgische Staat gingen bei einem einzigen Anklagepunkt (,,Milliardenkredit™) in Berufung, blitzten aber
auch vor dem Obergericht ab. Mario Corti wurde wiederum vollumfinglich freigesprochen.

40 UBS-Pressechef Michael Willi erklirte in einem Faets-Artikel, wie die UBS nach dem Grounding intern alle Journalisten nach deren Wichtigkeit
klassifiziert und versucht habe, den Kontakt mit den ,,meinungsbildenden Medienleuten® zu intensivieren.
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Im April 2008 - nach fast sieben Jahre Wartezeit - erhielten einige Gldubiger der SAirGroup erstmals eine Nachlass-
dividende ausbezahlt. Die Abschlagszahlung liegt, je nach Ausgang einiger hingigen Klagen, zwischen 2,4 und 9%.
Im gleichen Monat wurde Peter Kurer an der Generalversammlung der UBS als Nachfolger von Marcel Ospel zum
Prisidenten des Verwaltungsrates gewihlt. Ein Jahr spiter wurde er von Alt Bundesrat Kaspar Villiger abgelost,
welcher diese Funktion bis 2012 inne hatte.

° ° Im September 2009 wurde bekannt, dass die Swiss sich die Markenrechte auf den Namen
SWIssalr ﬂ ,»owissair” vom Sachwalter gesichert hat. Die Swiss musste dafiir nichts zahlen, sondern es
wurde vereinbart, dass sie auf Forderungen im Liquidationsverfahren gegentiber
SAirGroup-Gesellschaften in der Gréssenordnung von CHFE 7 Mio. verzichtet. Kurz nach
dem Grounding wurde der Markenwert vom weltweit fithrenden Markenberatungsunternehmen Interbrand noch auf
CHF 660 Millionen geschitzt. Davor galt die Marke jahrzehntelang als eine der wertvollsten der Schweiz. Gemass
einem Pressesprecher der Swiss soll der Markenname vorerst nicht kommerziell genutzt werden. Man wollte damit
einzig verhindern, ,,dass jemand anders plétzlich unter dem Namen Swissair fliegt®. Damit die Markenrechte nicht
verloren gehen, benutzt die ,,Sportfluggruppe Swissair, SFS“ in Hausen am Albis das Swissair Logo. Zudem wurde
erst kirzlich mit der auf Long Island (New York) ansissigen Air Taxi-Unternehmen Hopscotch Air ein Lizenzver-
trag Uber 3 Jahre unterzeichnet, der ihr erlaubt Name und Schriftzug auf ihren Cirrus-Maschinen zu verwenden.

Kurz vor seiner Pensionierung wurde Peter Siegenthaler, der abtretende Direktor der Eidgendssischen Finanzverwal-
tung, im Mirz 2010 zu seiner Rolle beim Swissair-Grounding befragt. Er ist heute tberzeugt, dass man das
Grounding nicht nur hitte vermeiden kénnen, sondern sogar wissen: ,,Indem man das Geld, das in den Tagen da-
nach floss, vorher hitte fliessen lassen. Das wire glinstiger gewesen. Doch die UBS war als federfithrende Bank
Uberzeugt, dass die neue Airline wie ein Phoenix aus der Asche steigen misse®. Dafiir brauchte es erst Asche - ,,des-
halb hiess das Projekt ja auch «Phoenix». Uber ein Jahr spiter dusserte er sich nochmals eingehend dazu: ,,Phoenix*
habe 2 grosse Schwachstellen gehabt: ,,Das eine war, dass spitestens ab dem 3. Oktober kein Geld mehr zur Verfi-
gung stehen, wiirde fiir den Weiterbetrieb der Swissair-Flotte. Dies war ein im Voraus geplantes Grounding. Zwei-
tens ging man von unrealistischen zeitlichen Vorstellungen aus zur Uberbriickung der Langstreckenfliige von der
Swissair auf die Crossair”. Das Grounding sei eine grosse Enttduschung gewesen, weil der Bund stets dagegen war:
»Bundesrat Villiger hat sich bemiiht, eine Losung fiir den Weiterbetrieb der Flotte zu finden, auch mit konkreten
finanziellen Angeboten. Hinzu kam, dass von den Grossbanken der Betrieb bis mindestens 3. Oktober zugesichert
wurde.” Die Banken hitten die Konsequenzen eines Groundings schlichtweg nicht durchdacht.

Am 10. Jahrestag des Groundings wetteiferten die nationale Presse und das Schwei-
zer Fernsehen mit Beitrigen zum Thema. Bereits im Vorfeld - im Hinblick zum
Jahtestag von 9/11 - wurde der abgetretene Bundesrat Motitz Leuenbetger zur
Swissair-Krise befragt. Er gab zu, dass der Bundesrat damals von der Komplexitit
Natioaulbank sitzt des Problems tiberfordert gewesen war. Auf die Frage welche Fehler der Bundesrat
aul 280 Milfiarden gemacht habe, antwortete er aber lapidar: ,,Uber die Méglichkeiten des Bundesrates
in Fremdwiihrumeen gab es falsche Vorstellungen. Der Bundesrat hatte ja gar nichts zu sagen. Nichts!“
Wenigstens hatten sie aus der Krise gelernt und waren bei der UBS-Rettung um
einiges entscheidungsfreudiger: ,,Wihrend des Niedergangs der Swissair waren wir
drei Bundesrite, die sich fragten, warum wir die Fluggesellschaft stiitzen sollten,
nachdem das Management einen solchen Mist gebaut hat. Bei der UBS-Krise hatten
wit die Erfahrung eines solchen gigantischen Kollapses schon. Darum hatten wir das
Rettungspaket ztgig in Angriff genommen®. Nach langer Funkstille, kam auch Mario
Corti wieder zu Wort. Der Bund trage eine Mitschuld am Grounding, gab er in einer
vom Schweizer Fernsehen ausgestrahlten Sendung zu bedenken: ,,Im Fall der UBS
hat man alles getan, um die Gruppe als Ganzes zu retten und im Fall der Swissair hat
man im entscheidenden Moment nichts gemacht®. Der Bund schniirte fir die UBS in

persommg tecievomo101 Windeseile ein Hilfspaket von CHF 68 Mrd., wihrenddem man der Swissair eine
einfache Biirgschaft in der Héhe von CHF 1 Mrd. verweigerte. ,,Wire die Garantie gesprochen worden, wiren sofort
auch die Banken aufgesprungen®. In der gleichen Sendung kam auch Wirtschaftshistoriker Tobias Straumann von
der Universitit Zirich zu Wort: Far ihn ist es ebenfalls schwer verstindlich, weshalb der Bund vor dem Grounding
keine Garantie Gibernehmen wollte, am Schluss aber mehr als eine Milliarde ausgab. Sein Fazit: ,,Man hitte das
Grounding vermeiden kénnen®. Etwas Verwirrung stifteten widerspriichliche Aussagen tiber den damaligen Rekapi-
talisierungsbedarf der SAirGroup. Peter Siegenthaler behauptete Mario Corti habe der Arbeitsgruppe Bremi einen
Betrag von CHF 7 - 8 Mrd. beantragt. Bundesrat Moritz Leuenberger erwihnte sogar, der Bund hitte damals 8 - 10
Mrd. aufwerfen sollen. In Tat und Wahrheit wurde aber Ende September 2001 ein Rekapitalisierungsbedarf von
rund CHF 4 Mrd. prisentiert. Zusammen mit der Verdusserung von Aktiven (Verkauf der Tochterfirmen Swissport
und Nuance) hitte dies die Schieflage in der Bilanz beseitigt. Zudem hitte die beantragte Bundesgarantie iiber CHF
1 Mrd. die Liquiditit bis zur Umsetzung der Rekapitalisierung sichergestellt. Wieso sprechen Regierungsvertreter
plotzlich von doppelt so hohen Betridgen? Sollte damit in der Offentlichkeit suggeriert werden, eine Sanierung wire
damals schlicht zu teuer gewesen? In einem von der Sonntagszeitung Der Sonntag abgedruckten Gastbeitrag, schrieb
Mario Corti ,,Es bestehen keine Zweifel, dass eine Rettung der Swissair-Gruppe auch nach den tragischen Ereignis-
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sen des 11. Septembers absolut méglich war. Das Grounding und die daraus folgenden Schiden waren keinesfalls ein
gewissermassen unabwendbares Naturereignis.” Die Swissair sei keine Ramschgesellschaft gewesen, sondern im
Gegenteil ein Unternehmen mit gesunder operativer Substanz. Das Gleiche gilt fiir die Firmen wie Gate Gourmet,
SR Technics, Swissport oder Nuance, die sich allesamt im Markt durchgesetzt haben und ihren neuen Eigentiimern
erfreuliche Erfolge bescheren. Mit einer Mischung aus Enttiuschung, Verbitterung und Wut kommt er zum Schluss:
,»Die Eliten in Wirtschaft und Politik haben den Untergang der Swissair bewusst in Kauf genommen. Mein personli-
ches Vertrauen in gewisse Vertreter der helvetischen ,,Elite” wurde grindlich und wohl fiir immer zerstort™. Mit der
Swissair sei ein Stiick Schweiz gestorben. Trotz allem bereue er aber nicht, von der sicheren Stelle bei Nestlé zur
fithrungslosen Swissair gewechselt zu haben: ,,Fir die Sache und die vielen Menschen, die an der Sache glaubten,
wirde ich es wieder tun®. In einem anderen Artikel, welches der Tages Anzeiger publizierte, meinte er, dass er damals
wie alle anderen Verwaltungsrite der SAirGroup hitte zuricktreten kénnen, doch er es aus Pflichtgefiihl und Patrio-
tismus nicht getan habe - und weil er kein Feigling sein wollte. ,,Ich habe diese Aufgabe ibernommen, weil ich an-
nahm, dass die massgebenden Krifte des Landes den Willen hitten, die Swissair zu retten. Ich habe mich geirrt®.

Am Paradeplatz, am Haupteingang des Ziircher UBS-Hauptsitzes, legten Aktivisten einen Trauerkranz nieder. Auf
den rot-weissen Streifen war ,In Memoriam Swissair® zu lesen. Der Anfihrer der Gruppe, Swissair-
Kleinaktiondrsvertreter Rechtsanwalt Hans-Jacob Heitz, erklirte, die UBS erhalte diesen, weil sie der Swissair vor
zehn Jahren ,,den Stecker rausgezogen® habe.

Im Herbst 2016, 15 Jahre nach dem
Grounding, erinnerte sich Alt-Bundesrat
Moritz Leuenberger in einem Zeitungs-
Interview an die Ereignisse: ,,Emotional war
ich sehr beriihrt, wie das ganze Land. Mit der
Swissair ist ein Stiick Schweiz untergegangen,
mit dem sich alle patriotisch verbunden fiihl-
ten. Sicher, es wurden grobe Fehler gemacht.
Aber ich mag mich nicht mehr dieser Pole-
mik hingeben. Ich habe meine Sichtweise und
war damals stark involviert. Natiirlich war das
Grounding vermeidbar. Ich will aber nicht
das Gras abfressen, das Uber die Wunden
gewachsen ist.»

Der Swissair-Liquidator versuchte mit einer
Verantwortlichkeitsklage gegen 14 frithere
Fihrungspersonlichkeiten  der  Swissair-
Mutter SAirGroup auf zivilrechtlichem Weg Geld in die ,,Swissair in Nachlassliquidation® zuriickzuholen, scheiterte
aber kldglich. Das Urteil des Handelsgerichts des Kantons Ziirich vom April 2018 wies eine Klage des Liquidators ab
und sprach neben der Gerichtsgebiihr von CHF 3 Mio. den Angeklagten eine Prozessentschidigung von CHF
4,5 Mio. zu - zu Lasten der Nachlassdividende.

Im Frithjahr 2018 fihrte der ehemalige Chefredaktor des Sonntags-Blicks Berhard Weissberg anlisslich seiner Re-
cherchen fiir seine Master-Arbeit an der Universitit Ziirich*' mehrere Gespriche mit Beteiligten der Swissair-Krise.
In einem ausfihrlichen Dialog erinnert sich Peter Kurer an die Verhandlungen von damals: ,,Zwischen den beiden
Parteien war Krieg, die haben sich gehasst.” Auch die Bundesrite seien sich uneinig gewesen: ,,Leuenberger hat
Villiger angegriffen und umgekehrt. Kurer habe Corti personlich aufgefordert, an der Pressekonferenz anzukiinden,
dass ,die Flotte runtergenommen werden muss® und er habe dies entweder aus Unvermdgen oder egoistischen
Motiven nicht gemacht. Am Tag des Groundings - als die UBS ,,wie verriickt an der Rettung®™ gearbeitet habe, soll
die Swissair die Aktien nicht gefunden haben, welche die UBS brauchten und unbedingt wollten. Ausserdem sei
Mario Corti bereits von 14:00 bis 21:00 sieben lange Stunden im Studio des Schweizer Fernsehens gesessen, um
seine Seite der Geschichte zu erzihlen. In Tat und Wahrheit sass Corti am Nachmittag noch am Swissair Hauptsitz
und versuchte verzweifelt an Bargeld zu kommen. Die UBS habe damals in Erwigung gezogen, Mario Corti ,,stirker
unter Kuratel zu stellen” - dies hitte aber die UBS in eine Organhaftung gebracht, was man nicht riskieren wollte.
Auf die Frage ob die UBS die emotionalen Aspekte unterschitzt hatte, erwiderte Kurer wie folgt: ,,Banken handeln
extrem rational, wir sind Technokraten. Wir haben beim Grounding die Kommunikation unterschitzt. Einerseits die
Publikumsproblematik: Wir haben geglaubt etwas Gutes getan zu haben: Im letzten Moment die Airline gerettet!*
Doch gemiss Kurer wurde Corti plotzlich zum Drahtzieher der Flottenstillegung: ,,Was wir nicht gemerkt hatten,
war, dass Corti eine andere Agenda hatte und die Swissair ins Grounding schlittern lisst. Am Montag schien ja noch
alles gut, es war diese Presseckonferenz und 36 Stunden spiter war das Grounding. Und in diesen 36 Stunden

41 Die Masterarbeit im Rahmen des Nachdiplomstudiengangs Applied History unter der Leitung von Prof. Dr. Bernd Roeck und betreut von
Prof. Dr. Tobias Straumann mindete in das Buch ,,Wie die Swissair die UBS rettete - Sechs Insider erzihlen® in dem alle Gesprichsprotolle zu
finden sind

© www.swissair-grounding.net -33- Juni 2026



herrschte Ruhe und alle fanden, das hitten die Beteiligten, auch die Banken, gut gemacht.* Schliesslich beklagte er
mangelnde Wertschitzung fiir die UBS: ,,Dann kam das Grounding, und alle fanden das sei eine Sauerei und Corti
schaffte es, uns den Schwarzen Peter zuzuschieben. Die Swissair war populir, was Banken nie sind, keiner liebt die
Banken®.

Gemiss Kurer hitte das Grounding sehr einfach verhindert werden kénnen: ,,Der Bundesrat hitte hinter der
Swissair stehen und eine Staatsgarantie geben sollen - das hitte gereicht.” Corti hitte ,,nach der Absage von Villiger
am 17.9. ja dann zu anderen Bundesriten gehen und um Hilfe bitten missen - was er nicht getan hat. Er hat sein
Netzwerk nicht genutzt und auf niemanden gehort™. Diesen Lésungsvorschlag im Nachhinein ausgerechnet von
Peter Kurer zu horen scheint aus heutiger Sicht ziemlich zynisch. Auch Peter Siegenthaler, damaliger Leiter der
Eidgendéssischen Finanzverwaltung wurde befragt. Er musste zugeben, dass sie nach 9/11 vor einem grossen Ritsel
standen. Bundesrat Villiger, sein damaliger Vorgesetzter, war wegen der gewaltigen Dimension tiberzeugt, dass der
Bund die Swissair nicht retten kénne. Die UBS sei nicht zuletzt aus konkursrechtlichen Griinden der Meinung gewe-
sen, man miisse die Swissair ,,auf den Boden stellen: ,,Das war die feste Uberzeugung der UBS, von der wir, insbe-
sondere Bundesrat Villiger, stark abgeraten haben®. Es sei auch das ,,Basler Netzwerk® gewesen, welche tiber das
Wochenende den Lead tibernommen habe und eine Flottenstillegung durchgeboxt habe: ,,Das ist zweifellos so, es
gab eine enge Beziehung zwischen UBS-VR-Prisident Marcel Ospel und Crossair-Griinder Moritz Suter - keine
Frage®. Peter Kurer sei der eigentliche ,,Scharfmacher gewesen, der in seiner fritheren Funktion als Swissair-Berater
,»nicht Teil der Problemldsung war, sondern eher Teil des Problems®. Die Rolle des Bundes beurteilte er selbstkri-
tisch: ,,Moglicherweise verharrte man etwas zu lange in der Beobachterrolle. Man hat gehofft, dass der Kelch an uns
voriibergeht und es nicht am Staat sei, da zu intervenieren. Am Schluss watren wir halt doch damit konfrontiert, dass
es anders nicht geht. Wenn man da die Entscheidungsvorbereitung ab Beginn 2001 etwas intensiver vorangetrieben
hitte, dann wite vielleicht die am Schluss gefundene Lésung etwas besser gewesen und/oder man hitte méglicher-
weise auch noch andere Losungen gehabt. Der Spielraum von Alternativen ist in der Realitit dann sehr rasch klein
geworden®.

An ciner 6ffentlichen Podiumsdiskussion an der Universitit Ziirich am 22.
August 2019 anldsslich der Buch-Prisentation Wie die Swissair die UBS rettete
gab Peter Siegenthaler unumwunden zu, dass der Bund von der Komplexitit
der Krise iiberwiltigt war: ,,Bei der Swissair waren wir einfach schlicht und
in gewissen Momenten auch tiberfordert!“ Seinem Gegeniiber, Peter Kurer,
gab er zu bedenken, dass das Ter Sheet Phoenix, ,,dass Sie ja mitkonstruiert
haben, war so nicht umzusetzen: Das war unrealistisch, unterfinanziert und
ging von falschen moglichen Fristen aus®.

Kurer zeigte sich wenig beeindruckt, denn ,,wir haben alle gewusst, dass es
ein Grounding braucht, deshalb war das unterfinanziert - das war absichtlich
so gemacht. Wir wussten, dass es ein Grounding gibt, aber wir sind davon ausgegangen, dass das sauber gemanagt
wird®. In seiner gewohnt intellektuellen Art fasste er in trockenem Ton zusammen: ,,Die Swissair war eine marode
Aitline, die idiosynkratisch, das heisst als weltweiter Einzelfall in der Industrie an die Wand gefahren wurde®. Dass er
jahrelang als Rechtsberater des Swissair-Verwaltungsrats das undurchsichtige Chaos an verlustbringenden Airline-
Beteiligungen half aufzubauen und somit selbst am Steuer war liess er an diesem Abend unerwihnt.

Peter Kurer dusserte sich Monate spiter nochmals zum Swissair-Grounding anlisslich eines Interviews mit der Bou-
levard-Zeitung Blick: ,,Meine Rolle war eine sehr beschrinkte. Ich habe lediglich die UBS vertreten. Meine einzige
Aufgabe war es, den finanziellen Schaden fiir die UBS moglichst gering zu halten. Ich hatte weder die Aufgabe noch
die Mittel, das Grounding zu verhindern. Das hitten andere machen missen. Es grenzt an Geschichtsklitterung, dass
einige Leute bis heute so tun, als wire die UBS verantwortlich fiir das Grounding. Das ist Blédsinn.* Das beriihmte
Zitat mit dem gezogenen Stecker sei erfunden: ,,Diesen Satz habe ich nie gesagt. Die Leute, die dieses Zitat in die
Welt gesetzt haben, wissen genau, dass es nicht stimmt.“ Zudem beklagte er sich, dass Bucher erschienen seien, in
denen auf der UBS umgehackt worden seien: ,,Es gab einfach diverse Leute, die uns im Nachhinein schlecht darge-
stellt haben. Der Film Grounding zam Beispiel wurde aus dem Familienumfeld von Mario Corti finanziert. Die hatten
ein Interesse daran, den stinkenden Fisch uns in den Hosensack zu schieben. Wir waren naiv und haben lange nicht
gemerkt, was da vor sich geht.” Damit spielte er wohl auf die Tatsache an, dass eine Cousine von Mario Corti mit
dem Film-Produzenten verheiratet sei. Von einer Finanzierung Cortis ist allerdings nichts bekannt. Als Fazit seiner
Kartiere kam er zum Schluss: ,,Ich bin mit mir im Reinen.*

Ende November 2019 wurde auch im sechsten und letzten von Swissair-Liquidator Karl Wiithrich angestrengten
Prozess die Verantwortlichkeitsklage gegen 14 ehemalige Fithrungskrifte der Swissair und der SAirGroup vom Bun-
desgericht abgewiesen. Somit wurde 18 Jahre nach dem Grounding, 12 Jahre nachdem im gréssten Wirtschaftspro-
zess der Schweiz alle Angeklagten freigesprochen worden waren und 11 Jahre nachdem im Berufungsprozess Mario
Corti ebenfalls freigesprochen worden war ein letztes Urteil gesprochen. Gerichtsgebiihren von 3 Millionen Franken
und zusitzlichen Prozessentschidigungen von 1,8 Millionen Franken gingen zu Lasten der Gliubiger. Fir die alle-
samt angewiesenen sechs Klagen wurden insgesamt kumuliert rund 14 Millionen Franken an Gerichtsgebithren und
rund 37 Millionen Franken an Prozessentschidigungen verursacht - alles zu Lasten der Gliubigermasse. Die An-
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waltskosten des Kldgers nicht miteingeschlossen. Der einzige Sieger dieses Schlamassels war Liquidator Karl Wiith-
rich, der damit einen risikolosen und gut bezahlten Job ,,auf Lebenszeit® erhalten hat.

Im Juli 2020 wurde Alt-Bundesrat Kaspar Villiger im Hinblick auf die weltweit herrschenden Coronavirus-Krise in
einem Zeitungs-Interview befragt, welches fiir ihn die herausforderndste Krise war, die er in seiner Karriere zu meis-
tern hatte. Er versicherte, der Zusammenbruch der Swissair sei am komplexesten gewesen. Interessanterweise gab er
dabei aber zu bedenken, dass es damals nicht darum ging, unter enormen Zeitdruck eine konkrete Gesellschaft zu
retten, sondern bloss die Anbindung der Schweiz an die grossen Wirtschaftszentren zu sichern. ,,Weil praktisch die
ganze Infrastruktur damals an der Swissair hing, war diese Infrastruktur hochgradig gefihrdet. Hier in einem
Dschungel von Interessenkonflikten zwischen Kantonen, Stidten, Gewerkschaften, Crossair, Swissair, Banken,
Politik und Medien sowie mit unglaublichem Begleitlirm eine Lésung zu finden und durchzusetzen, war eine nahezu
unl6sbare Aufgabe, die enorm Nerven kostete®.

Im August 2020 liess die Zeitschrift Schweizer Familie die ehemalige National- und Stinderitin und langjihrige
Swissair-Verwaltungsritin Vreni Spoerry zu Wort kommen: ,,Wir hatten die Zusicherung, dass man die Swissair nicht
werde fallen lassen. Am Schluss liess man sie doch fallen. Im entscheidenden Moment waren bei der einen Gross-
bank die Zustindigen nicht erreichbar. Und solange die nicht zahlte, zahlte die andere Grossbank ebenfalls nicht.
Der Bund benahm sich auch zégerlich®. Auf die Frage, weshalb der Bund Jahre spiter die UBS rettete, die Swissair
hingegen nicht, meinte sie der Bund schitzte im Gegensatz zur Grossbank die Swissair nicht als systemrelevant ein
und der Schaden sei rein finanziell als verkraftbar eingeschitzt worden: ,,Im Bewusstsein der Schweizerinnen und
Schweizer war aber auch die Swissair systemrelevant. Dass sie Konkurs machte, verletzte unser Selbstverstindnis
zutiefst. Was zugrunde ging, war der Inbegriff von Sicherheit, Soliditit, Qualitit und Kundenfreundlichkeit*.

Zwanzig Jahre nach dem Grounding dusserte sich Mario Corti erstmals in einem
NZZ-Interview ausfiihrlich zu seiner Rolle und den Ereignissen des Jahres 2001.
Dabei hielt er an seiner Uberzeugung fest, dass die Swissair trotz ihrer schwieri-
gen Lage nicht zwangsldufig verloren gewesen sei. Nach seiner Einschitzung
befand sich die Gesellschaft im Sommer 2001 auf einem schmalen, aber realisti-
schen Sanierungspfad. Die eingeleiteten Restrukturierungsmassnahmen, die
geplante Rekapitalisierung sowie die vorgesehene Verdusserung von Unterneh-
mensteilen hitten aus seiner Sicht eine Fortfihrung des Konzerns ermdglicht.
Wie hitte die Swissair gerettet werden kénnen? ,,Mit Mut und frihem Handeln.
Der amerikanische General Douglas MacArthur sagte einmal: «Die Geschichte
des Scheiterns ldsst sich fast immer in zwei Worte fassen - too late». Rechtlich
wire die Staatshilfe kein Problem gewesen. Der Bund zog seine Lehren aus dem
Debakel und bewahrte 2008 - Tronie der Geschichte - die UBS unter Verwal-
tungsratsprasident Peter Kurer mit 68 Milliarden Franken vor dem Kollaps®.
Besonders kritisch beurteilte Corti riickblickend das Verhalten verschiedener
Akteure wihrend der letzten Wochen vor dem Grounding. Er vertrat die Auf-
mit dem sozialen Tod bezahlte fassung, dass die Beteiligten unter enormem Zeitdruck handelten, gleichzeitig,
aber unterschiedliche Ziele verfolgten und ihre Entscheidungen spiter jeweils
mit eigenen Darstellungen rechtfertigten. Als seinen grossten persénlichen Irrtum bezeichnete Corti das Vertrauen in
die traditionellen Mechanismen des sogenannten «Systems Schweiz». Er sei davon ausgegangen, dass Politik, Wirt-
schaft und Finanzplatz in einer nationalen Krisensituation gemeinsam nach einer Losung suchen wirden. Rickbli-
ckend habe sich diese Erwartung nicht erfilllt. Das Interview zeigt zugleich, wie stark die Ereignisse den letzten
Swissair-Chef personlich belasteten. Auf das Grounding folgten jahrelange Straf- und Zivilverfahren, die schliesslich
ohne Verurteilung endeten. Das Bezirksgericht Biilach bezeichnete das von Corti verfolgte Sanierungskonzept spiter
ausdricklich als ,,in den Grundztgen einleuchtend und realistisch®.

Der perte i bock: Wie Mario
Corti die Swissair retten wollte - und

SAirGroup AG in Nachlassliquidation

Mit dem Abschluss der Liquidation der SAirGroup endete eines der grossten g,

g per 31. Dezember 2023
und langwierigsten Insolvenzverfahren der Schweizer Wirtschaftsgeschichte — —
endgiltig. Mehr als zwei Jahrzehnte nach dem Grounding wurden die letzten —[Verwertete Aktiven
. . . . Bankguthaben
Vermogenswerte verwertet und die Schlussabrechnungen an die verbliebenen | kassa 27380
o . . P : . 1 UBS AG, Zarich CHF 975'046'666.57
Gliubiger ausbezahlt. Die Konkursdividende belief sich auf lediglich 23,5 | Ziee o e
Prozent der angemeldeten Forderungen. Interessant ist, wie das Ergebnis | £2246.2ich tso Ieeses02d
zustande kam. Wie aus dem Zirkular Nr. 39 des Sachwalters hervorgeht, hatte | Uesac zuen er 34475695
. . . . . . Postfinance 81928.40
die SAirGroup Guthaben von beinahe CHF 1 Mia. bei der UBS auf vier ver- | Ussas ziienvesanie Enagen farcrirAreien 7227540
schiedenen Konten. Zirkular Nr. 39 - www.liquidator-swissair.ch

Besonders bemerkenswert sind die Kosten der Aufarbeitung. Insgesamt konnten im Verlauf der Liquidation zwar
rund 495 Millionen Franken durch Vergleiche, Riickforderungen und Prozesse zuriickgefithrt werden. Gleichzeitig
verursachte das Verfahren jedoch Liquidations- und Verfahrenskosten von rund CHF 220 Mio. Allein Nachlassli-
quidator Karl Wiithrich zahlte sich Honorare von CHF 43 Mio. Franken aus; weitere erhebliche Betrige entfielen auf
Hilfspersonal, Verfahrenskosten, Prozessentschidigungen und externe Berater. Damit bestitigte sich riackblickend
ein Bild, das bereits,wihrend der langjihrigen Verfahren gezeichnet wurde: Zu den Verlierern gehorten Aktionire,
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Obligationire, zahlreiche Gliubiger, Mitarbeitende und letztlich auch die Schweiz als Wirtschaftsstandort. Die einzi-
gen klaren Gewinner waren die mit der Abwicklung und den Verfahren beauftragten Akteure, welche tber Jahre
hinweg erhebliche Honorare und Entschidigungen bezogen - und die Lufthansa, welche die Nachfolgegesellschaft
Swiss fiir ein Schndppchenpreis erwerben konnte.

Ein symbolischer Schlusspunkt erfolgte mit der endgtltigen Loschung der Gesellschaft aus dem Handelsregister im
Dezember 2025. Mehr als 24 Jahre nach dem Grounding vom 2. Oktober 2001 verschwand damit auch die letzte
rechtliche Hiille der einstigen nationalen Fluggesellschaft.

Mehr als zwei Jahrzehnte nach dem Grounding ist die Geschichte der Swissair formal abgeschlossen und hinterliess
ein Scherbenhaufen. Die eigentlichen Verlierer standen frith fest: Zehntausende Mitarbeitende, Aktionire, Gliubiger,
Zulieferer und eine Offentlichkeit, die mit der Swissair weit mehr als nur eine Fluggesellschaft verband. Der wirt-
schaftliche Schaden belief sich auf Milliarden, ein nationales Symbol verschwand, und viele Fragen blieben unbeant-
wortet. Profitiert haben am Ende vor allem jene, die an der Abwicklung beteiligt waren. Fiir die meisten anderen
blieb die Swissair ein Mahnmal dafiir, wie Managementfehler, Machtkimpfe, politische Zégerlichkeit, und ungeni-
gendes Krisenmanagement selbst scheinbar unerschiitterliche Institutionen zu Fall bringen kénnen.

Die Swiss fliegt heute unter dem Dach der Lufthansa. Die Swissair hingegen existiert nur noch als Erinnerung - und
als eine der grossten wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Zisuren der modernen Schweiz.
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Analyse & Antworten auf brennende Fragen

Ist die UBS die Hauptschuldige am Grounding?

‘ [ orausgesetzt man verwendet den Begriff ,,Grounding® in seinem urspriinglichen und nicht in seinem tibertrage-
nen Sinn, lautet die Antwort: Ja, zweifelsfrei.

Die UBS trifft sicher keine Schuld, dass sich die SAirGroup entschied, die von McKinsey ausgearbeitete Hunter-
Strategie zu verfolgen. Sie trigt auch keine Mitschuld, dass Philippe Bruggisser begann, mit halsbrecherischen Fi-
nanzdeals ein Portfolio auslindischer Sanierungsfille aufzukaufen. Es waren auch keine UBS-Angestellte, welche
Flugzeuge in das World Trade Center steuerten und die Sanierungsbemithungen Cortis auf einen Schlag ausldschten
und eine akute Liquiditits-Krise auslsten. Kurzum: Die UBS spielte keine aktive Rolle am raschen Niedergang des
Schweizer Aviatik-Konzerns. Aber: Dass die gesamte Swissair-Flotte am 2. Oktober 2001 am Boden blieb, ldsst sich
sehr wohl auf die UBS zuriickfithren. Diese Behauptung lasst sich insbesondere in den folgenden 5 Punkten zusam-
menfassend begrinden:

1. Unnétige Verschirfung des Cash Managements durch Aufhebung der Cash Pooling-Fazilitit

2. Die UBS war Urheberin des Term Sheets, welches eine Verwendung der Gelder einschrinkte: Das Grounding
war spitestens ab dem 3.10. fiir 2-3 Wochen eingeplant

3. Weigerung, sich am Uberbriickungskredit zu beteiligen, welcher die Aufrechterhaltung des Flugbetriebs ermég-
licht hitte

4. Verzogerung der Abwicklung des Aktienverkaufs am 2.10. durch tibertrieben formalistische Vorgehensweise
(insbesondere das Junktim ,,Geld nur gegen Brand®)

5. Verspitete Uberweisung des Kaufpreises und jegliche Ablehnung einer Bevorschussung oder Gewihrung eines
Kredites - trotz voller Kenntnis der akuten Notlage

Die UBS war stets in genauer Kenntnis des Umstandes, dass ohne sofortige Liquidititszu-
fuhr im Laufe des 2. Oktobers ein Grounding unausweichlich war. Der enorme Schaden, der
dadurch angerichtet wurde, steht in keinem Verhiltnis zum finanziellen Effort, der hitte
geleistet werden mussen, um ein Grounding zeitgerecht zu vermeiden.*? Sie hat ihre Corpo-
rate Social Responsibility striflich vernachlissigt und die gewinnstrebenden Ziele den sozia-
len vorgezogen. Grosse Macht impliziert immer auch grosse Verantwortung. Diese
Verantwortung wurde von der UBS ungeniigend wahrgenommen. Sie hat bewusst eine
grosse Katharsis in Kauf genommen, dank deren liuternden Wirkung Sanierungsmassnah-
men leichter durchsetzbar wiirden. Thre Strategie war es, auf dem Prinzip der ,,verbrannten
Erde* eine neue, rentable Firma ohne Altlasten aufzubauen. Die Lésung der sozialen Belan-
ge (Schicksal der Arbeitnehmer) wurde aber getrost dem Bund tbetlassen. Die UBS preist

Marcel Ospel,
Prasident des VR. UBS

sich in der Offentlichkeit als ,,Good Corporate Citizen“4, doch ihre Geschiftspolitik kon-
zentriert sich ausschliesslich auf betriebswirtschaftliche Aspekte, welche den Eigennutzen maximiert und fir die
Auswirkungen in der Offentlichkeit kein Gehér und Gespiir zu haben scheint. Die Offentlichkeit darf aber von
einem Grosskonzern ein bisschen mehr erwarten als die Verkiindung von alljihrlichen Gewinnsteigerungen. Es kann
nicht sein, dass Unternehmen mit ihrer grossen Macht und weit reichenden Handlungsfihigkeit soziale, 6kologische
und eine ganze Reihe anderer Probleme einfach an den Staat abtreten. Die Beschrinkung auf die Einhaltung von
Vorschriften und auf betriebswirtschaftliche Optimierung ist in der heutigen Zeit je linger je weniger legitim. Schon
fast zynisch muten einem die Zeilen Marcel Ospels an, der weniger als 3 Wochen nach dem Grounding in einem
Vorwort zu einem Spezial-Report der angesehenen Financial Times zum Thema ,,Responsible business in the global
economy 2001 schrieb: ,,At UBS, we take corporate responsibility very seriously and we always have. We have made
corporate responsibility part of our culture and our identity. It is integral to our business model.” Reine Lip-
penbekenntnisse? Marcel Ospel weiter: ,,A company that puts the interests of its shareholders first through good
corporate governance will find its stock more attractive to investors®. Werden dadurch die wahren Ziele entlarvt?
Shareholder-Value tber alles? Reicht es wirklich, wenn man versucht, Mehrwert primir nur fir die Aktionire zu
schaffen? Die UBS interpretiert offenbar ihre soziale Verantwortung in erster Linie als Auftrag zur Gewinnmaximie-

42 Offenbar hat die UBS nichts vom Chaos im Zusammenhang des Kollapses der Spar- und Leihkasse Thun (SLT) im Oktober 1991 gelernt.
Gemiss NZZ ist es aus heutiger Sicht unbegreiflich, dass keine der Grossbanken die SLT tibernehmen wollte, denn der ,, Imageverlust, der der
ganzen Schweizer Bankenwelt aus dem Zusammenbruch der kleinen Regionalbank erwuchs, stand in keinem Verhiltnis zu den finanziellen
Mitteln, die bei der Ubernahme des maroden Instituts hitten eingesetzt werden miissen®.

43 Unter ,,Corporate Citizenship“ versteht man das gesamte tiber die eigentliche Geschiftstitigkeit hinausgehende Engagement eines Unterneh-
mens zugunsten der Gesellschaft. Es ist der Wille des Unternehmens, sich seinen Partnern gegeniiber (Mitarbeiter, Kunden, Lieferan-
ten/Dienstleistungserbringern und Aktionire) verantwortungsbewusst zu verhalten und sich - wie ein guter Biirger - auf méglichst vielfiltige
Weise positiv mit dem Gemeinwesen zu verkniipfen, in dem es titig ist.
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rung.* Ethik wird eher verstanden als reine Pflichtibung zur Maximierung des Shareholder-Values: Ethik ist eben
gut fiirs Geschift und bloss ein weiteres Instrument der Gewinnsteigerung - neben anderen. So verkommt die Fir-
men-Ethik zu einem blossen Reputations- bzw. “Public perception Management”, oder anders gesagt, zu einem
opportunistischen Versuch, Stakeholder-Support zu sichern. Im Internetauftritt der UBS findet sich ein ,,Statement™
Marcel Ospels: ,,Fir UBS bedeutet verantwortungsvolle Unternehmensfithrung, dass bei Geschiftsentscheiden
neben rein gewinnorientierten und gesetzlichen bzw. regulatorischen Uberlegungen, auch andere Faktoren eine Rolle
spielen kénnen®. Aber offenbar nicht zwingend ,,miissen®.

Es macht den Anschein wie, wenn die Basler Grossbank die Tragweite und die emotionale Lawine, welche ihr er-
zwungenes Grounding in der Bevolkerung und Politik ausgelost hat, vollig unterschitzt hat.*> Dies allein stellt thnen
kein gutes Zeugnis aus. Bekanntlich wird die Geschichte aber stets von den Siegern geschrieben. Um den Image-
schaden moglichst in Grenzen zu halten, versuchen sie seither krampfhaft die Schuld von sich zu schieben, denn
nichts ist fiir einen Weltkonzern schlimmer als dauerhaft schlechte Presse. Seit der gezielten medialen Diffamie-
rungs-Kampagne, welche gegen die Person Mario Corti seit Bekanntwerden seiner Anstellungsbedingungen gefiihrt
wurde, bot sich dieser als ideale Zielscheibe an, um die alleinige Verantwortung am bis dato gréssten Schweizer
Wirtschaftsdebakel zu tragen. Denn Personen, deren persénliche Integritit und Glaubwiirdigkeit zerstort sind, glaubt
man sowieso nicht! Die mediale Schlammschlacht, welche Anfangs 2002 gegen Mario Corti inszeniert wurde, hatte
die Rollen im Swissair-Drama grundlegend neu verteilt: UBS-Chef Ospel mutierte in der 6ffentlichen Wahrnehmung
in kurzer Zeit vom Buhmann zum verantwortungsbewussten Bankier, der bis an die Grenzen seiner Kreditméglich-
keiten ging, wihrenddem Corti das Etikett des schamlosen Abzockers verpasst wurde.

‘ Peter Kurer: Die Schliisselfigur im Hintergrund

Der spatere Prasident des Verwaltungsrates der UBS und direkter Nachfolger Marcel Ospels,
gehorte vor seinem Wechsel zur UBS neben Rolf Watter und Rudolf Tschani unbestrittener-
massen zu den drei namhaftesten Wirtschaftsanwalten der Schweiz. Im lukrativen Geschaft der
Kapitalmarkttransaktionen und Mergers & Acquisitions galt er als der Spezialist schlechthin.
Seine Anwaltskarriere begann er bei der renommierten Anwaltskanzlei Baker & McKenzie.
Spater wurde er leitender Partner des Zircher Anwaltsbiros Homburger. Dort war er bei vielen
wichtigen Fusionen der 90er Jahren beteiligt: ABB, Novartis, Richemont etc. Die Swissair beriet
Peter Kurer er Uber 10 Jahre hinweg in allen heiklen juristischen Fragen. Er nahm an Verwaltungsratssit-
zungen teil, diskutierte die Konzernrechnung und beriet zuletzt die Verwaltungsrate beziiglich

rroweseprs  der drohenden Verantwortungsklagen. Unter anderem fadelte er den Kauf der Sabena ein und
erarbeitete die komplizierten, mit Put-Optionsklauseln ausgestatteten Vertrage zu den verhangnisvollen auslandischen Beteili-
gungen. Sogar beim gescheiterten Alcazar-Projekt war er bereits als Drahtzieher hinter den Kulissen tatig.

Mitte 2001 wechselte er mit reichlich Insider-Wissen ausgestattet tiberraschend zur UBS, was ihm von Berufskollegen den Titel
,Uberlduferanwalt* eintrug. Ehemalige Kollegen sprachen offen von ,Verrat am Klienten®. Bei UBS versechsfachte sich sein
Gehalt. Zudem wurde er nach nur gerade drei Wochen schon Mitglied der Konzernleitung - was bei der UBS zuvor noch keinem
Juristen je gelang.

Ehemalige Arbeitsgefahrten beschreiben ihn als dusserst ehrgeizigen und zynischen Juristen, der beim Machtpoker keine
Finessen auslasst. Ein Bekannter nennt ihn ein ,Raubein und das Gegenteil eines Anwalts, der mit dem Florett kdmpft“. Ein
weiterer Vertrauter beschreibt ihn folgendermassen: ,Kurer kommt aus dem Nichts. Er setzt seine Interessen durch. Um jeden
Preis. Notfalls schichtert er seine Gegner ein. Er ist ein Meister des Powerplay*.

Bei der Ausarbeitung von ,Phoenix® war er der Chefverhandler der UBS. Pikanterweise sass er dabei Peter Widmer gegenuber,
seinem ehemaligen Vorgesetzten der Anwaltskanzlei Homburger, welcher die Interessen der SAirGroup vertrat. Widmer erlebte
dabei nach eigenen Aussagen ,die schlimmsten Stunden seines Berufslebens”. Kurer habe bei den Verhandlungen die
Swissair-Manager - und Mario Corti im Besonderen - in schneidendem Ton absichtlich verletzend attackiert. Am Schluss winkte
er Widmer nur noch mit Gesten aus dem Zimmer. Gemass Ex-Kollegen Kurers war der ganze Machtpoker auch ,ein personli-
ches Ding: Kurer verachtete Corti“. Ausserdem soll es eine besondere Genugtuung gewesen sein, seinem Ex-Chef Widmer
gegenuber seine Macht zu demonstrieren...

Gemass Kurer war ,,Phoenix*“ nichts anderes als ein gelungener ,Merchant Banking Deal®. Nicht ohne Stolz wies er in einem
Interview darauf hin, dass ,in nicht mehr als 40 Stunden“ die komplexe Transaktion unter Dach und Fach gewesen sei: ,Schnel-
ler wurde wohl noch nie eine ganze Fluggesellschaft verkauft und ibertragen®.

44 Bis im Jahre 2000 stand noch auf der UBS-Homepage folgender Grundsatz: , Indem wir fiir unsere Aktionire Mehrwert schaffen, schaffen wir

auch Mehrwert fir alle anderen Anspruchgruppen®.

45 Bezeichnenderweise wurde im Jahre 2001 bei der UBS ein Corporate Responsibilty Comittee gegriindet. Dieser Ausschuss soll diskutieren, wie

die UBS sich verindernden Erwartungen ihrer Anspruchgruppen bezliglich verantwortungsvoller Unternehmensfithrung am besten begegnen soll.
Der Vorsitz dieses Comittees hatte Marcel Ospel persénlich.
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Welche Rolle spielte Moritz Suter?

Die Rolle Moritz Sutets ist bis heute ritselhaft geblieben. In der Airline-Branche
war der erfolgreiche Unternchmer seit jeher als gewieftes Schlitzohr, als Meister
des Antichambrierens und der perfekten Offentlichkeitsarbeit bekannt. Suter pflegte
personliche Kontakte nach allen Seiten die er geschickt mittels Flugvergiinstigungen
an sich band. Auf diese Weise hatte er sich ein engmaschiges und weitreichendes
Netz von dankbaren Bezugspersonen geschaffen, das Journalisten, Vertreter des Jet-
Sets, lokale und nationale Politiker umfasste. Anfangs der 90er Jahren brachte er
durch Indiskretionen und gezieltem Mediencinsatz das bahnbrechende Fusions-
Projekt ,,Alcazar zu Fall und erarbeitete sich durch seine kompromisslose Haltung
gegeniiber seinen eigenen Piloten einen Ruf als Lohndricker. Wegen seiner Maxime
»oicherheit = Einhaltung gesetzlicher Minimalvorschriften® war er in Pilotenkreisen
dusserst umstritten.*® Sein jahrelanger personlicher Kleinkrieg mit der Konzernfiith-
rung (zuerst mit Otto Loepfe, danach mit Philippe Bruggisser) erhirtete den Ver-
dacht, dass seine Finger beim geplanten Grounding mit im Spiel waren. Er selbst hat
stets jegliche Schuld weit von sich gewiesen. An der Pressekonferenz vom 1.10.01
bedauerte er mit weinerlicher Stimme aber eine Spur zu theatralisch die tragischen
Ereignisse und liess sich sogar zur unglaubwiirdigen Aussage hinreissen: ,,Die
Swissair, die ich tief im Herzen liebe. ...

Moritz Suter,
Crossair-Griinder

René Liichinger im Buch ,Der
Fall der Swissair*:

Der Radar seiner Wabrnehmungen ist
verengt anf seine Crossair. Die Swissair
taucht daranf nur auf als feindliches
Obyjekt, damonisch und gross wéibrend
Jabren, nun schwach und webrlos. Und
Jerzt will er ugreifen und sich einverlei-
ben, was davon noch u gebrauchen ist.

Mario Corti hingegen erwihnte in einem Interview mit der renommierten NZZ, dass der Plan Phoenix ein Komplott
sei und er vor dem Wochenende nicht in die Pline der Grossbanken involviert gewesen war. VPOD-Funktionir
Daniel Vischer meinte unverblimt: ,,Das ist ein Putsch der UBS und der Crossair gegen Zrich und die alte Swissair-
Fihrung und eine gewollte Aktion!* Aber auch Fiihrungskrifte der Swissair waren gleicher Meinung. Beispielsweise
Ray Lyons, Chef Netzwerk Swissair/Sabena, sprach intern auch offen von einem ,,Putsch der Crossair. Fakt ist,
dass die beiden Basler Moritz Suter und Marcel Ospel seit langen Duzfreunden waren und zu den wichtigsten Figu-
ren des ,,Basler Daig™ gehérten. Ospel war bekannt dafiir, dass er nicht nur eine Aversion gegen die Credit Suisse
hatte, sondern auch gegen den Ziircher Freisinn. Suters enger Freund und personlicher Rechtsberater Peter Bockli
sass zudem im Verwaltungsrat der UBS. Suter liess schon frihzeitig verlauten, dass er gentigend Investoren habe, um
die Crossair herauszuldsen. Suters ominéser Telefonanruf an seinen ehemaligen Ziechsohn André Dose am Vorabend
des Groundings, als dieser verzweifelt, Ospel erreichen wollte, um ein Desaster zu verhindern, widerlegt die Kom-
plott-Theorie jedenfalls nicht. Wollte er damit jegliche Bemithungen sabotieren, die das Grounding zu verhindern
versuchten? Im Zusammenhang mit dem Swissair-Strafprozess wurde in Suters Akten ein Briefentwurf gefunden -
gerichtet an den Bundesrat und unterzeichnet von Marcel Ospel. Darin macht sich der Bankenboss stark fir eine
von Moritz Suter gefihrte Fluggesellschaft, die ,,nichts mehr zu tun hat mit Einflissen, welche bereits das Debakel
der Swissair mitverantworten®. Sogar Peter Kurer weist eine ,,Verschworungsthese® nicht komplett zuriick, indem er
vermutet, dass sich Marcel Ospel méglicherweise von Moritz Suter aufstacheln liess. Jedenfalls ,,war es ein Element,
das mitspielte”. Peter Siegenthaler erwihnte, dass sich Basler Bankenvertreter bei ihm beklagten, dass die Ziircher
,»bereits unseren hervorragenden Bankverein benutzt haben, um die SBG zu retten und jetzt benutzen sie die gute
Crossair um die konkursite Swissair zu retten®. Er sei als neutraler Berner ab den Grabenkidmpfen zwischen Basel

und Zurich oftmals nur mit vor Staunen offenem Mund zuriickgeblieben.
Rainer E. Gut in seiner Biogra-

. . . . .. . hie ,,Die kritische Grésse“:
Die Wirtschaftsjournalisten von Moneycab kamen in einem Artikel zum Schluss, dass p

viele Indizien darauf hinwiesen, dass eine Losung Crossair - ohne Swissair - von
Moritz Suter von langer Hand geplant war. Vertraute Suters waren informiert, dass er
alles unternehmen wiirde, damit sein Lebenswerk nicht in den Swissair-Strudel am
Boden zerschellt. Der bekannte Berater Klaus J. Stoehlker, stand Ende September
mit Basler Wirtschaftsfihrern und Politikern aus dem engeren Umfeld von Moritz
Suter in Kontakt. Diese sagten ihm damals: ,,Wir werden es den Ziirchern bald zei-
gen!®. Bereits am 25.9.01 sagte Sepp Moser, Aviatik Journalist und enger Freund
Moritz Suters, in einem Interview mit der Aargauer Zeitung, dass die Crossair fak-
tisch die Swissair ibernehme. Eine zum damaligen Zeitpunkt erstaunliche Aussage,
da sie in keiner Weise dem Tatbestand entsprach. Zudem urteilte er, dass die von
Dose/Suter eratbeitete Zusammenfihrung von Crossair und Swissair zu einer ,,Swiss
Air Lines® zwar richtig sei - aber nur falls die Swissair-Gruppe ,,die nichsten Tage
iberlebt®. Es fragt sich in diesem Zusammenhang, ob und inwieweit er beziiglich den
Geheimplinen im Bild war.

wDie Verantwortlichen der Swissair
waren Moritz Suter nicht gewachsen.
Sie fielen auf Schalmeienklinge und
Drohgebirden aus Basel herein und
wurden vom Crossair-Prasidenten durch
verschlungene und listige Mandver
wiederbolt ansgetrickst.

Suter trieb ein heimtiickisches Spiel.
Lhm ging es nicht nur darum, das
Projekt Alcazar zu torpedieren. Seine
Pléine zielten weit daritber hinans und
gipfelten letztlich darin, die Regional-
Sfluglinie Crossair zur nationalen
Fluggesellschaft der Schweiz anfsteigen
zu lassen. Dieser Plan setzte den
Untergang der Swissair voraus. *

46 Moritz Suter und sein damaligen Chef Operationen Crossair, André Dose, waren wegen fahrlissiger Tétung und Kérperverletzung im Zusam-
menhang des Flugzeugabsturzes in Bassersdorf angeklagt. Beide wurden mangels Beweise freigesprochen. Der Absturz in Nassenwil versandete

bereits in der Verjahrungsfrist.
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Es ist auch nicht nachvollziehbar, weshalb Moritz Suter in jenen ereignisreichen Tagen, als die Volksseele kochte,
von der Bildfliche verschwand und untertauchte. Vom ,Retter der nationalen Luftfahrt” und VR-Prisident der
neuen nationalen Airline, hitte man ein vertrauensbildendes und staatsminnisches Auftreten in der Offentlichkeit
erwartet. Fiir Moneycab war der Grund klar: ,,Weil Suter insgeheim nach wie vor mit einer reinen Crossair-Lésung
spekulierte. Also abtauchen und schweigen.“ Als die Finanzierung von ,,Phoenix+“ in letzter Minute doch noch zu
Stande kam, wehtte sich Suter mit Hinden und Fissen gegen das Vorhaben 2/3 der Swissair zu retten. Mit Hinwei-
sen auf gescheiterte Fusionen, die wegen unterschiedlicher Unternehmenskulturen nie fligge wurden, versuchte er
den Bundesrat in letzter Minute davon abzuhalten und es bei einem Crossair-Alleingang zu belassen.

In Aviatik-Kreisen war bekannt, dass Moritz Suter seit jeher den Traum hegte, mit der Crossair irgendwann auch
Grossraumflugzeuge zu betreiben und ins Langstreckengeschift einzusteigen. Seine langjdhrigen Bemithungen, die
konzerneigene Charter-Airline Balair zu integrieren waren u.a. sichtbare Ausprigungen seiner Vision. Der urspring-
liche Phoenix-Plan hitte es Suter ermdglicht, endlich Interkontinentalfliige mit Grossraumflugzeugen aufzunehmen,
indem er die wichtigsten Cash-Cow-Strecken der Swissair zu Ausverkaufspreisen iibernommen hitte. Charakteristi-
scherweise schreibt Walter Vollenweider - echemaliges Geschiftsleitungsmitglied der Swissair - in seinem Buch Busi/-
ness Class zu Suters kurzem Gastspiel als Chef SAirLines: ,,Moritz Suter hatte von Anfang an gewusst, dass er dieser
Herausforderung nicht gewachsen war, hoffte aber zu Beginn noch, dass ihm diese Position Gelegenheit geben
kénnte, damit langjihrige Crossair-Trdume zu verwirklichen.” War das Grounding also ein bewusst in Kauf genom-
menes Chaos um damit die verwertbaren Teile der Swissair (Flugzeuge, Personal etc.) einfacher integrieren zu kén-
nen? War dies die Gelegenheit, um schnippchenweise Filetsticke aus dem Kadaver nach Gutdiinken
herauszusuchen, samt neuen Personalvertrigen nach Marke ,,Moriz Suter, um als einzige Fluggesellschaft der Welt
die Abbauprobleme Drittentsorgen zu kénnen - auf Kosten der Aktionire, Obligationire und allen anderen Glaubi-
gern? Im letzten Crossair Jahresbericht schriecb André Dose: ,,Wir konnten als einzige Airline die massive (Flot-
ten)Reduktion durchfiithren, ohne einen Franken der alten Fixkosten zu tibernehmen®.

Weitetes pikantes Detail: Noch bevor Moritz Suter als VR-Prisident det Crossair / Swiss ausgebootet wutde, prisen-
tierte André Dose seine neue Geschiftsleitung: Von den 9 Mitgliedern wurden alle 9 durch Crossair-Manager be-
setzt. Kein einziger ehemaliger Swissair-Manager wurde beriicksichtigt, obwohl keiner der jungen Crossair-Manager
Erfahrungen im Betrieb einer Interkontinental-Fluggesellschaft hatte. Es ist naheliegend, dass Dose bei der Wahl
von seinem Vorgesetzten beeinflusst wurde. Widerspiegelte die Zusammenstellung der Geschiftsleitung das ur-
sprungliche Ziel des Phoenix-Plans?

Eine letzte sonderbare Anekdote: In seinem Buch Sturmflug erinnert sich André Dose an seinen ersten Gedanken am
fatalen 11. September: ,,Das ist wohl der Untergang der Swissair. Im gleichen Atemzug prognostizierte er der
Crossair hingegen nur eine ,,schwierige Zeit® - und dies, obwohl die Crossair selbst schon seit lingerem angeschlagen
und im Ubermass von der Swissair abhingig war. Bereits Anfangs Juli habe er seiner Frau gesagt es komme der Tag,
an dem es die Swissair nicht mehr geben werde und auf Thre Verwunderung hin antwortete er: ,,Du wirst es sehen®.
Blosse Vorahnung oder wusste er damals schon mehr?

Welche Schuld trifft den Bund?

Nach den verheerenden Ereignissen des 11. Septembers gelang die SAirGroup an den Bund - nicht um fur finan-
zielle Mittel (Steuergelder) zu betteln - sondern bloss, um eine Bundes-Garantie zu erhalten, welche es ermog-
licht hitte, auch ausserhalb der Landesgrenzen Kapital zu beschaffen. Da der Bundesrat bis zuletzt keine Zusiche-
rung geben wollte, war die SAirGroup zwingend auf die Kooperation der Schweizer Grossbanken angewiesen und

auf deren Wohlwollen auf Gedeih und Verderb ausgeliefert. Erst als der Schaden ange-
richtet war, war der Bund dann bereit, ein vielfaches a fonds perdu zu zahlen, von dem
man zuvor abgelehnt hatte als blosse Biirgschaft zu sprechen, und zwar nicht fiir einen
ganzen Aviatik-Konzern, sondern nur fir eine einzige Fluggesellschaft! Symptomatisch
dazu die Aussage von Bundesrat Moritz Leuenberger im Stinderat anldsslich der Finan-
zierungsdebatte von ,,Phoenix+*: ,,Noch vor einem Jahr wire ich tberzeugt gewesen:
Wenn die Swissair je ,,umfallen” sollte, dann zahlen wir vom Bund gewiss kein Geld.

Bundesrat Moritz Erst als wir sahen, was dieser Sturz effektiv fir das ganze Land bedeuten kann, haben wir
Leuenberger, uns doch in Bewegung gesetzt“.#” Autor René Liichinger ist tiberzeugt, dass Bundesrat
Verkehrsminister Villiger die Dramatik der Situation unterschitzt habe. Er habe lange die Gefahr eines

Groundings nicht gesehen: ,,Der Bundesrat hitte bis zum Schluss ein Grounding verhin-
dern kénnen. Aber sie waren borniert und uneinig. Das verstehe ich bis heute nicht: Corti war verzweifelt und zeigte

47 Auch fast 10 Jahre nach dem Grounding, kurz vor seinem Riicktritt als Bundesrat, wiederholte Leuenberger anlisslich einer Ansprache am 4.
Schweizer Luftfahrtkongress seine damalige Grundhaltung: ,,Bis weit in den September 2001 hinein, also auch nach dem 9/11, war der Bundesrat
der Uberzeugung, die Swissair kénne und miisse sich selbst retten. Als dann aber das Grounding tatsichlich erfolgte, inderte ich meine Haltung in
einem einzigen Tag, denn erst dann sah ich plastisch, was es bedeuten wiirde, ca. 40'000 Arbeitsplitze zu gefihrden, was es bedeutet hitte, wenn
die Schweiz tiber eine ganze Weile nicht an die Welt angebunden gewesen wire.*
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es auch®. Das Nachrichtenmagazin Facts kam zu einem eindeutigen Fazit: ,,Klar ist, dass ein frithzeitiges Einlenken
des Bundesrats das Schlimmste hitte verhindern kénnen. So wie der deutsche Bundeskanzler Gerhard Schréder
Firmenkrisen durch Offnen des Staatsportemonnaies 16st, hitte Kassenwart Villiger mit einer Staatsgarantie iiber
eine Milliarde Franken ein Grounding wohl verhindern kénnen.” Zum Vergleich ein Beispiel: Als es darum ging, die
massive Unterdeckung der Beamtenpensionskassen (SBB, Post etc.) lingerfristig zu sanieren, wurde im Mai 2005
hierfiir ohne Bedenken vom Bund eine Staatsgarantie zugesichert.

Die GPK kam zum Schluss, dass der Bundesrat insbesondere in der Fritherkennung versagt habe. Weil weder der
Bundesrat (resp. das Eidgendssische Departement fiir Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation, UVEK)
noch das Bundesamt fir Zivilluftfahrt (BAZL) frithzeitig Krisenszenarien ausgearbeitet hatten, war der Bundesrat
statt zum Agieren zum blossen Reagieren verurteilt.

Schwerwiegend war insbesondere die Entscheidung des Bundesrates, einzig und allein die ,,Basler Losung® zu unter-
stitzen. Am Wochenende des 22./23.9.01 - also eine Woche vor dem Grounding - muss ein entscheidender und
folgenschwerer Meinungsumschwung stattgefunden haben: Am Samstag wurde am Krisengipfel die Arbeitsgruppe
Bremi formiert, um eine Rekapitalisierung der Gruppe anzustreben, doch bereits am

darauffolgenden Montag gab Bundesrat Villiger ein Gutachten in Auftrag mit dermassen
strengen ,,FEckwerten®, dass damit das Ergebnis bereits vorweggenommen wurde. Das
Gutachten wurde in Windeseile fertiggestellt und beinhaltete in groben Ziigen bereits
den ,,Plan Phoenix“. Das groteske dabei ist, dass das externe Gutachten infolge der
strengen Vorgaben wie dem kategorischen Ausschluss von Biirgschaften und Datlehen
und trotz dem mehrheitlichem ,,Fehlen von Informationen® zu einer konkreten Emp-
fehlung kam, obwohl in dieser Zeitspanne eigentlich keine seriése und faire Beurteilung

Bundesrat der vorgeschlagenen Varianten moglich war. Eine Kapitalbeteiligung oder Biirgschaft an
Kaspar Villiger, die SAirGroup wurde von Villiger kategotisch ausgeschlossen - anscheinend im irrigen
Finanzminister, spiter Glauben dem Bundestat seien diesbeziiglich die Hiande gebunden. Es stellt sich die
Prisident des VR der UBS Frage, ob der Bundesrat an diesem Sonntag von dritter Seite beeinflusst wurde und an

dem Tag die Weichen neu gestellt wurden. War das Gutachten der BDO V7sura bloss ein
Gefilligkeitsgutachten, welches diese neue Stossrichtung aus Expertensicht absichern sollte? Wie ist es sonst zu
erkliren, dass das Gutachten in rekordverdichtigem Tempo ausgearbeitet wurde und keiner der involvierten Exper-
ten den Bundesrat auf seine Fehlinterpretation des Gesetzes hingewiesen hat? Ist es Zufall, dass die UBS just am
gleichen Tag das Cash Management rigoros verschirfte, als Bundesrat Villiger den Auftrag zum Gutachten gab?
Warum wurden Wochen spiter Notkredite gesprochen, die auf die gleichen Gesetzesartikel fussten, die zuvor an-
scheinend ein Hindernis waren?

Auch als das Grounding Tatsache war und das Desaster bereits seinen Lauf nahm, wurden Alternativlsungen nicht
gepriift - angeblich aus Zeit- und Ressourcenmangel (Zitat Kaspar Villiger: ,,Die Leute sind alle an der Grenze der
Uberforderung®). Die Arbeitsgruppe Bremi musste ihre Bemiihungen einstellen, bevor sie erste Ergebnisse vorwei-
sen konnte. Die in Auftrag gegebene Sanierungslosung der SAirGroup wurde bereits abgelehnt, bevor sie Uberhaupt
gepruft wurde. Alternativmodelle wurden vom Bundesrat als ,, Traume® und ,,Illusionen® abgekanzelt. Dieser infor-
mierte bereits am Morgen des 5.10.01 die Medien, dass einzig und allein der Phoenix-Plan weiterverfolgt und man
auf Prifung von Alternativen verzichten werde! Pascal Couchepin, der ein offenes Ohr fiir Alternativen hatte, muss-
te angeblich nach einer heftigen Aussprache im Bundesrat klein beigeben und 6ffentlich erkliren, seine Kontakte
hitten nichts Konkretes gebracht. In einem Interview sagte er: ,,Der Bundesrat hat verschiedene Szenarien diskutiert.
Er ist aber zum Schluss gekommen, dass die Banken-Losung doch die beste ist“. Ein Widerspruch? Einerseits hatte
man keine Zeit und Ressourcen, um Alternativen zu prifen und trotzdem kam man zum Schluss, dass nur die Ban-
ken-Lésung die richtige sei? Fakt ist, dass Bundesrat Villiger bereits Ende September und noch vor der Ausarbeitung
des Term Sheet Phoenix die von der BDO VVisura vorgeschlagene Herauslésung der Crossair als die einzige realistisch
umsetzbare Losung betrachtete und eine Sanierung des Konzerns als nicht realistisch einstufte. Befremdend ist die
Tatsache, dass Bundesrat Villiger Mario Corti nicht diesbeziiglich in Kenntnis gesetzt hatte und ihn im Glauben liess,
er werde nicht im Stich gelassen.

In der Zwischenzeit sind sich viele bewusst geworden, dass die Swiss-Griindung eine iiberstiirzte Entscheidung war -
ohne sorgfiltige Priifung von Alternativen. Der HSG-Professor Heinz Hauser erklirte diesbeziiglich in einem Inter-
view: ,,Wenn sich der Bund nach dem Grounding bereit erklirt hitte, fiir die nichsten 30 Tage eine Garantie fiir
neue laufende Ausgaben (der Swissair) zu tbernehmen, hitte er in dieser Zeit eine bessere abgeklirte Strategie ent-
werfen kénnen®. Der ETH-Professor Bernd Schips kritisierte in einem Interview ebenfalls die Rolle des Bundes.
Nach seiner Ansicht hitte der Bund die flugnahen Unternehmen aus der SAirGroup herauskaufen sollen und der
Swissair damit eine Liquidititshilfe geben kénnen. Gemiss Bernd Schips war es falsch, die Konzern-Gesellschaften
gerade in einer der schwichsten Phasen der Weltluftfahrt fast panikartig zu verkaufen.® Damit hitte nicht nur die

48 Als Beweis, dass die Tochtergesellschaften und Beteiligungen mit Sicherheit zu besseren Konditionen verkauft hitten werden kénnen, diene die
Swissport (weltweit die N° 1 im Bodenabfertigungs-Business), die bereits im Februar 2002 vom Sachwalter fiir CHF 580 Mio. an die britische
Beteiligungsgesellschaft Candover verkauft wurde. Drei Jahre spiter konnte Candover sie fiir fast das doppelte (CHF 1°002 Mio.) an die spanische
Gruppe Ferrovial veriussern. Noch frappanter ist das Beispiel SR Technics: Zahlten die beiden Wagniskapitalfirmen 3i und Star Capital Ende
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Swissair weiterfliegen kénnen, sondern der fast unschitzbar wertvolle Markenname ,,Swissair® wire nicht verloren
gegangen: ,,Auch der grosse Imageschaden fur die Schweiz und ihre Luftfahrtbranche, den das Grounding verur-
sacht hat, sowie die bekannten Probleme bei der Integration von Crossair und Swissair hitten allesamt vermieden
werden koénnen, da es die Crossair gar nicht gebraucht hitte. Die flugnahen Unternehmen hitte der Bund spiter, zu
einem geeigneten Zeitpunkt, gewinnbringend wiederverkaufen kénnen, sozusagen als Kompensation fiir die gewéhs-
te Liquidititshilfe an die Swissair. Auf diese Weise wire der nétig gewordene Prozess der Redimensionierung der
Schweizer Luftfahrt viel kontrollierter abgelaufen, als dies tatsdchlich der Fall war. Auf die Frage, weshalb er sich
mit dieser Idee nicht habe durchsetzen kénnen, meinte er resigniert: ,,Die Politik hatte offenbar schon anders ent-
schieden - moglicherweise, weil gewisse Leute dies bereits vorgespurt hatten. Ich bin der Meinung, dass man damals
die méglichen Alternativen zu wenig ernsthaft gepriift hat™. Rechtsanwalt Hans-Jacob Heitz, Griinder der Schutz-
vereinigung Schweizer Anleger und Mit-Initiator des Alternativ-Projekts ,,Globus® antwortete auf die Frage, weshalb
sein Projekt auf wenig Gehor stiess: ,,Ganz einfach: Wir hatten keine starke Lobby, weder in Bundes-Bern noch am
Paradeplatz. Entweder fehlte es am Willen und Mut, oder aber der Bundesrat hatte das Konzept schlicht nicht be-
griffen”. Obwohl ihm das Konzept bereits am 17.10.01 gefaxt wurde, soll Bundesrat Villiger erst am 7.11.01 davon
erfahren haben - und dies trotz der Tatsache, dass das Konzept in den Medien intensiv diskutiert wurde. Im Faxgerit
des Verkehrsministers soll damals kein Papier vorhanden gewesen sein.

Es war zudem wohl sehr unklug, die beiden Firmen Crossair und Swissair verschmelzen zu wollen. Sogar André
Dose schreibt in seinem Buch Stummflug, dass der grosste Fehler gewesen sei ,,das ganze Projekt auf der Crossair
aufzubauen®. Stattdessen wire eine ,,Dachfirma‘ mit zwei Brands ,,Crossait* und ,,Swiss /Swissait* besser gewesen -
eine Losung ,,Swiss Air Lines also, wie sie die SAirGroup urspriinglich realisieren wollte! Man hitte nicht nur den
ewigen Disput der beiden verfeindeten Pilotenkader verhindern kénnen®, sondern auch zwei etablierte Markenna-
men retten und auf eine teure Einfithrung einer neuen Corporate Identity verzichten kénnen, fiir welche die Swiss
einmalige Einfithrungs- und Aufbau-Kosten von CHF 180 Mio. aufwenden musste. Spitestens seit dem Verkauf der
Swiss an die Lufthansa sind sich Kommentatoren einig, dass die Politik zu viel Geld in die zu rasch und auf falschen
Strukturen aufgebaute Airline investiert hatte: Der Aufbau der neuen Airline auf dem juristischen Geriist der
Crossair war schlicht ein strategischer Fehlentscheid!

Beim Zusammenbruch der SAirGroup zeigten sich die grossen Schwichen des Schweizer Konkursrechtes, welches
keine Regelungen fur Konzerngesellschaften kennt. Isaak Meier, Professor fiir Schuldbetreibungs- und Konkursrecht
an der Universitit Zirich, versicherte, dass am Tag des Groundings das Schicksal der Swissair keineswegs besiegelt
gewesen wire, wenn die Schweiz ein Konkursrecht nach US-Vorbild gehabt hitte (,,Chapter 11): ,,Man hitte die
Swissair redimensionieren und den gesunden Teil erhalten kénnen. Der milliardenschwere Einsatz an 6ffentlichen
Mitteln und damit an Steuergeldern wire nicht nétig gewesen.* Er bezweifelte, dass die Glaubiger bei der laufenden
Liquidation nach Schweizer Recht besser fahren, als wenn die Swissair gerettet worden wire: Erstens sei die Nach-
lassdividende sehr gering und zweitens sind tausende Arbeitsplitze verschwunden und die Léhne wurden teils dras-
tisch gekiirzt. Der Entscheid, den Konzern aus Angst vor Gldubigerforderungen ins Nachlassverfahren zu schicken,
sei uberhastet erfolgt. In den USA kamen nach 9/11 mehrere Fluggesellschaften unter Glaubigerschutz, die US
Airways sogar schon zweimal.® Sie flog noch bis 2015, als sie mit American Aitlines fusionierte - die Swissair gibt es
hingegen nicht mehr. Es brauchte beinahe 10 Jahre, bis eine Botschaft zur Revision des SchKG ans Parlament ge-
lang. Dabei wurde versucht, eine gewisse Anniherung an das amerikanische ,,Chapter 11° zu erzielen. Die Revision
soll es in Zukunft einfacher machen, Unternehmen zu sanieren, statt dass sie in einem Konkurs untergehen. Auf ein
spezielles Gesetz fiir Grosskonzerne wurde aber verzichtet.

Hitte Mario Corti das Debakel verhindern konnen?

In Bruchiandung behauptet Sepp Moser, dass Mario Corti zwar nur eine kleine, aber immerhin eine reale Chance
gehabt hitte, den Kollaps zu vermeiden. Corti habe zu lange gezaudert - zahlreiche Chancen zur radikalen Sanie-
rung seien verpasst worden.

Selbstverstindlich ist in der Retrospektive ein Urteil leicht zu fillen, insbesondere wenn
man die Gewissheit hat, dass die Terroranschlige vom 11. September unmittelbar bevor-
standen. Man sollte aber die Entscheide von damals fairerweise im damaligen Kontext
beurteilen. Die SAirGroup verfiigte damals tber ertragreiche, in ihren Mirkten fithrende
Tochterunternechmungen wie die Gate Gourmet (Catering), Swissport (Ground Handling),
Atraxis (IT), SR Technics (Maintenance), Swisscargo (Cargo), Nuance (Tax Free Shops),
Restorama (Personalrestaurants) etc. welche bereits im Jahre 2000 mehr als die Hilfte
(56%) des Konzern-Umsatzes erwirtschafteten, aber praktisch den ganzen Betriebsgewinn

Mario Corti,
CEO SAirGroup

2002 noch CHF 618 Mio. an den Sachwalter, so konnten die Anteile im September 2006 fiir einen stolzen Preis von CHF 1,6 Mrd. an ein Kon-
sortium aus den Vereinigten Arabischen Emiraten verkauft werden.

49 Eine ausfithrliche Beschreibung der unterschiedlichen (Cockpit-)Kulturen finden sich in Moos / Black Box Swissair, S. 173fF..
50 Nebst US Airways auch zwei der grossten Fluggesellschaften der USA: Delta Air Lines und United Airlines.
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beisteuerten (94%; auf Basis EBIT). Diese als Dual-Strategie bekannte Diversifikations-Strategie ermdglichte es, die
Zyklen des dusserst volatilen Fluggeschifts zu glitten und die unterschiedlichen Konzernteile gegenseitig zu stiitzen.
Eine blinde Verscherbelung des Tafelsilbers hitte sicherlich kurzfristig die durch die Hunter-Strategie geschwichte
Bilanz gestirkt - doch damit wire die zukiinftige Ertragskraft der Gruppe entschieden geschwicht worden. Ein
Landwirt, der seine besten Acker verkaufen muss, hat zwar kurzfristig Liquiditit, aber beraubt sich langfristig seiner
wichtigsten Einnahmequellen. Es ist somit eine philosophische Frage: Verkaufe ich, wenn es brennt, die Hiuser, die
nicht brennen? Oder anders ausgedriickt: Soll man die gesunden Teile eines Konzerns verdussern, um die ,,kranken®
Teile zu retten? Oder sollte man nicht lieber versuchen, die gréssten Locher zu stopfen, um mit Hilfe der Cash Cows
in eine bessere Zukunft zu steuern? Keine grosse Fluggesellschaft Europas (Lufthansa, Air France/KLM, SAS etc.)
besteht aus einer nackten Airline alleine - alle Gesellschaften sind grosse Aviatik-Konzerne und generieren durch die
flugnahen Nebenbetriebe Gewinnbeitrige zum zyklischen Airline-Geschift. Die chronischen Probleme der jungen
Swiss waren u.a. darauf zurtickzufithren, dass sie nur eine Fluggesellschaft und kein Aviatik-Konzern war. Zur Ver-
anschaulichung diene folgender Vergleich: Im Jahre 2003 erzielten Gate Gourmet, Nuance, Swissport, SR Technics
und EDS ein Gewinn von ca. CHF 470 Mio. wihrenddem die Fluggesellschaft Swiss gleichzeitig einen Verlust von
CHF -348 Mio. auswies. Nichtsdestotrotz musste sich die SAirGroup im Sommer 2001 zum Entscheid durchringen,
zwei Tochtergesellschaften (Swissport und Nuance) zu verdussern. Zusammen mit durchgreifenden Sparmassnah-
men hitte diese Transaktion die strapazierte Konzernbilanz um rund CHF 4.5 Mrd. sanieren sollen (die beiden Un-
ternehmen verfiigten tber erhebliche stille Reserven; bei einem Verkauf wiren Buchreserven verfliissigt worden).
Bereits im April 2001 wurde die Swissotel-Hotelkette fiir CHF 410 Mio. verkauft sowie Beteiligungen an Panalpina,
Swiss Global Cargo, Austrian Airlines, Galileo und Equant. Bis Ende August 2001 wurden mit Verdusserungen
insgesamt rund CHF 1,7 Mrd. an Aktiven verflissigt. Der 11. September machte aber einen gewaltigen Strich durch
die Rechnung: Einerseits versandeten die initiierten Verkaufsverhandlungen, da sich die Kaufinteressenten zuriick-
zogen und andererseits brachte der Terroranschlag den Mittelzufluss aus dem operativen Fluggeschift fast zum
Erliegen. In einer Branche, wo jeder Prozentpunkt mehr Auslastung tiber Gewinn oder Verlust entscheiden kann,
riss ein derartiger Ertragseinbruch ein immenses Finanzloch, welches nur mit angehiduften Reserven iberbriickbar
gewesen wire. Bekanntlich waren aber derartige Finanzreserven bei der SAirGroup bereits fiir Beteiligungen an
auslindischen Sanierungsfillen ver(sch)wendet worden!

Kiritiker (UBS, Karl Wiithrich u.a.) weisen oft auf die Tatsache hin, dass die SAirGroup in den Monaten vor dem
Grounding Kredite ,,in der Gréssenordnung von CHF 1 Mrd.“ zuriickbezahlt habe. Tatsichlich wurden netto CHF
777 Mio. an kurzfristigen Darlehen und am Markt nicht refinanzierbare Commercial Papers zuriickbezahlt - aller-
dings nicht freiwillig, sondern weil all diese Kredite fi//ig waren und von den Banken nicht verlingert wurden. Zyni-
scherweise war darunter auch ein Darlehen der UBS uber CHF 150 Mio., welches nicht erneuert wurde. Eine
Nichtbezahlung dieser Forderungen hitte den sofortigen Verzug der Gruppe bedeutet. Infolge der Klauseln in den
Kreditvertrigen hitte dieser die sofortige und vorgezogene Filligkeit anderer Bankschulden (Cross-Default) ausge-
16st. Angesichts der massiven Uberschuldung der Gruppe war eine Reduktion der Abhingigkeit von Bankkrediten
auch dringend angeraten. Mario Cortis Sanierungsbestrebungen sahen nebst einer Reduktion der Bilanzsumme und
der Verdusserung nicht betricbsnotweniger Aktiven auch eine Verkleinerung der Nettoverschuldung und eine Ver-
stirkung der Eigenkapitalisierung vor.

Der renommierte MIT-Professor Lester Thurow schrieb in seinem Buch Die Zukunft der Weltwirtschaft, dass sich die
Swissair (resp. SAirGroup) hitte frithzeitig aus ihrem Kerngeschift verabschieden und alle Landerechte verkaufen
sollen. Seine These: Mit dem Verkauf ihrer Vermégenswerte und dem Abschied aus der Branche hitte die Swissair
iberleben und eine Menge Geld an die Aktionire verteilen kénnen. Hitte sich die SAirGroup also von allen Flugge-
sellschaften trennen und nur noch die lukrativen Tochtergesellschaften betreiben sollen? Ein verfiihrerischer Gedan-
ke - wenn auch ein nicht ganz realistischer! Denn erstens beriicksichtigt er nicht, dass Landerechte auf
zwischenstaatlichen Abkommen beruhen und nicht einfach veriusserbar sind. Weiter verkennt er die implizite Ab-
hingigkeit und Vernetzung der Nebenbetriebe mit einer eigenen Fluggesellschaft. Die fiir den globalen Wettbewerb
erforderliche kritische Grosse und Kostenvorteile durch Economies of Scale konnten nur durch eine Grundauslas-
tung einer eigenen Airline ermdglicht und nachhaltig gesichert werden. Cortis Strategie der Konzentration auf die
beiden Kern-Airlines Swissair und Crossair und Veriusserung aller Beteiligungen an anderen Fluggesellschaften war
trotzdem ein Schritt in diese Richtung. Insbesondere konnte er damit den horrenden Mittelabfluss ins Ausland stop-
pen.

Sepp Moser ist der festen Uberzeugung, dass Mario Corti der falsche Mann fir den Job gewesen sei: Er habe bei
Antritt weder iiber Luftfahrt- noch Krisenerfahrung verfiigt und war vorher auch nie CEO einer Firma. In seinen
Adern fliesse kein Kerosin, sondern nur Nescafé! Man bedenke aber, dass man damals keinen CEO fiir eine Flugge-
sellschaft suchte, sondern einen gewieften Finanzmanager, der den Wirrwarr aus Beteiligungen, Finanzierungszusa-
gen und undurchschaubaren Leasing-Deals eines Konzerns auflésen konnte. Mario Corti schaffte, was keiner fir
méglich hielt: Er konnte die angeschlagene Gruppe aus den Verpflichtungen in Frankreich und Belgien 16sen. Die
hohen Ausstiegskosten schienen verkraftbar. Doch dann kam der 11. September. Es ist demzufolge wenig tiberra-
schend, dass zum Beispiel der deutsche Aviatik-Journalist Jens Flottau Mario Cortis Wirken an den Schalthebeln des
Konzerns durchaus positiv wiirdigt: ,,Corti hat in seiner kurzen Amtszeit eigentlich alles richtig gemacht, er war nur
nicht schnell genug, um mit den Ereignissen Schritt halten zu kénnen. Seit Monaten war das Steuern des Konzerns
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ein Drahtseilakt, bei einer Eigenkapitalquote von zuletzt 2,5 Prozent. Die Swissair Group war fiir die kleinsten St6-
rungen anfillig geworden. Einen Schock dieser Gréssenordnung, wie die Terroranschlige in New York und
Washington, konnte das Unternehmen nicht mehr verkraften®.

Hat der Bund einen ordnungspolitischen Siindenfall begangen?

1 7 namhafte Schweizer Okonomen, mit unbindigem Glauben an die alles regeln-

den Marktmechanismen, sprachen sich vor der Beschlussfassung des National-
und Stinderates entschieden gegen jegliche staatliche Intervention aus. Gemiss ihrer
Argumentation durfe auch ,,too big to fail“ keine ausreichende Begriindung sein, um
marktwirtschaftliche Grundsitze iber Bord zu werfen.

Zweifelsfrei gibt es ordnungspolitische Grundsitze — aber auch realpolitische Not-
wendigkeiten, wo es angebracht ist, solche sture markttreue Prinzipien bewusst zu
vernachlissigen. Da die Banken jegliche soziale Verantwortung verweigerten, war der
Bund zu raschem Handeln gezwungen. Der Eingriff des Bundes war nichts anderes als die Konsequenz einer absolu-
ten Notlage. Es war in erster Linie ein Versuch der Schadensbegrenzung, wobei die Erhaltung der Flughafeninfra-
struktur und der Schutz vitaler flugnaher Funktionen im Vordergrund standen. Man muss sich diesbeztiglich die weit
reichenden Konsequenzen eines Nicht-Handelns vor Augen fithren: Der Zusammenbruch der SAirGroup hitte
ohne Zweifel auch eine regelrechte Implosion des Wirtschaftmotors ,,Flughafen® bedeutet, oder um es in Bundesrat
Moritz Leuenberger’s bildhaften Worten zu formulieren: ,,Wenn der Baum Swissair fillt, dann wird er viele kleine
Bidume und Striucher mitreissen®. Die flugnahen Betriebe hitten einen derartigen plétzlichen Strukturbruch kaum
iberlebt. Bereits kurz nach dem Grounding kam eine vertrauliche Studie der Credit Suisse zum Schluss, dass bei
einem ,, Total-Konkurs* der Swissair ein Verlust von 22'000 Vollzeitstellen bei der Swissair allein, aber 50'000 Voll-
zeitstellen, wenn man die Tochtergesellschaften und Zulieferer hinzurechnet, zu beklagen gewesen wiren. Hinzu
wiren Steuerausfille von CHF 1.2 Mrd. und einer ebenso hohen Belastung der Arbeitslosenversicherung gekommen.
Fazit der Studie war, dass sich die vom Bund investierten Mitteln rechtfertigen liessen: ,,Extreme Notsituationen
bediirfen extremer Lésungen®! Bundesrat Leuenberger mahnte im Parlament: ,,Es ist eine Illusion zu glauben, man
kénne sich mit einem Nullentscheid um die finanzielle Verantwortung der 6ffentlichen Hand driicken!” Eine total
kontridre Meinung vertrat aber einmal mehr Aviatik-Journalist Sepp Moser: In einer Milchbtiechli-Rechnung rechnete
er vor, dass die (nach seiner Schitzung) rund 35'000 zusitzlichen Atrbeitslose problemlos zu bewiltigen gewesen
wiren, da wihrend der Rezession von 1997 landesweit mehr Arbeitslose gezahlt wurden! Eine solche vereinfachte
Argumentation hinkt, da sie die Tatsache komplett ignoriert, dass ein solcher plétzlicher Schock hinsichtlich geogra-
phischer, sozio-struktureller und v.a. branchenabhingiger Massierung verheerende Folgen fiir den Kanton Ziirich
und die Flughafen-Region im Besonderen gehabt hitte. Trotz staatlicher Abfederung musste zum Beispiel die Ge-
meinde Kloten ihren Steuerfuss um 15 Prozentpunkte erhéhen, nachdem der Steuerertrag um ein Drittel eingebro-
chen war. Die Zahl der Sozialhilfeempfinger verdoppelte sich und deren Kosten verdreifachten sich. Die Stadt-
Finanzen gerieten in eine langanhaltende Schieflage. Erst sechs Jahre spiter konnte die Stadt wieder schwarze Zahlen
schreiben, doch bereits fiir das Jahr 2010 musste der Steuerfuss um weitere 10 Prozentpunkte erhoht werden, da in
den Krisenjahren zuvor simtliche Reserven aufgebraucht wurden. Auch andere Flughafengemeinden wie Riimlang
und Opfikon waren hart betroffen. Kaum auszudenken, was geschehen wire, wenn es damals zum totalen Zusam-
menbruch gekommen wire. Auch neun Jahre nach dem Grounding lag die Zahl der Passagiere am Flughafen Ziirich
weit unter dem Niveau von 20005 Zudem bestanden tber Jahre hinweg weniger Direkt- und Nonstop-
Verbindungen als zu Swissair-Zeiten. Es besteht kein Zweifel, dass der #ozale Kollaps ein in seiner Heftigkeit und
Auswirkung vergleichsloser 6konomischer Schock gewesen wire, welcher in eine scharfe Rezession fur den Kanton
Zirich und die ganze Schweizer Volkswirtschaft gefithrt hitte. Eine 6konometrische Studie errechnete eine direkte
Belastung der Volkswirtschaft von rund -2,4% des BIP, was einem massiven Riickgang der Konjunktur gleichge-

kommen wire.

Die viel gescholtene Finanzspritze des Bundes war sicher eine teure, aber einmalige Abfederung des Strukturwandels
fir tendenziell eher unterschitzte Dienstleistungen fiir den Standort Schweiz. Die zahlreichen Gegner sollten sich
fragen, weshalb die Schweiz fiir den Heimatschutz ihrer Landwirtschaft jahrich mit CHF 4 Mrd. mehr ausgibt als fiir
eine einmalige Rettungsaktion eines wirtschaftlichen Grundpfeilers? Oder wieso die Armee seit 60 Nachkriegsjahren
jahrlich wiederkehrend Milliarden an Steuergeldern verschlingt? Warum wenden wir fiir unser Asylwesen so viel
Geld auf? Wieso leisteten wir uns die Expo (Kostenpunkt CHF 1 Mrd.)? Warum haben wir fir CHF 22 Mrd. die
NEAT gebaut, nur um auslindischen Durchgangsverkehr eine Alternative auf Schienen zu bieten? Allein der von
vielen als Gberflissig und nur aus lokalpolitischen Griinden erstellte Létschberg-Basistunnel kostete CHE 4,2 Mrd. -
und das noch vor jeglichen Verlustbiirgschaften von jihrlich rund CHF 200 Mio. fiir Betriebskosten seit dem Jahre

51 Im Jahre 2000 starteten oder landeten 22,7 Mio. Passagiere in Kloten. Im Jahr 1 nach dem Grounding lag diese Zahl mehr als 20% darunter:
Nur noch 17,9 Mio. Passagiere benutzen den Flughafen. Erst im Jahre 2007 wurde die 20 Mio.-Grenze wieder durchbrochen. Doch auch in den
Jahren 2008 und 2009 konnten die Zahlen des Jahres 2000 nicht etreicht werden. Erst im Jahre 2010 wurde mit 22,9 Mio. Passagiere die Anzahl
vor dem Grounding erreicht.
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2008. Wieso wird die Subvention der einheimischen Eisenbahn tiber Jahrzehnte hinweg nicht hinterfragt - gleichzei-
tig aber den Zusammenbruch des Schweizer Luftverkehrs begriisst? Wieso also eine vollig kontrire Sichtweise ge-
geniiber zweien Grundpfeilern des 6ffentlichen Verkehrs? Als wihrend des Golfkrieges Anfangs der 90er Jahre
nationale Fluggesellschaften wie Air France und Lufthansa am Rande des Konkurses waren, wurden sie von ihren
Regierungen nicht fallen gelassen.> Oder man stelle sich einmal vor, Spaniens Vorzeige-Institution Rea/ Madrid wire
wegen dem Geschiftsgebaren seines Prisidenten plétzlich insolvent - es wire schlichtweg undenkbar, dass man
dieses nationale Symbol mit seiner grandiosen Geschichte und beispiellosen Trophiensammlung einfach begraben
und sich mit einem billigen Ersatz in den unteren Ligen begniigen wiirde. Zweifelsfrei wiirde eine ganze Nation und
unzihlige Fans weltweit simtliche Hebel in Bewegung setzen, um dies zu verhindern - denn es handelt sich in diesem
Fall nicht um irgendeinen gewdhnlichen Fussball-Club - sondern um ein Teil der Identitit einer ganzen Nation!

Seitdem in der Schweiz an jeder Gartenparty eifrig tiber Fluglirm debattiert wird, wird der Luftverkehr immer mehr
nur noch als stérende Immission und nicht mehr als wichtigen Dienstleister fiir die Exportwirtschaft wahrgenom-
men. Die aviatische Begeisterung der Nachkriegsjahrzehnte hat in apathische Teilnahmslosigkeit und zum Teil sogar
offene Ablehnung umgeschlagen. Nichtsdestotrotz werden immer mehr Stimmen laut, die auf der Ebene der Fach-
hochschulen anerkannte Lehrginge fiir aviatische Berufe und Technologien fordern, um den seit dem Grounding
eklatanten ,,Brain drain“ resp. immensen Abfluss an aviatischem Know-how entgegenzutreten. Ein erster, wenn
auch bescheidener Anfang bildete die Griindung des HSG-Center for Aviation Competence (CFAC) an der Univer-
sitit St.Gallen oder der Aviatik-Lehrgang an der Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften.

Das Swissair-Ende war mehr als nur eine mikroSkonomische Fallstudie. Die Swissair Gruppe ist #icht eines natiirli-
chen Todes gestorben. Sie ist nicht am Verdringungskampf im Airline-Business gescheitert oder erlag den Wettbe-
werbs-Kriften im Markt: Weder wurde Gate Gourmet von LSG Sky Chefs vom Markt verdringt, die Swissport von
Servisair-GlobeGround geschluckt, noch waren die Verluste der reinen Airline so gross, dass sie nicht von den ande-
ren Konzernteilen kompensiert hitten werden kénnen. Nein, die Swissair war Opfer eines gréssenwahnsinnigen
CEO (Bruggisser), der von seinem Aufsichtsgremium (,,Versagerrat®) jahrelang gestitzt wurde, um mit einer vollig
vetfehlten Akquisitions-Politik einen der angesehensten Aviatik-Konzerne resp. ,,fliegenden Bank*>® innerhalb kut-
zer Zeit an den Rand des Ruins zu fihren. Auf der Intensivstation liegend wurde ihr schliesslich entweder aus volli-
ger Branchen-Unkenntnis (im besten), oder aus Folge einer Basler Verschworung (im schlechtesten Falle) der
Todesstoss versetzt.

Zusammenfassend ldsst sich argumentieren, dass staatliche Intervention - allem populistischem Sperrfeuer zum
Trotz - zuweilen richtig sein kann, wenn das investierte Kapital sich volkswirtschaftlich ausbezahlt. Insbesondere
dann, wenn die volkswirtschaftlichen Kosten eines totalen Crashs das investierte Kapital weitaus tibertreffen.

Wire die Crossair ohne Swissair iibetlebensfihig gewesen?

nsbesondere Sepp Moser wird nie mide darauf hinzu- CROSSAIR
weisen, dass die Crossair vor der Umwandlung in die / ';_f 7/ )
Swiss noch ,,gesund” gewesen sei. Dies trifft zweifels- P s Gy
frei auf die Crossair der frithen 90er Jahren zu - noch bevor der hart ge-
fihrte Disput mit dem eigenen Pilotenkorps die Kosten aufblihte und
man begann, Basel zu einem eigenen Europa-Hub (,,Eurocross®) in un-
mittelbarer Nihe Zitichs aufzubauen (nur 1 Autofahrstunde entfernt):
Der erst kurz zuvor neu eingefithrte Gesamtarbeitsvertrag mit dem Cock-
pitpersonal sah eine Erhéhung der Léhne von 16% - 40% und eine erwei-
terte Freitageregelung um 2 Wochen/Jaht vor. Um seine gewagte Vision eines eigenen Drehkreuzes zu verwirkli-
chen, hatte Moritz Suter 75 neue Embraer-Jets fix bestellt und fiir weitere 100 (!) Maschinen eine Kaufoption unter-
schrieben. Die Kaufsumme belief sich auf rund CHF 1 Mrd. Zudem liess er in Basel nebst einem CHE 200 Mio.
teuren Hauptsitz fir CHF 20 Mio. im neu er6ffneten Y-Fingerdock eine der gréssten Business-Class Lounges Euro-
pas bauen, welche, kaum fertig gestellt, wegen akuter Unternutzung schon bald obsolet war. Die Lounge war gemiss

Crossair ,,die schonste Fluggast-Lounge Europas® und war ein ,,neuer Massstab in der Passagierbetreuung am Bo-
den®. Trotzdem wurde beim Start der Swiss die Offentlichkeit im Glauben belassen, die Crossair sei eine Billig-
Airline. VR-Prisident Pieter Bouw betonte in einem Interview, dass dies tiberhaupt nicht der Fall war. Nebst der
Erhohung der Piloten-Gehilter wurden auch ,,Unmengen von iberflissigen Flugzeugen bestellt und der Flughafen
vergoldet.” Ausserdem sei die Lounge vollkommen tberdimensioniert geplant worden und was der der Hauptsitz
betreffe, so erinnere dieser ,,auch nicht gerade an die Zentrale einer Billig-Airline®.

52 Fine der grossten Airlines der Welt, Air France/KILM, erhielt im Jahre 1994 von der franzésischen Regierung eine letzte - von der EU geneh-
migte - Subvention tber US$ 3.7 Mrd. um die Bilanz zu sanieren.

53 Im Krisenjahr 1991, als z.B. die Lufthansa kurz vor dem Kollaps stand, attestierte der Schweizerische Bankverein (heute: UBS) der Swissair
cine Substanz von CHF 5 Mrd. (Eigenkapital + Stille Reserven).
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Gemiss Insidern verursachte der separate Regional-Umsteigeflughafen in Basel im Jahre 2000 einen Verlust von
CHF -50 Mio., der im ersten Halbjahr des Jahres 2001 bereits auf CHF -60 Mio. anschwoll. Als Faustregel galt, dass
jeder Flug in Basel im Durchschnitt eine Gewinn-Marge von -33% aufwies. Tatsache ist, dass auch ohne Swissair-
Debakel die Crossair fiir 2001 einen happigen Verlust ausgewiesen hitte - wie bereits im Jahr davor! Im Jahre 2000
wurde ein EBIT von CHF -20 Mio. erwirtschaftet und im ersten Halbjahr 2001 belief sich der Verlust bereits wieder
auf CHF -18 Mio. - und dies wohlverstanden noch vor dem 11. September. Bereits vor den Terror-Anschligen
prognostizierte die Crossair-Leitung ein negatives operatives Ergebnis per Jahresende. In der Tat musste man dann
einen konsolidierten Verlust von CHF -314 Mio. bekannt geben. Dank den ,,Aufbaukosten” und erlittenen Kon-
kursverlusten konnten die hauseigenen Verluste in der Jahresrechnung fiir 2001 geschickt durch ,,Sonderbelastun-
gen“ kaschiert werden - welche gemiss André Dose insbesondere ,entgangene Wet-Lease-Ertrige auf 19
Flugzeugen® enthielten. Der Cashflow war bereits in den letzten Jahren markant gesunken: Waren es im Jahre 1998
noch CHF 163 Mio., konnten 2 Jahre spiter nur noch Mittel in der Héhe von 73,6 Mio. erwirtschaftet werden. Die
Eigenkapitalquote sank seit 1996 jihrlich von ehemals 37,5% auf 27,3% im Jahr 2000.

Obwohl die Crossair als europiische Regionalfluggesellschaft vom 11. September nicht unmittelbar betroffen war,
musste sie allein in der ersten Woche nach den Anschligen einen empfindlichen Rickgang von 9000 Anschlusspass-
agieren und ein Schaden von mehreren Millionen Franken einstecken. Ahnlich wie ihre Konzernmutter, befand sich
die Crossair in einer akuten finanziellen Notlage. Dies wurde durch den Sachwalter Karl Wiithrich bestitigt. Im
Zirkular N°5 verwies et auf die ,,ebenfalls prekiren Liquidititslage der Crossair®, welche nach dem Grounding ohne
Bevorschussung seitens der Swissair ,,nicht in der Lage gewesen wire, die Flige am 5. Oktober 2001 durchzufiih-
ren®. In einem spiteren Schreiben schrieb der Sachwalter, dass die Liquiditit am 27.9.01 bei der Crossair nicht aus-
reichte um drei ausgelieferte Embraer-Maschinen zu bezahlen. Nur dank der Uberweisung von CHF 10 Mio. ihrer
Konzernmutter konnte dieser Engpass tiberbriickt werden. Der Bittstellende Finanzchef der Crossair beklagte da-
mals einen akuten Liquiditdtsengpass und wies bei seinem Antrag auf die schlechte finanzielle Lage der Fluggesell-
schaft hin. In Stummflug schreibt der damalige CEO Dose unmissverstindlich: ,,Auch bei der Crossair hitten wir
massiv Stellen abbauen miissen, weil wir stark von der Swissair und ihren Passagieren abhingig waren®. Schon vor
dem Grounding schenkte Dose seinen Mitarbeitern klaren Wein ein: ,,Ohne das Langstreckennetz der Swissair ist
auch die Crossair in der heutigen Form nicht iberlebensfihig®. Die Crossair profitierte seit Jahren von den grosszi-
gigen Wet-Lease-Vertrdgen mit ihrer Muttergesellschaft: Rund ein Drittel des Crossair-Flugbetriebs wurde im Auf-
trage der Swissair durchgefiihrt - und dies ohne jegliches finanzielle Risiko! Von den rund 1,5 Mio. transportierten
Passagieren wurden 1,1 Mio. (also iiber 70%) im Auftrage der Swissair beférdert. Mit dem plétzlichen Wegfall des
Wet-Lease-Geschifts fiel ein monatlicher Einnahmestrom von CHF 20 Mio. aus - ca. CHF 240 Mio. pro Jahr. Be-
zeichnenderweise wurde die Crossair-Flotte - unter dem neuen Namen Swiss - innerhalb von weniger als 4 Jahren
von urspringlich 82 Maschinen auf 24 gekiirzt! Spiter umfasste die unter dem Namen Swiss European Air Lines
operierende Regionalflotte noch 20 Flugzeuge, bevor sie 2015 in Swiss Global Air Lines umbenannt und schlussend-
lich per 1. April 2018 aufgelost und in die Swiss integriert wurde. Des Weiteren profitierte die Crossair davon, dass
sie die inhdrenten Komplexititskosten eines Netzwerk-Catriers an die Swissair ,,delegieren® konnte: So profitierte sie
von deren Verkaufsorganisation, welche weltweit Anschlussflige der Crossair verkaufte. Der Jahresbericht 2001
enthielt diesbeztiglich einen klaren Hinweis: ,,Durch den Zerfall von Airline Management Partnership (AMP), der
gemeinsamen Marketingorganisation von Swissair und Sabena, ist der Verkauf von Crossair-Flugscheinen in den
europiischen Lindern zum Erliegen gekommen®. Nach jahrzehntelangem Trittbrettfahren musste die Crossair erst
einmal eine eigene globale Marketing- und Sales-Organisation aufbauen, welche die angestrebte ,,Kostenfiihrer-
schaft“ schon bald in Frage stellte. Ahnlich verhielt es sich mit der Fracht-Abteilung, welche bis dato bei der Crossair
vernachldssigbar war (weniger als 1% des Gesamtumsatzes) und nun plétzlich weltweit enorme Frachtkapazititen zu
vermarkten hatte. Ja, sogar das Yield Management - Kernbereich jeder Airline - wurde bis Ende der 90er Jahren von
der Swissair fiir die Tochterfirma betrieben. BILLANZ-Chefredaktor René Lichinger ist einer der wenigen, der diese
Zusammenhinge erkannt hat. In seinem Buch Swissair: Mythos & Grounding schreibt er: ,,Jahrelang hat der Crossair-
Griinder die Message von der kostengiinstigen Regionalairline in die Hirne von Politikern und Offentlichkeit ge-
pflanzt, ungeachtet der Tatsache, dass die vermeintlich giinstigen Kosten ursidchlich damit zusammenhingen, dass
der Regionalcarrier eingebettet ist in den Swissair-Konzern. Die Saat jedoch geht auf, nach dem Grounding der
Swissair avanciert die Kostenstruktur der Crossair zum rhetorischen Viagra der daniedetliegenden Aviatik-Nation
Schweiz, und Suter kann seine 82 Regionalflieger ohne Widerstinde in die neue Fluggesellschaft Swiss hiniiberretten
und seine Crossair-Manager platzieren®.

Die Crossair spezialisierte sich seit jeher auf gut zahlende Business-Kundschaft, welche sie trotz kleiner Fluggerite
dank tiefen Léhnen lange profitabel transportieren konnte. Spitestens seit dem neuen GAV des Cockpit-Personals
konnten diese tiefen Kosten nicht mehr gehalten werden, wihrenddem die unerbittliche Konkurrenz der Low-Cost-
Carriers wie Ryanair, EasyJet und Air Berlin in den letzten Jahren enormen Druck auf den Durchschnittsertrag ver-
ursachte. Die traditionellen Airlines mussten inzwischen einsehen, dass im Europaverkehr Qualitdt nicht mehr das
Hauptkriterium ist, sondern einzig und allein der Preis! Insbesondere dann, wenn die grosse Mehrheit der Firmen die
Reisespesen restriktiv handhaben und ihren Mitarbeitern Business Class auf Kurzstrecken verbieten. Es ist demzu-
folge naiv zu glauben, die Crossair wire mit ihren 50-Plitzer bei den heutigen Markt-Verhiltnissen trotz Kosten-
druck durch die Billigflieger und trotz fortschreitenden Yield-Zerfalls konkurrenzfihig geblieben. Mit einer
Regionalflotte im heutigen garstigen Markt-Umfeld ein Hub&Spoke-System betreiben zu wollen ist im Hinblick der
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Kostenvorteile der Low-Cost-Carriers, die sich auf
Direktverbindungen beschrinken, kaum denkbar,
schon gar nicht mit der damaligen Flottengrésse von
82 Regionalflugzeugen. Weshalb die Swiss, trotz Welt-
wirtschaftskrise nach dem 11. September, so lange auf
einer unverandert grossen Regionalflotte beharrte, ldsst
sich aus betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten nicht
nachvollziehen. Anfangs 2003 schrieb die BILLANZ
diesbeziiglich: ,,Suters Flotte, die von seinem Zogling
André Dose pilotiert wird, ist tiberdimensioniert und in
hohem Masse unprofitabel”. Und: ,,Augenfillig ist:
Basel als Abflug- oder Anflugpunkt steckt tief in den
roten Zahlen®. Uber die Griinde fiir dieses sture Ver-
halten lasst sich nur mutmassen: Einerseits dirfte bei
der Crossair die gegentber Zirich geweckte Sieger-
mentalitit, andererseits die Aversion Doses, das Lebenswerk seines Mentors zu hinterfragen, einen starken Einfluss
gehabt haben. Erst Jahre spiter gaben Swiss-Manager 6ffentlich zu, dass das Drehkreuz in Basel v6llig tiberdimensi-
oniert war. Auf den Regional-Hub Basel angesprochen, erklirte zum Beispiel der Swiss-Verkaufschef Schweiz, Ru-
dolf Schumacher, dass man das Angebot auf eine betriebswirtschaftlich sinnvolle Grosse anpassen musste: ,,Die
verstirkte Konzentration auf unseren Hub in Zurich hat dazu beigetragen, unser Ergebnis deutlich zu verbessern.
Wir waren mit unseren 50-plitzigen Maschinen im verschirften Marktumfeld nicht mehr konkurrenzfihig™. André
Dose-Nachfolger Christoph Franz nannte den Ausstieg aus dem 50-Sitzer-Segment als einen der Hauptgrinde des
finanziellen Turn-arounds. Noch klarer artikulierte sich Swiss-Finanzchef Ulrik Svensson in einem Interview: ,,We
have decided that we are not going to run the 50-seaters anymore because it is impossible to make any money with
them!” Der ehemalige Verwaltungsrat der Swissair, Rainer E. Gut, erinnert sich in seiner Biographie, dass die Start-
schwierigkeiten der ,,neuen Crossair® in erster Linie auf die massiv iberdimensionierte Regionalflotte zuriickzuftih-
ren war: ,,Offenbar wurde mit zweierlei Ellen gemessen: Obwohl die je 26 Flugzeuge der Swissair vor dem 11.
September 2001 lediglich rund 70% des Flottenbestands der nationalen Airline ausgemacht hatten, wurde die Besti-
ckung der Mittel- und Langstrecken von verschiedenen seridsen oder angeblichen Aviatik Spezialisten als masslos
tibertrieben beurteilt, wihrend diese zur keiner Zeit den Griffel spitzten, um die Ubernahme von 82 Flugzeugen aus
der Regionalflotte der Crossair zu kritisieren. Die Crossair war wohl weltweit die einzige Airline, die nach dem 11.
September 2001 mit einer unverindert grossen Flotte herumflog. Um den Vergleich herzustellen: Ein paar Jahre
spater, im ersten Halbjahr 2007, erwirtschaftete die Swiss einen Reingewinn von 295 Millionen Franken, und dies mit
30 Mittelstreckenflugzeugen, 21 Langstreckenflugzeugen und - notabene - mit 23 Regionalflugzeugen. Damit wurde

nochmals schwarz auf weiss dokumentiert, wo der urspriingliche Haken bei der Swiss lag: bei der iiberdimensionier-
ten Regionalflotte aus dem Bestand der Crossair.*

Einschitzungen der damaligen Profitabilitit der Crossair kénnen je nach Crossair- oder Swissair-Perspektive recht
unterschiedlich ausfallen und sind oft vom ,,Lickerligrabendenken® beeinflusst. Umso mehr interessiert es diesbe-
ziglich, die Meinungen von unabhingigen Experten zu héren: Peter Siegenthaler, Chef der Eidgenéssischen Finanz-
verwaltung und Ex-Swiss-Verwaltungsrat, antwortete beispielsweise auf die Frage, ob sich der Bund bewusst sei, dass
die Crossair zugunsten der Swiss geopfert wurde, es sei genau umgekehrt! Denn die Crossair hitte allein nicht tber-
leben kénnen. In einem Radio-Interview gab er zu bedenken, dass bei der Swiss-Grundung zu viele Altlasten mitge-
nommen wurden. Der Aufbau der Gesellschaft auf der Basis der damaligen Regionalfluggesellschaft Crossair habe
zu zu grossen Dimensionen gefiihrt. Swiss-VR-Prisident Pieter Bouw, welcher, als ehemaliger CEO der niederlindi-
schen KLLM bei seinem Amtsantritt unvoreingenommen die Situation beurteilen konnte, beteuerte mehrmals, dass
»jene, die meinen, die Crossair habe in den letzten Jahren mit ihren Aktivititen im Regionalluftverkehr Profite erar-
beitet, liegen falsch. Die Crossair profitierte von Wet-Lease-Auftrigen der Swissair. Das Eurocross-Konzept in Basel
dagegen war Gberhaupt nicht wirtschaftlich®. Auch an der letzten Generalversammlung der Swiss vor dem Verkauf
an Lufthansa, ermahnte Bouw die Aktionire: ,,Die Schweiz muss den Realititen des Luftfahrtgeschifts ins Auge
sechen: Auch die Crossair hitte nach dem Untergang der Swissair wohl kaum iibetleben kénnen®. Der Deutsche
Aviatik-Journalist Jens Flottau artikulierte sich in einem Kommentar deutlich: ,,Moritz Suters Crossair von 2001
hitte heute keine Uberlebenschance®, denn sie basierte noch auf einer Geschiftsidee, die nur in den Boomzeiten der
Neunzigerjahre noch funktioniert habe. ETH-Prof. Bernd Schips, kritisierte die tiberdimensionierte Regionalflotte:
,»Die notwendige Redimensionierung wurde damals nur im Bereich der alten Swissair vorgenommen, die seit dem
Einstieg der Swissair zu Beginn der neunziger Jahre eigentlich nie rentable Crossair - nur in den Jahren 1998 und
1999 wurden im Schosse der Swissair dank attraktiven Wet-Lease-Auftrigen schwatrze Zahlen geschrieben - blieb
hingegen weitgehend unangetastet. Im Langstreckenbereich hat die Swiss deshalb, anders als im Regionalverkehr,
heute kaum mehr strukturelle Uberkapazititen®. Nach Bernd Schips war ,,der ganz grosse Hauptfehler die Tatsa-
che, dass die Redimensionierung anfinglich nur im Swissair-Bereich erfolgte. Der Kaufminnische Verband sprach
stellvertretend fiir die Personalverbinde Klartext: ,,Die Swiss hat es verschlampt, die Grésse der Regionalflotte der
ehemaligen Crossair den verinderten Umstinden anzupassen und rechtzeitig zu verkleinern®. Pieter Bouw wiede-
rum, erklirte in einer Riickblende, dass der grosste Fehler bereits vor dem Start der Swiss passierte: ,,Die Crossair-
Leute dachten, sie wiirden die neue Gesellschaft allein leiten. Das war aber unrealistisch. Die Crossair war eine Regi-
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onal-Fluggesellschaft und ihr fehlte die Erfahrung, wie eine Interkontinental-Airline funktioniert.” Zur Grésse der
Swiss-Flotte meinte er: ,,Beim Start im Mérz 2002 hatte die Swiss ungefihr die richtige Grosse - mit Ausnahme der
Regionalflotte. Diese wurde tel quel von der Crossair ibernommen und war deshalb viel zu gross. Wir hitten unsere
Operationen in Basel viel schneller reduzieren sollen. Wir haben ein Jahr zu spit reagiert.

Es ist wohl nicht erstaunlich, dass die CS Group bei der Erarbeitung des Konzepts ,,New Crossair nie daran zwei-
felte, dass bei einem Totalkonkurs der SAirGroup der Crossair wegen dem raschen Dominoeffekt ebenfalls das
Schicksal Nachlassstundung drohte, denn die Crossair hitte ohnehin gegen Ende 2001 eine Kapitalspritze von der
Konzernmutter benétigt! Auch Bundesrat Kaspar Villiger war sich diesbeziiglich sicher: ,,Ich bin heute iberzeugt,
dass die Crossair nicht Gberlebt hitte, denn sie hitte ohne den Bund auch die Zubringerdienste zur Swissair nicht
mehr gehabt. Sie hitte nicht tiberlebt und damit hitten alle Firmen auf den Flugplitzen keine Uberlebenschance
gehabt®.

Zu guter Letzt noch dies: Eine Studie der Universitit Bremen kam zum Schluss, dass das Fehlen einer echten Ko-
operation resp. Integration der Regionaltochter eine nicht zu unterschitzende Ursache des Niedergangs der SAir-
Group war: ,,In our view, the SAirGroup’s top management’s failure to coordinate the operations of its regional
feeder Crossair - of which it owned 70% in fall 2001 - effectively with Swissait’s own was the second key factor in
the latter’s demise. (...) Unlike all its main competitors, that succeeded to do so, Swissair, however, allowed Crossair
a largely stand-alone operation in general - as regards maintenance, sales and marketing, ground handling IT, to name
just a few areas - and to establish a geographical separate hub at its Basle homebase in particular. If anything, this
cannibalization on the small Swiss home market only resulted in much lower load factors and revenues (yields) for
both carriers due to their failure to fully exploit the potential economies of density and large scale of a joint opera-
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Abkiirzungsverzeichnis

9/11 Terroranschlage vom 11. September 2001 in den USA
ACARS Aircraft Communications Addressing and Reporting System
AG Aargau

Alcazar Projektname (span. fiir Festung, Schloss); Kiirzel fiir ,Alone Carriers zig-zag at random*
AOM Air Outre Mer

Art. (Gesetzes-) Artikel

BA British Airways

BDO Binder, Dijker Otte & Co. (Initialen der Firmengriinder)
BP British Petroleum

Bsp. Beispiel

CD-ROM Compact Disc Read-Only Memory

CEO Chief Executive Officer

CFO Chief Financial Officer

CHF Schweizer Franken

CS Credit Suisse

CSFB Credit Suisse First Boston

DC-10 Douglas Aircraft Company 10

DRS Radio der deutschen und ratoromanischen Schweiz
E-Mail Electronic Mail

EBIT Earnings before interest and taxes

Eidg. Eidgendéssisch

ETH Eidgenossische Technische Hochschule

EWR Europdischer Wirtschaftsraum

E&Y Ernst & Young

FedEx Federal Express

GAU Grosster anzunehmender Unfall

GPK Geschéftsprifungskomission

GV Generalversammlung

HSBC Hongkong and Shanghai Banking Corporation

HSG Universitat St. Gallen (ehemals Hochschule St.Gallen)
IATA International Air Transport Association

IT Information Technology

KLM Koninklijke Luchtvaart Maatschappij

Kt. Kanton

LOT Polskie Linie Lotnicze

LSG Lufthansa Service Gesellschaft

LTU Lufttransport-Unternehmen

MD-11 McDonell Douglas 11

min. mindestens

Mio. Million(en)

Mrd. Milliarde(n)

NEAT Neue Eisenbahn-Alpentransversale

NZD New Zealand Dollar

NZZ Neue Ziircher Zeitung

Prof. Professor

PW Personenkraftwagen

SAA South African Airways

Sabena Sociéteé Anonyme Belge d’Exploitation de la Navigation Aérienne
SAS Scandinavian Airlines System

SAir Konzernname; Verstimmelung von Swissair
SAirLines Subkonzern der SAirGroup (Zusammenschluss aller Gruppen-Airlines)
SBG Schweizerische Bankg esellschaft (spater mit dem Bankverein zur UBS fusioniert)
SchKG Schuldbetreibungs- und Konkursrecht

SDA Schweizerische Depeschenagentur

SP Sozialdemokratische Partei

SR Swissair (IATA-Code)

SVpP Schweizerische Volkspartei

TAP Transportes Aereos Portugueses

u.a. unter anderem

UBS Union Bank of Switzerland

USA United States of America

us$ United States Dollar

v.a. vor allem

VR Verwaltungsrat

ZH Zirich
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Hebeisen, Beat D. / Dittli, Mark - Enorme Kosten aus Swissair-Nachlass, Finanz und Wirtschaft, 20.2.02
Hermann, Aaron / Rammal, Hussain G. - The grounding of the ,flying bank“, Management Decision,
48/7 2010
Heuberger, Angelo / Hirt, Urs - ,Im Web wachsen und dort Kunden zuriickholen®, Interview mit VP
Sales Switzerland Rudolf Schumacher, Travel Inside 21, 26.5.06
Huber, Richard / Zaugg, Roland - Es hitten Alternativen zum Swissair-Grounding gegeben, Interview
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Streiff, Stefan - Marginalisierung der Schweiz? Bemerkungen zum SAirGroup-Debakel aus ethischer Sicht,
wirkaufleute 11/01
Solomicki, Michael / Widmer, Thomas - ,Wir wollten das Beste fiir die Swissair*, Interview mit Vreni
Spoerry, Schweizer Familie, 33/2020
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