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Presentacion
Editorial

En cada edicion reafirmamos el proposito que dio
vida a esta revista: crear un espacio donde el sector
constructor e inmobiliaric de Querétaroc pueda
mostrarse con claridad, fuerza y unidad. Este proyec-
to editorial nacio para dar difusion al trabajo de
nuestras empresas, reconocer los esfuerzos del grupo
y fortalecer la visibilidad de las actividades que, dia
con dia, impulsan el desarrollo de nuestra region.

Con esta publicacién buscamos abrir una ventana
hacia nuestros avances, eventos, iniciativas y produc-
tos, con la intencién de que mads personas conozcan y
valoren el impacto real que generan los profesionales
que integran esta comunidad. Cada pdgina refleja el
compromiso, la constancia y la visién compartida de
quienes construyen el Querétaro de hoy y el que viene.

Muestro deseo es que esta revista siga siendo un
puente entre empresas, aliados y nuevos partici-
pantes, y que continve alimentando la colaboracion
que distingue a nuestro sector. Porgue el crecimiento
sostenido no surge de manera aislada, sino del esfuer-
zo colectivo que nos une como grupo.

Coordinador de la revista
Santiago Méndez Michel

Apoyo editorial
Meéxico Grafico

Fotografia
Ana Laura Sanchez, Alejandro Talavera,
Héctor Corona, Monica Banderas

Agradecimiento especial
Avril Diaz de Ledn por su articulo




Introduccion

El sector de la construccion y el mercado inmobiliario atraviesan un periodo de transformacion
profunda, donde la innovacion, la planificacion estratégica y el trabajo colaborativo se han
convertido en elementos esenciales para avanzar. Desde estas pdginas, asumimos la
responsabilidad de documentar y difundir las actividades, encuentros y proyectos que reflejan la
energia y el dinamismo de nuestra industria en Querétaro y México.

En esta edicion bimestral reunimos contenidos que resaltan las propuestas, productos y empresas
que estdn marcando tendencia dentro del grupo. A través de experiencias compartidas,
presentaciones, eventos recientes y reflexiones de lideres del gremio, buscamos mostrar como la
union entre profesionales abre nuevas oportunidades, impulsa el crecimiento econémico y fortalece
la competitividad regional.

Cada seccion ha sido creada para informar, inspirar y seguir consolidando una comunidad
empresarial activa y participativa. Te invitamos a explorar, compartir y sumarte al trabajo que
realizamos juntos. Porque el desarrollo del sector se construye todos los dias, y este esfuerzo
colectivo sigue dejando huella en el presente y futuro de nuestra industria.

Santiago Méndez Michel
Coordinador Editorial

Tenemos el gusto de presen-

tar esta edicion especial de

nuestra revista inmobiliaria,

un espacio creado para visibi-

L lizar el talento, las ideas y los

Apoyo Editorial proyectos que estan transfor-

Mexico Grafico mando el paisaje urbano de
nuestra ciudad.

Agradecemos el respaldo editorial y

visual que ha hecho posible la calidad Este esfuerzo editorial no
seria posible sin la dedicacion

grafica y el estilo que distingue a esta
publicacion. Su sensibilidad estéticay o F, ) ,
compromiso con el detalle enriquecen y vision de quienes estan
cada seccién de esta revista. detras de cada pagina
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Constructor e Inmobiliario de Queréetaro

El pasado 19 de septiembre se llevo a cabo la reunion bimestral del Grupo Constructor e Inmobiliario de
Querétaro, uno de los encuentros mads relevantes para el fortalecimiento comercial entre desarrolladores,
constructoras y empresas proveedoras del sector.

En esta edicion, fuimos recibidos nuevamente por nuestro comparfiero Mario Avilés, en las instalaciones de
IPAMAR, empresa especializada en estructuras metdlicas, quien por segunda ocasion abrié sus puertas
para este encuentro.

La convocatoria supero expectativas: mas de 134 asistentes provenientes de todos los capitulos de BNI
Querétaro, ademds de invitados de multiples estados de la republica. El crecimiento del evento confirma
la relevancia que el grupo ha logrado como puente para generar alianzas estratégicas de alto valor.

Ademds de la participacion local, contamos con la presencia de socios y visitantes de estados como:
Aguascalientes, San Luis Potosi, Puebla; asi como nuestros invitados frecuentes de Guanajuato, Estado de
Meéxico y Ciudad de México.

Este alcance nacional refleja la intencion del grupo: convertirse en un nodo de colaboraciéon que conecta
a la industria queretana con profesionistas y empresas estratégicas de todo México.

Para esta edicion se fortalecid la participaciéon de empresas miembros mediante:

1PAMAR | 'L

Zona de stands, donde proveedores, despachos,
constructoras y especialistas pudieron exponer
servicios, soluciones y proyectos.

Exhibicién exterior de vehiculos, maquinaria y equipo
de construccién, espacio que permitid a los
asistentes conocer, evaluar e incluso operar equipos
clave para obra y desarrollo industrial.

Esta plataforma complementd el objetivo principal del grupo: facilitar conexiones reales entre oferta y
demanda, sin intermediarios y con interaccion directa entre profesionales del sector.
La sesion formal incluyo:

Dinamicas estructuradas de networking
Presentacion del equipo de liderazgo del grupo

Mensaje institucional por parte de Eric Bautista,
presidente ejecutivo de BNI Querétaro

\wew Presentacion central a cargo de nuestro anfitrién,

IPAMAR, donde se expuso la importancia del disefio y
fabricacién adecuada de estructuras metdlicas, asi
como las soluciones especializadas que ofrece la
empresa.




La participacion activa de los asistentes genero
multiples acercamientos comerciales y nuevos
contactos clave para futuras alianzas.

Como parte del programa, se realizaron las
premiaciones internas correspondientes al periodo,
destacando la labor de miembros cuyos resultados
han impulsado el crecimiento del grupo y
fortalecido el vinculo entre capitulos.

Posterior a la sesion, los asistentes disfrutaron de un
desayuno y posteriormente recorrieron:

La zona de stands | El area exterior de maquinaria y equipo | Las instalaciones del anfitrion

Esto propicid conversaciones mds profundas,
demostraciones técnicas y acercamientos
comerciales que ya estdn generando nuevas
oportunidades entre capitulos y regiones.

El Grupo Constructor e Inmobiliario de Querétaro
reafirma su mision:

fortalecer la industria local mediante alianzas
comerciales estratégicas entre empresas
constructoras, proveedores especializados y
socios de distintos estados del pais.

Cada edicion amplia el alcance y la capacidad
de colaboracion del gremio, generando un
ecosistema cada vez mds solido, diverso y
conectado.

Invitamos a todos los miembros a continuar
participando activamente en cada edicion,
impulsando la presencia de sus empresas,
compartiendo experiencia técnica y
extendiendo la red de contactos que hoy
distingue al sector constructor queretano.

La fuerza del grupo proviene de la suma de cada
empresa, cada aporte y cada alianza que se
construye dentro de estas sesiones.

Las puertas estan abiertas para quienes buscan
crecer, colaborar y consolidar vinculos
comerciales que generen valor real para el sector
a nivel nacional.
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Por Avril Diaz de Leén, Administradora de condominios

Vivir en un condominio representa mucho mds que compartir un mismo espacio fisico; implica formar
parte de una comunidad donde la armonia, el respeto y la cooperacion son elementos esenciales para
mantener un entorno agradable, seguro y funcional. La convivencia entre vecinos no siempre es
sencilla, pues cada persona tiene diferentes costumbres, horarios y formas de vida. Sin embargo, el
respeto mutuo y la observancia de las normas establecidas son los pilares que permiten que todos
disfruten plenamente de su hogary de los espacios comunes.

En toda comunidad organizada, el Reglamento de Condominio y Administracion es la base que regula
la convivencia. Este documento no debe entenderse como una serie de prohibiciones, sino como un
conjunto de acuerdos que buscan garantizar el bienestar general, la equidad en el uso de los servicios
y la preservacién del entorno comuin. Cumplirlo es una muestra de respeto hacia los demds y de
compromiso con el lugar en el que se vive. Cuando todos los condéminos se apegan a las normas, se
logra un equilibrio que favorece la tranquilidad y el orden dentro del conjunto habitacional.

El respeto como principio de convivencia
ol La sana convivencia se construye dia a dia a través de acciones concretas: saludar al
vecino, respetar los horarios de descanso, mantener limpios los espacios compartidos,
cuidar las dreas verdes, respetar los lugares de estacionamiento y controlar el ruido dentro
de cada vivienda. Estos gestos, aunque parezcan pequenos, fortalecen los lazos de
comunidad y reflejan una cultura de respeto y responsabilidad colectiva.

Por el contrario, cuando algunos residentes incumplen las reglas, se generan conflictos
innecesarios que deterioran la armonia. Ruidos excesivos, basura fuera de lugar, mascotas
sin control o el uso indebido de las dreas comunes son ejemplos de conductas que afectan
a todos. En estos casos, el reglamento se convierte en una herramienta fundamental para
resolver desacuerdos y restablecer el orden, siempre con el objetivo de promover el
entendimiento y la cooperacion.



02

Cumplir el reglamento: un compromiso compartido

Cumplir con el reglamento del condominio no es solo una obligacion legal o
administrativa; es un acto de responsabilidad social. Significa reconocer que la libertad
de cada persona termina donde comienza la del otro, y que vivir en comunidad implica
ceder en ciertos aspectos individuales por el bien comun. Ademds, las normas establecen
criterios claros para el uso de los recursos y servicios —como el mantenimiento, el uso de
la alberca, la casa club o los estacionamientos— evitando asi malentendidos y
garantizando la equidad.

Cuando los residentes cumplen las disposiciones establecidas, se facilita el trabajo de la
administracion y se optimizan los recursos econdmicos. Los fondos de mantenimiento, por
ejemplo, se destinan de manera mds eficiente cuando todos los conddéminos cumplen
puntualmente con sus cuotas, permitiendo mantener en buen estado las instalaciones,
brindar seguridad y conservar la plusvalia de las propiedades. En cambio, el
incumplimiento genera rezagos, tensiones y una percepcion negativa del entorno.

Beneficios de una convivencia arménica

Una comunidad que promueve la convivencia sana y el respeto por las reglas goza de
multiples beneficios. Se reduce la incidencia de conflictos, aumenta la confianza entre
vecinos y se fortalece el sentido de pertenencia. Los espacios comunes se disfrutan con
mayor libertad y seguridad, y los residentes desarrollan una cultura de colaboracion que
trasciende las normas formales.

La buena convivencia también tiene un impacto emocional. Un entorno limpio, ordenado
y respetuoso genera bienestar, disminuye el estrés y propicia relaciones sociales positivas.
Los nifos aprenden con el ejemplo, los adultos mayores se sienten seguros y todos los
miembros de la comunidad encuentran en su hogar un lugar de paz y armonia.

La sana convivencia entre condominos no depende solo de la existencia de un
reglamento, sino de la disposicion de cada persona para respetarlo y aplicarlo con
empatia. Cada accion individual repercute en el bienestar colectivo. Cumplir con las
normas, respetar los acuerdos y fomentar el didlogo son las claves para construir una
comunidad solida, organizada y armonica.

En definitiva, vivir en un condominio es compartir un proyecto comun: el de mantener un

espacio digno, seguro y agradable para todos. La responsabilidad, la cortesia y el respeto
mutuo son los mejores cimientos para una convivencia duradera y pacifica. Solo a traves
del compromiso de todos es posible disfrutar plenamente del lugar que llamamos hogar.
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miembro del mes

En un entorno donde la construccion avanza a ritmos
acelerados y la competencia exige cada vez mas
eficiencia, claridad y vision, el trabajo del arquitecto
Santiago Méndez Michel representa una manera distinta
de entender el diseno: la arquitectura como un lengugje
funcional, estetico y coherente con la identidad de cada
marca.

Originario de Alamos, Sonora, ha hecho de la arquitectura
una herramienta para crear espacios que trascienden la
estetica. Egresado de la Universidad de Guanajuato, con
15 anos de trayectoria profesional y cinco anos al frente
de Estudio Isosceles, su trabajo se distingue por unir
funcionalidad, identidad de marca y disefio atemporal en
cada proyecto.

Desde su experiencia, la arquitectura debe ser mucho
mads que construir: debe comunicar los valores de quien la
habita o desarrolla. Esa filosofia lo ha llevado a trabajar
con constructoras, desarrolladores e inversionistas de
todo el pais, generando proyectos que combinan légica,
emocion y estrategia.

Estudio Isésceles: el aliado
técnico de las constructoras

Fundado en Querétaro, Estudio Isésceles nacio
con el proposito de acompanar a empresas
constructoras e inmobiliarias en el desarrollo
integral de sus proyectos arquitectonicos.

El despacho ofrece una estructura de trabajo
completa, funcionando como departamento
de proyectos externos para quienes no cuentan
con uno propio, aportando soluciones desde la
idea inicial hasta el proyecto ejecutivo.

Sus servicios incluyen:

Diseno conceptual, arquitectonico y ejecutivo.
Modelos 3D, renders, maquetas fisicas y
digitales, estudios de drea y presentaciones
comerciales.

El enfoque de Santiago se centra en
la claridad visual y la optimizacion de
espacios, garantizando que cada
cliente entienda perfectamente su
proyecto antes de construir.

Proyectos que dejan huella

El portafolio de Estudio Isosceles
incluye el desarrollo de cinco parques
industriales en el Bajio y norte del pais,
dos fraccionamientos residenciales,
tres torres de consultorios, tres torres
residenciales y un centro ecoturistico
en la peninsula de Yucatan.

Estos proyectos comparten un
principio: el disefio como herramienta
para maximizar el valor del espacio y
la inversion.

El despacho recibid una mencion
honorifica en el Concurso Félix
Candela 2022, distincion que refleja
su compromiso con la innovacion y la
coherencia estética.



“Cuando el cliente
comprende su
proyecto, puede
tomar mejores
decisiones, reducir
errores y mejorar el
resultado final”.

IVONNE MORENO
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Santiago recuerda tres casos que simbolizan su manera de
trabajar:

haber redisefiado un parque industrial para mejorar su
aprovechamiento, optimizar una torre de consultorios para
obtener su aprobacion, y desarrollar una residencia que por fin
satisfizo a un cliente tras cinco intentos previos.

Son historias donde el disefio se convierte en solucidn, no solo en
dibujo.

Liderazgo y colaboracion en BNI

Desde hace tres anos, Santiago es miembro activo de BNI
Queretaro, en el capitulo Nexos, representando el giro de
proyectos arquitectonicos.

Su compromiso con el gremio lo ha llevado a participar en el Grupo
Constructor e Inmobiliario de Querétaro, donde desde hace un ano
coordina la direccion editorial de la revista, espacio desde el cual
promueve la comunicacion, colaboracion y visibilidad entre
empresas del sector.

Su vision es clara: fortalecer el ecosistema constructor a traves de
alianzas reales, conocimiento compartido y proyectos bien
planteados.

“El diseno no debe ser un lujo, sino una herramienta estrategica
para hacer mas eficientes los proyectos de nuestros clientes”,
afirma.

Arquitectura que construye confianza

A sus 38 afios, Santiago Mendez Michel representa a una
generacion de arquitectos que entiende la arquitectura como una
disciplina colaborativa, estratégica y humana.

Cada linea que traza estd pensada para resolver, comunicar vy si
eres constructor, desarrollador o inversionista y buscas un aliado
estratégico para el desarrollo de tus proyectos, Estudio Isosceles
puede ser ese socio técnico que te ayude a visualizar, planear y
construir con precision.

Porque en la arquitectura, como en los negocios, las mejores
estructuras se levantan sobre bases solidas... y las mejores alianzas,

FABIEL LOPEZ SANCHEZ
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— vy la industria
debe tomar nota

Durante decadas la ecuacion fue sencilla: mdas lujo = mads precio = mads deseo. Fachadas
espectaculares, marmoles importados, dobles alturas pensadas para impresionar en la fotografia
de ventas. Hoy esa formula comienza a quebrarse. No porque el clasicismo o la opulencia sean
irrelevantes —seguiran teniendo su mercado—, sino porque la mayoria de compradores que
marcan el rumbo del sector (millennials y la generacién Z que sigue su estela) priorizan otra cosa:
tiempo, sencillez operativa y bienestar real en lo cotidiano. Este cambio no es una moda pasajera;
es una redistribucion de prioridades que obliga a repensar proyectos, programas de producto y
discurso comercial.

No todo, sin embargo, camina hacia
departamentos mds pequenos en
todas las latitudes; el panorama es
matizado. En mercados como el
estadounidense hubo incluso
incrementos modestos en el tamano
medio de unidades en 2024 —lo que
indica que la tendencia a reducir
metros no es universal y depende de
contexto, ciclo y tipologia—, pero no
precisamente la generosidad en el
espacio ha derivado en una
generosidad en los materiales; los
productos ecosostenibles, econémicos
y practicos de trabajar comienzan a
ganar ventaja ante los ojos de
arguitectos, ingenieros e interioristas.
Esto también significa que los
desarrolladores deben segmentar con
rigor: hay barrios y segmentos donde
el espacio sigue siendo valorado y
otros donde la conveniencia gana.

¢En qué se traduce eso, de forma practica?
Primero, la demanda por “experiencias” dentro
del entorno construido se ha vuelto central: no
basta con ofrecer equipamientos lujosos, hay
que demostrar que esos espacios generan
beneficios tangibles para la vida diaria
—conectar el disefio a la salud, la comunidad y
la eficiencia del tiempo—. Estudios del mercado
inmobiliaric reciente muestran que los
consumidores buscan en el entorno construido
soluciones human-centric (centradas en las
personas), que pongan la experiencia por
encima del brillo decorativo.

Segundo, el modelo de producto estd
cambiando. En ciudades con escasez de sueloy
alta demanda, la microvivienda y las soluciones
de “microliving” han pasado de nicho a
categoria consolidada: inversores y operadores
ven en departamentos compactos bien
resueltos una clase de activo con crecimiento
claro, porque responden a la realidad
economica y de movilidad de las nuevas
generaciones y sobre todo, responden a
aprovechar el espacio al maximo, pero de una
manera estetica, funcional y amena de vivir,
como se ha logrado en los productos mads
solicitados de las ciudades asiaticas de primer
mundo, limitadas en espacio. Esa
profesionalizacion del microliving  esta
documentada por informes sectoriales que
analizan la arquitectura en estos paises, en el
nuevo fendmeno de construccion de vivienda
en Alemania y, por supuesto, en los mercados
globales: no es solo esteticq, sino una estrategia
de producto.




En disefo, elementos tan comunes en el lujo como la doble altura estan dejando de ser la
receta obligada para comunicar lujo y se reinterpretan con soluciones mas funcionales, como
en este caso especifico: mezzanines Utiles (para lecturas y home office), patios interiores que
aportan clima y privacidad, y economias de seccion que cuidan la envolvente térmica.
Publicaciones de arquitectura muestran como los vacios se transforman en recursos
funcionales —mezzanines, bibliotecas integradas, intersticios que se activan— mas que en
escenarios para fotos.

Una apuesta clara que deberian contemplar los desarrolladores es convertir amenidades
ostentosas en servicios que ahorren tiempo y reduzcan la carga de mantener una vida
compleja: lavanderia eficiente en edificio, lockers para entregas, servicios de limpieza
dirigidos por la administracion, espacios comunes que se gestionan con calendarios reales y
reservas, y soluciones de movilidad integradas (bicis, estaciones de movilidad, convenios de
transporte). El argumento es simple: el tiempo recuperado es valor —y se monetiza—. La
industria del bienestar ha identificado que vender salud y conveniencia es rentable: el
mercado de “wellness real estate”, bienes raices enfocadas en el bienestar, crece de forma
acelerada y ya se mide en cientos de miles de millones a nivel global, lo que confirma que las
decisiones de compra incorporan la dimension de salud y calidad de vida.
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En el plano comercial y de marca, el cambio exige honestidad y demostracion. Las
certificaciones, métricas de sostenibilidad verificables y datos que prueben ahorro
energetico o incluso que promuevan la calidad del aire y la eficiencia y ciclos de las horas de
sol/sombra son exigencias en un consumidor que se conoce mejor y que prioriza su inversion y
el como se traduce en un estilo de vida. Este consumidor joven investiga, compara y desconfia
del marketing vacio; confia en cifras, en terceros y en experiencias de vecinos. Por eso la
comunicacion tiene que bajar al detalle operativo: cudnto cuesta realmente operar una

unidad, cudntos minutos ahorra una configuracion de planta, cudanto beneficia una
materialidad mas circular en el disefio y construccion. Lo aspiracional se mantiene —la gente
sigue queriendo belleza—, pero la promesa debe traducirse en beneficios concretos y es este
cambio de paradigma el que ha dado la estocada final al lujo de marmoles, cocheras
inmensas, jardines imposibles de cuidar y terrazas y salas como para familias de 12 personas
cuando hoy dia vemos una joven pareja, su mascota y algunas plantas como una nueva
disposicion de “familia tradicional”.

¢(Qué queda del viejo lujo?
Mucho y seguird siendo
valioso: hay mercados vy
clientes que siempre
pagaran por pinturas de
autor, arquitectura opulenta
y exploratoria de tendencias,
por una pieza iconica dentro
de casa y gigantescos
cascarones blancos como
banderas de minimalismo
con millones en concreto y
pisos caros; aun hay ricos,
viejos, nuevos y resucitados,
que necesitan su casa como
la tarjeta de presentacién de
sus ingresos. Sin embargo si
buscamos comisiones altas y
construccion bien pagada,
ya no se puede depender de
esa porcion del mercado
como estrategia universal.
Para no ser sorprendidos,
vislumbro como consultor de
marca que los constructores
y desarrolladores deben
incorporar tres cambios
operativos:




Producto segmentado con rigor: mapear
micro-segmentos locales (familias jovenes,
profesionales que teletrabajan, adultos
mayores, co-living) y disefiar tipologias con
metricas de uso reales.

Disefios que vendan eficiencia y ahorro
de tiempo: modelar y comunicar ahorros
de tiempo y costos operativos; ofrecer
servicios que reduzcan la carga diaria del
residente, las familias hoy dia ya no
buscan, aun con asistencia en el hogary
las labores domesticas, pasar sus fines de

semana trapeando habitaciones sin uso 'y
repintando muros gigantescos.

Verificabilidad: invertir en certificaciones
que sostengan el discurso, en la era de la
IA, cualquier inmobiliaria o desarrolladora
puede disefar un sello y pegarlo en su
publicidad; ante tanta informacion
generada con |A, se necesita ser fiables,
confiables y expertos en su rubro, con
acciones.

Si los cambios anteriores suenan técnicos y poco romdnticos, es porque lo son —y
ademds son la nueva poesia que vende: eficiencia que cuida a las personas. El futuro no
es una repentina protesta contra el lujo, sino una coexistencia mas inteligente: habrd
proyectos que celebren la opulencia cldsica y otros que consoliden el “lujo de la calma”.
Las companiias que sobrevivan no serdn solo las que puedan ejecutar fachadas
espectaculares, sino las que incorporen empatia en su ADN de producto y operaciones.
En pocas palabras: el viejo lujo no murid para desaparecer; se transformo. La
oportunidad real para la industria no estd en lamentarlo ni en negarlo, sino en reconocer
que quien construya pensando en menos problemas, mds tiempo Util y mediciones claras
de bienestar dominard los préximos ciclos y podrd ser considerado dentro de quienes
ofrecen el nuevo lujo. No es una orden moral: es una ecuacion de mercado. El futuro
pertenece a los proyectos que no solo se ven bien en Instagram, sino que mejoran la vida
cotidiana de quien paga por vivir en ellos, y esa tranquilidad estd redefiniendo la vida
cinco estrellas a la que las nuevas familias aspiran.
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Mes de la Energia:
arquitectura inteligente,
ciudades que respiran

La energia estd dejando de ser un tema técnico para convertirse en un tema
cultural. Cada octubre, el “Mes de la Energia” despierta un coro global de
arquitectos, ingenieros y desarrolladores que ya entendieron que el futuro no se
negocia: se disefia. En la construccién, la discusion dejé de girar en torno a
“como gastar menos” y evoluciond hacia “cémo integrar la energia en la
arquitectura para que el edificio funcione como un organismo vivo”.

La eficiencia energética moderna ya no depende de gadgets caros. Depende
de disefio.

Depende de la primera linea en el croquis, de la decisién aparentemente simple
de orientar, abrir, cerrar y filtrar. El 80% del desempefio térmico de un edificio se
define antes del render bonito. Ese es el dato que duele... pero que libera.

Un edificio bien orientado reduce hasta un 35% el gasto energético anual. Esta cifra proviene del estudio global “Energy
Use in Buildings 2024" de la IEA, y sirve como recordatorio de que optimizar no es futurismo, es coherencia.

La orientacion define cudnto sol entra. La masa térmica define cudnto calor se guarda. Las ventilaciones cruzadas definen
cudnto aire se recicla sin gastar electricidad.

La conversacion energética evoluciona hacia envolventes inteligentes, recubrimientos fotovoltaicos y sensores de consumo que
alimentan algoritmos que ajustan iluminacion, ventilacion y climatizacion en tiempo real.

Este afio, el MIT presentd un estudio sobre recubrimientos de vidrio con nanoparticulas capaces de reducir hasta un 25% la
ganancia termica sin oscurecer interiores. Esto significa menos aire acondicionado, mayor confort y espacios que no dependen
de sistemas pesados.

En el contexto mexicano, empresas queretanas ya estan probando paneles solares invisibles, integrados a fachadas ventiladas.
No son ciencia ficcion: son la siguiente evolucion estética.

El futuro energetico no estd solo en los edificios, sino en como se conectan. Queretaro ya analiza la integracion de micro-redes
que permitan que varios edificios intercambien energia entre si. En Europa, este modelo redujo hasta un 45% los picos de
demanda en horas criticas.

La tendencia global avanza hacia normativas energéticas obligatorias. Mexico ya evalua estandares similares a los codigos de
eficiencia de California, donde el aislamiento, las ventanas, la climatizacion y la iluminacion tienen exigencias especificas segun
zona climatica.

Mds alla de leyes, existe un factor economico contundente:

los edificios eficientes valen mas, se venden mejor y cuestan menos a lo largo del tiempo.

El estudio “"Global Building Performance 2023" de JLL indica que los edificios con certificaciones energéticas se venden hasta un
11% mas caro y rentan un 8% mas alto.

El Mes de la Energia no es celebracion... es advertencia

El arquitecto que sabe “leerla” crea edificios mds humanos, mas frescos, mas eficientes y mas valiosos.

El gque no... simplemente construye para el pasado.

El Mes de la Energia es un recordatorio anual de que ya no se trata de quién disefia mas bonito, sino de quiéen disefia mejor para
un planeta que necesita urgentemente que cada metro cuadrado haga su parte.,
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Dos ahnos construyendo sinergia:

Hace dos afnos nacid una idea que hoy es una
realidad consolidada. Un proyecto que surgio del
deseo de unir a la comunidad constructora e
inmobiliaria de Querétaro bajo un mismo
proposito: compartir conocimiento técnico, crear
sinergias inteligentes y generar oportunidades de
negocio entre profesionales que, aunque
pertenecian a diferentes capitulos de BNI,
compartian necesidades, objetivos y retos
similares.

El origen se remonta a agosto de 2022, cuando
Fabiel Lopez planted la posibilidad de reunir a
empresarios del sector para complementar sus
capacidades, considerando que las
especialidades relacionadas con la construccion
estaban dispersas en distintos capitulos y no
concentradas en uno solo. La vision era clara:
integrar talento, sumar experiencia y vincular

dreas que, trabajando juntas, pudieran elevar el alcance y la calidad de los proyectos.

El primer paso fue convocar a los lideres de esfera de todos los capitulos de BNI Querétaro. La reunion se
llevé a cabo el 22 de septiembre de 2022, en el restaurante Emilia.

A partir de ahi, la coordinacion tomé forma cuando Oliva Campero, Inmobiliaria del capitulo Sinergia
propuso la creacion de un chat para integrar a todos los involucrados.

En ese espacio, se lanzo la invitacion para formar un grupo de coordinacion que estableciera reglas y diera
estructura a la iniciativa. Respondieron con entusiasmo Silvana Cortes, lvonne Moreno, Cosme Cerda,
Guillermo Gonzdlez y Alejandro Talavera, quienes de inmediato definieron tareas especificas y
comenzaron la organizacion del primer evento formal.

Este encuentro inaugural se realizé en noviembre de 2022, en el hotel Holiday Inn, donde se conté con el
apoyo de invitados clave: la esfera de finanzas del capitulo El Marqués Industrial, el Ing. Alejandro Soriano
de BNI Ciudad de Mexico y José Luis Estrada de BNI Hidalgo. Su participacion dio impulso y credibilidad al
proyecto desde el arranque.

Con el paso del tiempo, el equipo de coordinacion evoluciond. Tras la salida de Guillermo Gonzdlez por
motivos personales, se integré Alejandro Soriano a la coordinacion, y posteriormente, al dejar él también
la coordinacion un afo después, ingresé Santiago Méndez, quien continta con las responsabilidades
asignadas y destaca especialmente en la direccion editorial de esta revista.



Un grupo con alcance nacional

A lo largo de estos dos ainos, el grupo ha reunido a
representantes de casi todos los estados donde BNI
tiene presencia:

Aguascalientes, Puebla, Veracruz, Jalisco, Oaxaca,
Guerrero, Hidalgo, Nuevo Leon, San Luis Potosi,
Michoacdn, Chihuahua, Tamavulipas, Yucatdn,
Chiapas, Estado de México, Ciudad de México... y los
vecinos de Guanajuato, quienes consistentemente
participan desde ciudades como Ledn, Irapuato,
San Jose lturbide, Celaya, Salamanca, San Miguel
de Allende, Silao y Guanajuato Capital.

Dos anos de encuentros ininterrumpidos

Desde el inicio, la regla ha sido clara:
reunirse cada dos meses, sin falta.
Y se ha cumplido rigurosamente.

Cada edicion ha tenido un sello propio,
siempre apostando por la diversidad y la
innovacion:

Reuniones en |las instalaciones de nuestros
diferentes miembros.

Encuentros en vinedos de la region.

Visitas técnicas a proveedores.

Eventos en fraccionamientos en desarrollo.
Dinamicas sociales en salones y espacios
recreativos.

La intencion ha sido constante:

crear un networking diferente, dindmico,
disruptivo y llenc de valor gue mantenga a
los participantes con expectativas altas
en cada edicion.

Estos visitantes ven al grupo de Queretaro como una alianza estratégica, ya sea para ofrecer sus servicios
en distintos puntos del pais o para que nosotros conozcamos proveedores en sus ciudades.

Esto es especialmente valioso para el sector de la construccion, donde los proyectos con frecuencia

requieren apoyo en multiples estados.

Un impacto real: referencias, alianzas y
crecimiento

A lo largo de estos dos arios, el grupo no solo ha
generado reuniones exitosas, sino resultados
tangibles:

= La constante circulacion de referencias entre
capitulos ha derivado en alianzas comerciales
reales.

= Empresas de distintos estados han encontrado
proveedores confiables dentro del grupo.

= Miembros invitados han decidido ingresar a BNI
Querétaro al ver el potencial del ecosistema
constructor.

= Se han consolidado relaciones de confianza que
facilitan negocios y colaboracion técnica.

Estamos frente a un grupo que construye
oportunidades, no solo encuentros.

Una plataforma de aprendizaje continuo
Cada reunién ha buscado integrar:

= Ponentes de alto nivel

= Presentaciones técnicas valiosas

= Dindmicas de integracion profesional

= Conversaciones que expanden la visiéon de los
asistentes
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Con esto, el grupo no solo genera negocio:
eleva el estandar profesional del sector,
impulsa la actualizacion técnica y fortalece
la comunidad.

Dos afnos después: una comunidad solida
que mira al futuro

El Grupo Constructor e Inmobiliario de
Querétaro celebra este aniversario como
un recordatorio de que la cooperacion
entre capitulos si es posible cuando existe
vision, liderazgo y compromiso.

Lo que comenzé como un suefio hoy es un
movimiento que conecta empresas, une
especialidades y abre puertas a nivel
nacional.

La intencidn es clara para los proximos anos:

seguir innovando, ampliando el alcance, diversificando sedes, fortaleciendo la integracion y
consolidando a Queretaro como el principal punto de encuentro para el networking constructor
en México.

Dos anos despues, el grupo no solo ha superado expectativas, ha demostrado que la
colaboraciéon genuina transforma industrias.
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El grupo crece en la medida en que
cada miembro aporta, participa
y comparte su experiencia.

El impacto logrado no es casualidad: es resultado del esfuerzo constante, la continuidad, la
apertura al cambio y la participacion activa de cada miembro y cada invitado que ha
confiado en este proyecto.

Invitamos a todos los capitulos, proveedores, especialistas y empresas del sector a seguir
formando parte de este movimiento.
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¢NECESITAS EXAMEN MEDICO O
ANTIDOPING PARA INGRESAR A
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Andrea Diaz Patrocinadora destacada
Arquitectura con Precision Laser:
Diseno y Tecnologia al Servicio del Espacio

Andrea Diaz — Fundadora de Geek Design

Hoy la arquitectura exige aliados que combinen
precision, estética y tecnologia. En Geek Design
integramos el Iaser como herramienta para elevar la
construccion, la identidad de los espacios y la
comunicacion visual.

Soy Andrea Diaz, disefiadora industrial y fundadora
de Geek Design, mejor conocida como La Chica Ldser.
Desde Querétaro impulsamos soluciones de corte,
grabado, rotulacidon e innovacion aplicada. Nos
apasiona transformar ideas en piezas funcionales y
esteticas que fortalezcan Ila percepcion y la
experiencia de los espacios.

Trabajamos estrechamente con arquitectos vy
desarrolladores para integrar materiales y procesos
que aporten valor real a sus proyectos. Utilizamos
tecnologias como ldaser CO,, Iaser fibra, impresion DTF
UV, plotter de corte y termoformado, para lograr
precision milimeétrica y acabados profesionales.




En arquitectura, nuestras aplicaciones abarcan rotulacion
decorativa, celosias metdlicas cortadas con laser, sefialética
corporativa, tétems para recepcion, placas institucionales y
elementos de identidad de marca. Cada pieza nace de un
proceso de disefio industrial donde funcion y forma
convergen.

MARIO RANGEL

"Buenos prec ara grabados

en volumen, es
materiales y
tiempos de
omendados”

Ademds, ofrecemos instalacion de peliculas de control solary
seguridad, aportando confort térmico, eficiencia energética
y estética sin alterar la arquitectura original. Son soluciones
que suman valor, proteccion UV y reduccion de calor,
cumpliendo exigencias tecnicas de corporativos y
desarrollos verticales.

MARGOLI ROBLES VILLELA

“Ademas de profesional y
ente calidad, su servicio es

Nuestro lema es simple: Que tu marca se quede grabada.
Mdas que fabricar objetos, creamos experiencias que
comunican permanencia, profesionalismo y sentido.

Participar en BNl Nexos nos ha permitido integrarnos al
ecosistema inmobiliario y corporativo de Querétaro,
colaborando con profesionistas que valoran calidad,

puntualidad e innovacion. ldser de tarjetas de present-
acion en acero.”

Andrea, a través de grabado

Cuando el disefio se une con la tecnologia, los espacios dejan
de ser solo construcciones...
y se convierten en experiencias memorables.
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ITu espacio publicitario te espera!

Como miembro de nuestro grupo, tienes la oportunidad de promocionar tu negocio en
nuestra revista. No dejes pasar esta oportunidad para destacar. Contactanos y forma
parte de esta edicion. jHaz que mas personas conozcan tu trabajo!
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los nuevos lineamientos
que reescriben la construccion en México

La Expo CIHAC 2025 ya no es solo el termometro del sector: se ha convertido en la brojula que
marca hacia dénde se dirige la construccion mexicana. Lo que se discutio este afio no
fueron simples tendencias, sino lineamientos estructurales que transformaran la forma en
gue proyectamos, construimos y regulamos en los proximos cinco anos.

Por primera vez, teecnologia, normatividad y mercado coincidieron en direccién y propésito.
Y cuando esas tres fuerzas se alinean, la industria cambia.

Digitalizacién total: el fin del disefio improvisado
Durante afios se hablé del BIM (Building Information Medeling) como una buena prdctica.
Hoy se habla de él como un requisito obligatorio. Varios municipios del Bajio ya estudian exigir

modelos BIM en obras mayores, y en Expo CIHAC se discutié como evolucionard su
implementacion hacia nuevas dimensiones:

BIM 5D: costos y tiempos actualizados en tiempo real.

BIM 6D: eficiencia energética integrada desde el disefo.
BIM 7D: trazabilidad y mantenimiento del edificio a largo plazo.

Un representante de SEDATU lo resumio con una frase que se volvio viral durante el evento:

“Las obras publicas ya no pueden depender de PDFs. Necesitamos modelos vivos.”



La transformacién digital no se detiene ahi. Se planted la trazabilidad total de materiales, mediante codigos
QR, bases de datos compartidas y certificados digitales que permitan rastrear cada pieza desde su fabricacion
hasta su instalacion.
Esta medida busca frenar la informalidad, los cambios no autorizados y los “ahorros misteriosos” que afectan la
calidad de las obras.

Normativas energéticas y estructurales: el edificio como organismo eficiente

Otro eje de debate fue la adopcidn de normas energéticas mas exigentes, inspiradas en modelos de
Cadlifornia y la Unién Europea.
Tres medidas dominaron la discusion:

= Aislamientos térmicos obligatorios segun zona climdtica.
» Ventilacién pasiva regulada, basada en criterios medibles.
+ Limite maximo de consumo energético por metro cuadrado.

Un estudio citado de ASHRAE 2024 advirtid que un edificio mal aislado puede consumir hasta 55% més energia
que uno bien disefiado. México no quiere seguir en esa estadistica.

La seguridad estructural también fue protagonista. A raiz del sismo en Turquia (2023), se propuso incorporar
auditorias externas, sensores en obra, ensayos no destructivos y registros digitales de colados para
elevar la transparencia y resiliencia de las edificaciones.

El mensaje fue contundente: la resiliencia dejé de ser un concepto académico; es una responsabilidad ética.

Sostenibilidad y certificaciones: del discurso a la
verificacion

Las nuevas normativas buscan poner fin a la llamada
“sustentabilidad decorativa”

La meta es que todo proyecto pueda demostrar su
compromiso ambiental con datos reales.

Entre los nuevos lineamientos se mencionaron:
Reduccioén obligatoria del consumo de agua potable.
Captacioén pluvial en desarrollos mayores a 2,000 m?.
Tratamiento de aguas grises.

Uso minimo de materiales reciclados y analisis de
huella de carbono.

Esto apunta a una transparencia ambiental
medible, no solo declarativa.
Gestion digital: adiés a la burocracia analégica

Uno de los anuncios mads celebrados fue el avance
hacia la digitalizacién de tramites municipales.
Varios municipios del centro y norte del pais
anunciaron que migrardn sus procesos de licencias de
construccion, fraccionamientos, permisos de uso
de suelo y revisiones estructurales a plataformas
digitales.

Cada documento contard con su “gemelo digital” y
cada revision dejard un registro verificable.

La meta: acelerar los procesos, reducir la
corrupciéon y dar trazabilidad completa a los
expedientes técnicos.

La visién del mercado: construir rapido ya no
basta

Los desarrolladores inmobiliarios también enviaron
un mensaje claro:

“El cliente del 2025 guiere velocidad, pero también
trazabilidad, ahorro energético y cero sorpresas.”

Esto esta obligando a las constructoras a adoptar
tecnologia avanzada:

IA generativa para deteccién de errores, drones
de supervisiéon, modelos de colision MEP,
realidad aumentada y bitacoras digitales con
evidencia audiovisual.

La presion del mercado estd empujando la

innovacion mds rapido que cualquier normativa.

Del planc ala data

Expo CIHAC 2025 marco el inicio de una nueva
etapa de profesionalizacién acelerada en
Meéxico.

Ya no se trata solo de construir, sino de construir
con datos, eficiencia, trazabilidad y ética
técnica.

El mensaje final resond entre todos los asistentes:

“El futuro de la construccion no se escribird con
intuicion... se escribird con datos.”

Y por primera vez, México parece estar listo para
construir sobre esa base soélida.



(ESTAS BUSCANDO CONTENEDORES
MARITIMOS EN VENTA, RENTA O
PROYECTO?

Soluciones practicas, seguras y listas para usarse

O
Contenedores
Disponibles

5FT

8FT
|Iw] 20 FT

40 FT ST

40 FT HC

¢Para que los
puedes usar?
Bodegas, oficinas maviles,
talleres y proyectos especiales,

clinicas, casas, puntos de venta,
etc.

O O

Ubicaciones

Entregas en todo el pais

NUEVO LEON ENSENADA
VERACRUZ MAZATLAN

SAN MIGUEL DE ALLENDE MANZANILLO
PUERTO PROGRESO EDO. DE MEXICO

‘e e}
¢cComo pagar?
Transferencia bancaria
Tarjeta débito / crédito

! iSolicita ya tu cotizaciéon!

Ventas y atencion personalizada

® 415196 6554

contenedoresallende@gmail.com
O
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VENTA Y RENTA DE CONTENEDORES MARITIMOS
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_ Céamaras de videovigilancia
Alarmas de seguridad

Cercas eléctricas

Control de acceso

f Redes y enlaces de datos

Venta de montacargas nuevos

y seminuevos, refacciones y
equipos.
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i I‘Ti IATI CONSULTING
A AND SERVICES e &

Contribuimes a simplificar y sistematizar las tareas E_s PARATH
de las empresas mediante la instalacion, '”‘
implementacion y capacitacion de software ]
administrativo, contable y de némina.
(ASPEL y CONTPAQI)

APTOWSCIER

Abarcamos facturacion, almacen, produccion, P

cobranza, pagos, néminas, contabilidad y bancos
de manera integral, alcanzando control,

productividad vy crecimiento. -
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https:/lwww.facebook.comfiatiqueretaro

https:/www.instagram.com/iati_consulting
administracion@iatigro.com.mx
4424320932 | 4422648438

RACK AUTO SOPORTADO

Rack Autosoportado
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. CAPACITACION

DesarrolFundo el Potencial

Acredltacmn DC-3

Operacion de montacargas

Trabajos en alturas

Sustancias quimicas peligrosas i
Etiquetado y candadeo LOTO 4k i
Corte y soldadura . 1
Plataforma elevadora

Y 130 CURSOS MAS...
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442787 8079

n Business:
Solutions:

Transformadores de
distribucion y de

potencia

| Te presentamos varias ofertas comerciales, asesorandote para que hagas la
mejor inversion en tus equipos, contamos con envios a toda la Republica
Mexicana e incluso al extranjero.

Transformadores tipo SECO, PEDESTAL, POSTE, SUBESTACION, ESTACION,
SUMERGIBLE, NORMA J Y NORMA K DE CFE...

Contactame, sera un placer atenderte:

Lic. Esther Cisneros, WhatsApp +52 461 116 9899




Como seleccionar

proveedores sin caer

en

Compatibilidad y documentacion: el esqueleto

Una obra es un sistema vivo: estructurag,
instalaciones, acabados y logistica deben trabajar
en sincronia. Un material excelente en teoria puede

convertirse en un problema si no es compatible con
los demds elementos. Por eso, la seleccion debe
incluir revision técnica y documentacion completa
—fichas, garantias, manuales y certificaciones—.
Lo gue no se documenta, simplemente no existe.

Tiempo, logistica y servicio: las variables ocultas

El proveedor ideal no solo entrega bien, sino a
tiempo. Un retraso puede alterar secuencias de
obra, encarecer mano de obra y poner en riesgo la
calidad final. Igual de crucial es la comunicacion: la
construccion depende de coordinacion y
respuesta inmediata. Un buen proveedor colabora,
no solo suministra.

Pensar en costo total, no en precio.

La herramienta clave es el Costo Total de
Propiedad (TCO), que evalta no solo el precio
inicial, sino también instalacion, operacion,
mantenimiento y garantia. Bajo este enfoque, el
mejor proveedor no es el mds barato, sino el que
ofrece mejor desempeno integral durante la vida
uUtil del proyecto.

En la construccion, elegir proveedores no es una
tarea administrativa: es una decision
estratégica. Cada empresa que participa en un
proyecto influye directamente en su calidad,
seguridad y durabilidad. Sin embargo, muchas
decisiones aun se toman con un criterio limitado:
el precio mas bajo. Y esa prdctica, lejos de
ahorrar, suele generar sobrecostos, retrasos y
conflictos.

El precio inicial no es el costo real. Un proveedor
barato puede terminar siendo el mads caro
cuando genera desperdicio, fallas o re—trabajos.
El verdadero valor estd en su cumplimiento,
capacidad técnica, servicio y trayectoria
comprobada.

Mas que cotizaciones: evaluar evidencia

Seleccionar bien implica mirar mas alld de las
hojas de Excel. Importa tanto el historial de
desempefio como la propuesta técnica. Un
proveedor confiable demuestra calidad con
hechos: proyectos entregados, cumplimiento de
tiempos, certificaciones y estabilidad operativa.
La transparencia en antecedentes reduce
riesgos y garantiza que el costo total sea
predecible.

Contratos claros, decisiones inteligentes

Incluso la mejor seleccion falla sin un contrato solido.
Alcances, tiempos, penalizaciones y garantias
deben estar definidos desde el inicio. Un acuerdo
claro evita ambigUedades y protege la calidad del
proceso.

En el mundo de la construccion, precio no es valor.
Elegir proveedores es decidir el éxito o fracaso del
proyecto.

Los constructores mads competitivos ya no buscan al
mas barato, sino al mas confiable, documentado
y coherente con la visién técnica del desarrollo.

Porque las obras mejor construidas no son las que
costaron menos, sino las que se disefiaron con
inteligencia y se ejecutaron con aliados de valor.
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ESTRATEGIA FISCAL & CORPORATIVA

T AR\

Blindamos tus proyectos de construccidn e inversiones
inmobiliarias con estrategia legal y fiscal.

P> Derecho Corporativo
* Constitucion de empresas
* Contratos EE—
* Registro de marcas, proyectos y franquicias

P> Derecho Fiscal .

+ Defensa ante SAT, IMSS, INFONAVIT y
PRODECON

¢ Asesoria en delitos fiscales

* Planeacion fiscal en compra, venta y renta
de inmuebles.

* Cumplimiento normativo en prevencion de
lavado de dinero (munuales, avisos y

capacitacion). Agenda una consulta sin costo
(O 442-154-92-95




Coordinadores

Alejandro Talavera

Fabiel Lopez Sanchez
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pagina.
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Extendemos nuestro reconocimiento {Gracias por formar parte

E a todos quienes han hecho posible de esta visién compartida!
esta edicién. :




