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bir kopri vazifesi Ustlenerek Turkiye'yi ulastirma sektoriinde Ust
siralara tagimaktr.

IMisyonumusy

Turk Halkina denizcilik kiltarand tanitmak.

Denizcilik ve ¢evre bilincini olusturmak.

Denizcilik sektoriniin gelisimine katkida bulunmak icin somut
adimlarda bulunmak.

Denizcilik egitimi veren kurumlarla iyi iliski kurmak.

DUIM &grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve akademik gelisimlerinin
saglanmasina yardimci olmak.

DUIM &grencilerini is ortamina hazirlamak.

Mezunlarla égrencileri bir araya getirerek ortak bir DUIM Platformu
olusturmak.
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Bu dergide yayimlanan yazilar, yazarlarin kisisel goriisleridir. Bu yazilardan dolayi iU-C Denizcilik Kuliibii
sorumluluk Ustlenmez. Yayimlanan ilanlarin sorumlulugu sahibine aittir.
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Boliim Baskanindan

B KLiM DEGISIKLIGI VE DENIZCILIK SEKTORU

Kiiresel iklim degisimine bagl olarak sicakligin artmasi, kutup
buzullarinin erimesine neden olacak ve deniz seviyeleri
artacaktir. Raporlarda “yiiksek sera gazlari emisyonu
senaryosuna” (SSP5-8.5) gére 2100 yilinda deniz seviyesinin 1,0
m yiikselmesine sebep olacagi tahmin edilmektedir (IPCC
Report, 2021).

ALESTA dergimizin bu sayisinda son zamanlarda glindemimizi
yakindan ilgilendiren iklim degisikliginin denizcilik sektoriine
etkilerini bir Meteorolog olarak birka¢ baslikla kisaca
deginecegim. iklim degisikligi, diinyanin ortalama sicakligindaki
degisime bagli olarak hava olaylarinin belirli bir donemdeki
davranisinin degisimi ve bunun sonucunda meydana gelen
olaylarin ve etkisinin toplami olarak tanimlanabilir..
Devletlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (Intergovernmental
Panel on Climate Change —IPCC) 6. raporunda; sicak hava
dalgalari, yogun yagislar, kuraklik ve tropikal firtinalar gibi asiri
hava olaylarinin meydana gelmesinde insan faktorlniin etkisi bir
kez daha vurgulanmistir. Mevcut ortalamalarda gergeklesen hava
olaylarinin sayisi ve siddeti iklim degisikligi ile birlikte zamanla
artacaktir. Bu degisim eger ciddi 6nlemler alinmazsa yiizyilin
ortalarina kadar her sektérde oldugu gibi denizcilik sektorini de
etkileyecektir.

-

iklim degisikligi, denizyolu tasimaciligina ve kiiresel intermodal
tasimacilik aglarinin direncine yonelik ciddi riskler
olusturmaktadir. Bu risklerin ilk énce ve birinci dereceden etkisi
asiri hava olaylarinin gergeklesmesidir. Deniz ve okyanuslarda
gerceklesecek bu hava olaylari seyir sartlarini zorlayarak rota
degisikligine, dolayisiyla gecikmelere ve en kotiisi maddi ve
manevi kayiplara neden olacaktir. Gergeklesecek asiri hava
olaylari denizyolu tasimaciligi operasyonlarinda énemli
aksamalara yol agma potansiyeline sahiptir. iskelelere, rihtima,
terminal binalarina, gemilere ve kargoya dogrudan zarar verebilir.

Ozellikle limanlar, kasirgalar ve tropikal firtinalar gibi afetlere
karsi oldukga savunmasizdir. 2018 yilinin eyliil ayinda Glney Cin'i
vuran Mangkhut tayfunu Shenzhen Limani'ni ve Hong Kong
Limani'ni ¢ glin boyunca kapanmasina neden olmustur. Bu
limanlar diinyanin en biylk konteyner limanlari iginde ilk
siralarda olduklarindan, kiiresel tedarik zincirinin gecikmesine
sebep olmuglar ve 6nemli ekonomik kayiplar meydana gelmistir.
Ayrica iklim degisimine bagli olarak, daha sik gerceklesecek olan
yerel firtinalar sebebiyle olusan rlzgarlar kiyir hatlari boyunca
deniz seviyesinin yikselmesine ve kiyi koruma yapilarinin zarar
goérmesine neden olacaktir. Mevcut duruma gore yapilmis tim
fiziksel yapilar islevini ve 6zelliklerini kaybedecektir. Bu da yeni
yatirimlar gerektirecek ve yiiksek maliyetler olusturacaktir.
Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (International Maritime
Organization-IMO), liman operasyon sireglerini ve lojistik zinciri
optimize etmek, alternatif disik karbonlu ve sifir karbonlu
yakitlar kullanmak ve daha ileri yenilik¢i teknolojilerin
belirlenmesi amaciyla sera gazi (Greenhouse Gases-GHG)
stratejisini belirlemis ve hedefler tanimlamistir. 2016 yilinda
yurirlige giren Paris Antlasmasi, iklim degisikligi konusunda
yasal olarak baglayici bir uluslararasi anlasmadir ve emisyonlarin
azaltilmasina yonelik énemli bir yaptirrm mekanizmasidir.
Ulkemiz de bu antlasmaya 2021 yilinda taraf olmus ve 2020-2030
arasl artistan azalis yontemi ile emisyon oranini % 21 oraninda
azaltmayi beyan etmistir. iklim degisikligine uyum siirecinde
Ulkemiz denizcilik sektoriiniin bu yonde hizli bir sekilde énlem
almasive uygulamalari gerceklestirmesi gerekecektir.

iUC Denizcilik Kuliibii 6grencilerimizin yil iginde diizenledigi
bircok faaliyetin yaninda, uzun ugraslarla ¢ikardigi ALESTA
dergisinin 2022 sayisinin da denizcilik sektoriimize katki
saglamasinidilerim.

“Zaferi, denizini kontrol altinda tutan, ihtiyaci olan bir seyi,
ihtiyaci oldugu zaman, istedigi konuma ulastirabilen iilke
kazanir.” (Mustafa Kemal Atatiirk)

Saygilarimla.

Doc¢. Dr. Gokhan KARA
iUC Deniz Ulagtirma isletme Miihendisligi
B&lim Baskani
UC Denizcilik Kuliibii Danismani



Baskandan

Degerli Okurlar,
Basari her giin tekrarlanan kiictik ugraslarin biiylik sonucudur diyerek siz degerli okurlara merhaba diyorum.

Denizcilik Kulibi'niin 27. Donem Yonetim Kurulu Baskanhigini yapmaktan blyik onur duyuyorum. 27 yili askin stiredir
var olan Denizcilik Kullibi, kiiglik ugraslarin biiylik sonucu olan “ALESTA” dergisini sizlerin takdirine sunar.

Denizcilik Kullibii olarak tek hedefimiz hayallerimizi gerceklestirmektir. Bu bakis acisindan asla sapmadik. Pes etmedik.
Bircok yeniliklere imza attik. Denizcilige faydali bireyler olmaya calistik. Bilgiyi ve elimizdeki tim imkanlari paylagmaya,
paylastirmaya calistik. Asil olan stireklilik ve yeniliklerle devam etmektir.

1995 yilindan bu yana mezunlarimizdan devraldigimiz Denizcilik Kulibi emanetine sahip ¢ikiyoruz. Her yil Gstiine
koyarak glinimuze kadar gelmistir. Ben inanityorum ki bizden sonraki kardeslerimiz bayragdi daha ileriye gotiirecektir.
Hedeflediginiz yolda pruvaniz neta olsun.

Degerli Okurlar bu sayimizda uzman kisilerin géziinden yaziya dékilmis yeni tecriibeler hakkinda bilgi sahibi
olabileceksiniz.

Denizcilik Kullibline emek veren, vermis olan ve gelecekte emek vereceklere, ALESTA dergisinin ¢cikmasi icin ¢calisan ve
tliim etkinliklerde cani goniilden gayret gosterip destek veren ekip arkadaslarima, sponsorlarimiz ve yazarlarimiza, her
zaman varligini hissettiren mezunlarimiza, desteklerini esirgemeyip bizlere yol gdsteren hocalarimiza tesekkirlerimi ve
saygilarimi sunarim.

Son olarak:
Basarmak zordur. Kolaya kacarsak basitlesir, unutmayin ki yokus asagi inmek kolaydir ama en glizel manzaralar tepeden

seyredilir.

Allah Selamet Versin.

Mehmet Ali COLAKOGLU

27.Donem Yonetim Kurulu Bagkani




Editorden

Degerli Okurlar,

Suan okudugunuz yahut okuyacaginiz“ALESTA” adli dergimiz; arilar gibi calismanin, denizciligimizin geleceginin, azmin,
emedin ve hatta kisaca “Emek Verenler” ailesinin yaptigi calismalarin fiziki bir nesneye dénlismus hali olup sizlere
ulastigini belirtmek ister ve sizlere gururla sunarim.

1995 yilinda saygideger agabey ve ablalarimizin baslatmis oldugu Denizcilik Kulliblimiiziin Alesta dergisi seriiveninin
bayragini bu yil biz teslim aldik ve bundan gurur duyuyoruz. Gelecek yillarda da eminim ki suan bizim bulundugumuz
konumda yani denizciligin gelecekleri bu bayragi teslim alip daha da ileri gotirecektir. Diyecegim o ki biz denizciler
bulyuk bir aileyiz ve ailemizin her ferdi Gilkemizin denizcilik gliclint gelistirmek icin elimizden geleni yapip birbirimizi
gururlandirmaliyiz.

Son olarak Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk’iin belirttigi gibi:

“Denizciligi, Tirk'lin biytik milli iilkiisii olarak diisiinmeli ve
onu en kisa zamanda basarmaliyiz.”

Mehmet UTUS
ALESTA DERGISI
Genel Yayin Yonetmeni
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Merhaba Cihan Bey, 6ncelikle sizleri

tanimamiz icin kendinizden bah-
seder misiniz?

Ben Cihan Ergeng, 1961 Rize dogumluyum.
Canakkale Can Lisesinden mezun oldum.
Amerika'da Universite egitimimi aldim.
1990'dan beri gemi isletmeciligi yani
armatorlik yapryorum. ER Sirketler Grubu
Yénetim Kurulu Uyesi ve ER Denizcilik
Yénetim Kurulu Baskaniyim. iki cocuk
babasiyim, bir torun sahibi dedeyim. Bir yil
askindir Tirk Armatorler Birligi Baskanhgini
yurutiyorum. Sektoérde aktif olarak uzun
yillar gérev yaptim. Kisaca bunlari
sOyleyebilirim.

Tiirk Armatorler Birligi Baskani olarak
hedefleriniz ve projelerinizden biz-

lere bahseder misiniz? Biz 6grenciler
olarak bu projelerde bulunup sizlere
nasil destek olabiliriz?

Proje dediginiz zaman, Armatorler
Birliginin kirka yakin projesi bulunuyor. On
civarinda projemiz su an aktif hazirlik
asamasinda bulunuyor. Bazilari daha 6n
safhada. Mesela etik ahlak 6rf ve adetlerle
ilgili bir calismamiz stregelip duruyor, iki
yili agkin stredir o devam ediyor. Onunla
ilgili sunumlar yapma planlarimiz var fakat
pandemi dolayisiyla online toplanti
yapmak mecburiyetinde kaliyoruz. Bundan
baska proje olarak bir etik kod draft
calismamiz var. Enerji verimliligi yazihm
programiylailgili bir caismamiz var. Burada
bircok 6dnemli proje Turk Denizciligini
2030'lara katki-bilgi olarak tasiyacak
projeler. Zaten enerji verimliligi, karbon
ayak izi ile birebir ilintili. Orda uzun yillardir
takip ettigimiz armatorler birligi
yonetiminde bir ara kendimiz yazabilir
miyiz, bunu becerebilir miyiz diye
distindiigimiz bir konu. Teknik komite
kurduk. Teknik komite su anda alternatifleri
inceliyor. Sunumlarini kiyaslarini vs.
dinliyoruz. Siz belki farkinda degilsiniz 2 yil
once ballast water'da benzeri bir calisma
yaptik hem indirimi hem egitimi ile hem
yedek parcasiyla hem de know-how'i ortak
akilla birlik beraberlik icinde gi¢lii olursak
¢ok daha iyi sartlarda bunu saglayabiliriz.
Bu software programi da canli bir program
ve 2010'dan beri gelisen bir program.

Geminin verimliligini, ¢evrimici bilgilerini
gorerek anlik karar vermek, 6rnegin; bir
bolgede hava sartlarina goére trim
optimizasyonuna gore ya da farkh teknik
sorunlara gore bir gemiyi maksimum
verimlilik ile kullanmak, bunun igin de tabii
ki bir stirli yazihm ve yapay zeka gerekiyor.
Diger sektorlerde dinle ve 6gren ile son
glincel sorunlar ele aliriz. Yakit, karbon
yakalama gibi. EPL (Engine Power
Limitationing) 2023'te geliyor. Bunlarin
calismalari yapildi. Simdi bunlarin
uygulamalari ile ilgili egitim calismalari var.
Ukrayna-Rusya savasile ilgili 65'e yakin Tirk
bayrakli veyahut Tirk sahipli gemi var. Su
anda 25 30 civari gemi orada. Onlarin
ginlik takibi, bilgisi, destegi,
koordinasyonu, uyari sirkuleri var. Tabii
bunlarin entegrasyonunu yapiyoruz. IMO
ve ICS diger kurumlarla Ankara devlet
koordinasyonuyla entegre yapiyoruz. Kirka
yakin projemiz var bunlarin hepsi ile sizi
stkmayayim. Bu projelerde siz ne
yapabilirsiniz, giizel soru. Bu konuda bana
gore Universite sektor is birligi sifir. Bunun
on plana cikarilmasi lazim, mantalitelerin
degismesi lazim. Universitelerdeki
hocalarin degismesi lazim, sektoru
yonetenlerin mantaliteleri degismesi lazim.
Daha yakin temas ve ortak projeler olmasi
lazim. Oyle bir proje verebilirim ki; size bir
AR-GE projesi yaptirabiliriz. Burada yalniz
kitap katkisi degil, pratik katkisi da almaniz
lazim ki aldiginizbilgiler saglikli olabilsin.

Tirkiye Cumhuriyeti'nin
Tiirk denizcilik stratejisi sizce

nasil olmahidir?

Genelde politik konulara girmem. Ben bir
siyaset Ustl Turk milliyetcisiyim,
politikalarimiz var ve bu konuda calismalar
yapiliyor. Denizcilik doksan yilindan beri en
azindan benim yasadigim sure icinde
surekli gelisiyor, degisiyor. Dlinya
denizciligi degisiyor ve bu yiizden bizim de
degismemiz lazim. Bu degisime ayak
uydurmak icin elimizden geleni yapiyoruz.
Degisime Turkiye'de genellikle sicak
bakmak -sadece denizcilik icin demiyorum-
diger meslekler icin de oyle. Diinyanin
nereye gittigini gérmemiz lazim. 2030'da
IMO'nun almis oldugu yeni karbon yakit
yuzde elli azaltim ile ilgili kanunda bile

@

bugiinkii teknolojik gemiler hepsi hurda
oluyor. Su anki mevcut filolar sifirlaniyor.
Yeni teknoloji, yeni makineler, yeni yakitlar,
yeni karbon yakalama yani baca atiginin
sifir emisyona kadar indirilmesi tamamen
dijital ekipmanlar da degisiyor. Otonom
gemiler distndliyor.Dlinya nereye
gidiyorsa, biz onlarin 6nline gegemiyorsak
dahi onlari yakalayacak sekilde kendi
denizciligimizi, kurallarimizi, egitimimizi
yonlendirmemiz gerekir. Mesela
elektrikciler; bence li¢ bes sene sonra
elektrik¢i diye bir sey kalmayacak. Elektrik
ve yazilim muhendisi ayni anda olan ¢ok
daha bir yere gidiyor. Dolasiyla siyasete
girmeden bana gére egitimin YOK'ten
baslayarak bircok yerde ezberi birakip
6grenmeye yani diinya deniz egitimde ne
yapiyorsa onlari inceleyip dogru egitim
stratejisine ge¢cmemiz gerekir diye
disliniyorum. Reformlardan ve
degisimlerden korkmamamiz lazim.
Ulkemize arti katacagina inaniyorsak
yapmamiz lazim. Zaten ezberi birakip
6grenmeye gectiginiz zaman benim icin A
kategori insan-6grenci olursunuz ¢inki
ekonomiyi o zaman okumussunuz bugln
benzer seylerle karsilastiginiz zaman o
senaryolar yasandigi zaman nelerin
degistigini ezberlediyseniz hicbir sey
yapamazsiniz ama isin mantigini
biliyorsaniz dogru karar alirsiniz.
“Kaptansaniz rotada yiik hasarinda ne
yapacadini bilirsiniz” mantiginin 6ziini
6grenmeniz lazim. Kaza ve yik hasarlari
farkli farkli olusabiliyor. Siz eski tip ¢6ziim
yaparsiniz yanlis yaparsiniz. Makinede ayni
sekilde bir sey 6grendiniz gectiniz eder o
degisimleri 6grenmezseniz yenilikleri takip
etmezseniz bir slru hatalar yaparsiniz.
Hatalar yaptiginiz zaman arada maliyetler
artar yani kopar gidersiniz. Bunu bir calisan
olarak soyliyorum artik calisamazsiniz ehil
olamazsiniz. Armator olarak koparsaniz,
armator olamazsiniz ¢linklii maliyetlerden
dolayi rekabet edemezsiniz. Sirekli
kendinizi gelistirmeniz, 6grenmeye devam
etmenizlazim.



Biliyoruz ki pandemi siireci tiim
diinyay! etkisi altina aldi ve
pandeminin denizcilik sektoriine etkisi

ve bundan sonra olusacak gelismelerin
seyri konusunda diisiinceleriniz
nelerdir?

Pandemi bir kabus gibi geldi. Kimse
bilmedigi icin ve vahim sonuglari olacagini
dustnerek bitiin Ulkeler kapandi zaten.
Gemiler limanlara giremedi. Maskelerle,
beklemelerle bizler keza evlerde online
hapis gibi bir sey yasadik. Tabii bu

Koster Armatorlerimizin mevcut
gemileri yaglaniyor ve bu durum Tiirk
denizcilik filosunun yaslanmasina

sebep oluyor, bu durum bir sorun
haline geliyor. Sizce ne tiir projeler ile
bu sorunun 6niine gegmek miimkiin
olabilir?

Turkiye'deki gemi insaa sektdriinde koster
insaasininda ¢ok faydasi olmustur. Koster
yenileme calismasiyla ilgili caismalarda ben
de bulundum ancak tabi maliyetler ¢ok
yuiksek ve 6zellikle uzak doguyla cok biiytk

ekonomiler, butiin o bagimli (
yani ¢alisan disliyi kirdiniz orda

o disli kirlldiysa tekrar harekete
gecirmek i¢in baya zaman
gerekiyordur. O sire icinde
piyasalar tamamen yavasladigi
icin bizim piyasalar zaten uzun
zaman ¢ok kotlydiu ve o
piyasalarin durgunlugu
stoklarin yenmesi ve

\.

pandeminin yavas yavas

ké N

Diinya Denizciligi Degisiyor

Bu Yiizden
Bizim de
Degismemiz Lazim!

azalmasi etkisini yitirmesiyle
ekonomi yeninden canlanmaya
basladi. Hem ekonomik hem
Otelenmenmis taleplerin yerine gelmesi
denizcilige yaradi ve bu da piyasaya pozitif
etki yapti. Pandemi artik bana gore yavas
yavas hem tibbi ¢ézlimleri geliserek hem
viicudumuz buna bagisiklik saglayarak
hem de etkisini yitirerek normal bir gribe
gibi evrilip kurtulacagiz. insallah bir
yenisiyle karsilasmayiz. ilk bakista sanki
olumcdl bir virts gibi idi. Oysa simdi ¢ok
sey 6grendik. Bir yil gibi kisa bir zamanda
asilar haplar geldi. Cok hizli gelisiyor her
sey, denizde de Oyle tipta da Oyle. Daha
dogrusu son otuz yildir diinya bas
donduriici hizla degisiyor. Yani sdyle tabir
edeyim; teknolojik degisim anlaminda son
yillarda 6zellikle sanki bu otomobil ti¢ yiiz
kilometre hiz ile gidiyor. Dolastyla bu hizin
dinyamizi, Glkemizi nereye goétirecedi
bizim icin ¢cok 6enmli. Tabii bu hizin
endustriyel bazi dezavantajlari var ama bu
kacinilmaz. Oysa eskiden bu hiz belkion ya
da yirmi kilometreydi bu da acikca
gorebileceginizdegisimdir.
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farklar vardi. Devletimizin bununla ilgili
tesvik calismalari var. Bu proje hala masada,
piyasalar isciligin pahalilasmasi TL-Dolar kur
farki bunlar ¢ok dogal bicimde etkiliyor.
Burada akillica davranip seri Uretimler ve
grup alimlari yapilmasi gerekiyor. Bu
Turkiyede basarilmazsa mevcut
armatorlerimiz uzak doguya gidip bu
alimlan gerceklestirecek ve bu durum da
tercih etmedigimiz, istemedigimiz bir
durum. Umarim bu proje basarili bir sekilde
gerceklesir.

Global biiyiimenin siiper siirece
girdigini sdylemissiniz, peki bu

durumun denizcilik sektoriine etkileri
ne olur?

Dinya ¢ok hizl buytdi gectigimiz yil, tabi
bunu etkileyen bir pandemiden gectik ve
pandemiden dolay! ertelenmis talepler
vardi. Bu yil 4.4 gibi iyi bir blyime oranina
girildi. Krizler aniden gelir, Rusya- Ukrayna
savasl, enflasyonun c¢ok yuksek ¢ikmasi,
Amerikan Merkez Bankasinin faizleri bir
anda cok yukseklere ¢ikarmasi bunlarin
hepsi ekonomiyi daraltacak faktorler. Bu
maliyetler yukar ¢ekildigi zaman yatirimi ve
gelisimi kotu yonde etkileyebilir.
Denizcilikte ise gemi arzina bakmak lazim.
2030'da sera gazi kurallari, 2026'da karbon
indeks vergileri geliyor. Birbirinden farkli
regulasyonlar geliyor. Bunlari raporlamasi
bile zabit olarak ¢ok zor bir is. Bahsettigim
program bu raporlamalari da dijital hale
getiriyor. Dolayisiyla bir yandan arzi bir
yandan ekonomiyi iyi takip etmek ayni
zamanda sektdriin beklentisini de iyi
okumaklazim.

Denizcilik sektoriinde iklim
degisikliginden kaynaklanan
olumsuzluklarin veya olusan
tahribatlarin giderilmesi icin
yapilan baslica eylemlere nasil

bir yaklagim sergilememiz
gerekiyor, bizlere denizcilikte
iklime bagh olarak olusan
sorunlarin giderilmesin adina
tavsiyeleriniz nelerdir?

iklim degisikligi, kiresel 1sinma, kiresel
kirlilik; ginaydin! Diinya yeni uyandi. Ben
yillarca Cin'de Amerika'da bulundum,
kirlilikleri gorseniz Turkiye onlarin yaninda
cennet. Su anda dinyayi kirleten kim?
Tedbirlerin alinmasi gerekiyor; teknolojik
olarak, kuralsal olarak, cevresel olarak. IMO
Paris Antlasmasi ile bir karar aldi ama
devletler bu kurallari uyguluyor mu?
Ozellikle diger ulkelerde bu kurallar dile
getirildiginde icislerine karsiliyormus gibi
davraniliyor. Denizciligin uluslararasi
kurallari vardir ve her ulke bu kurallar

uygulamalidir.




Denizde 2030'da yiizde 40-50 karbon azaltimi, 2050'de ylizde 70, 2100'de ise 0 karbon emisyonu hedefleniyor. Yeni bircok proje ortaya
atiliyor. Bunlardan bazilar, teknolojisi gelismis yelkenli gemiler, 1sidan enerji Gretebilen gemiler, riizgardan enerji Gretilmis gemiler bir cok
proje ortaya atiliyor. Diger bir yandan karbon yakalama ile ilgili yani bacadaki karbonun yakalanmasi ile ilgili gelismeler var. Gemilerdeki
bircok filtre bana gore geride kalmis, cok daha fazla gelistirilmesini distiniiyorum. Bu tiir gelismeleri sadece yasaklar sonucu degil, AR-
GE'sini gelistirerek, dogru zamanlarda dogru yatirimlar yapilarak, istekli bir bicimde desteklemeliyiz.

Bir roportajinizda en biiyiik hedefinizin denizci 6grenciler icin liniversite egitimi sonrasinda ortak bir egitim

merkezi agmak oldugundan bahsetmistiniz, bu hedefiniz dogrultusunda calismalariniz devam ediyor mu ve bu
disiince fikrinizin altyapisi nedir, ortak bir egitim merkezinin en biiyiik katkisi hakkinda fikirleriniz nelerdir?

Bu ¢ok glizel ve master bir proje ayni zamanda da zor bir proje. Biitiin Universitelerin editim merkezi var. Biitiin sirketlerin de egitim
merkezlerivar. Peki, bunlar ne kadar verimli kullaniliyor? Universite sonrasi sektérde calisanlara daha toplu daha kompakt daha iist seviyede
hem maliyetleri azaltarak hem butiin Universiteleri kucaklayarak, tek akil gibi tek merkezden ydritiimesi, tiim paydaslarin ortak olmasiyla,
burada calisan uzmanlar da yurtdisina gondererek. Tirkiye'de aldigimiz egitimin lizerine diinyanin denizcilik sektdriinde iyi olan
tlkelerinde de alinacak egitimle beraber denizcilikte iyi olan mihendisleri, kaptanlari yakalamak hedef alinmaktadir. Bu egitimler daha
sistematik olursa hem daha kaliteli olur hem daha verimli olur hem de daha az maliyetli olur. Egitimin bitmemesi lazim, bir insan denizcilik
sektériiniin hangi bolimiinde yer alirsa alsin stirekli egitilmelidir.

Giin gectikce petrol ve tiirevlerinde fiyat ve maliyet artislari devam etmektedir. Bu fiyat artislarinin ilerleyen
zamanlarda sektore nasil bir doniisiiolur?

Déniistiniin olacagini diisiinmiyorum ciinkii emtia fiyatlarinin bir maliyeti vardir. Ornegin; kémdir tiretimi, nakliyesi ve benzeri islemlerle
limanda hazir olabilecek bir kdmiriin normal karla satiimasi lazim. Bu deger 60-70 dolara tekabdil eder iken; su an 300 dolardan satiliyor.
Pandemi, savas ve benzeri durumlardan dolayi fiyatlarda artis yasaniyor fakat bu dogru degil. Ben tiretimin iki kat, tic kat artacagini ve belki
de fiyatlar diisecegini diistinliyorum. Petrolde de ayni durum s6z konusu. Ekonomik biylime sebebi ile petrole talep artisi vardi. Simdi
savas bu konuda 6nemli bir etken ama ben sunu distiiniiyorum: Bugday ve diger emtialarda da benzer bir durum s6z konusu, her sey tavan
yapmis durumda ancak bu durumlar degisebilir. Bu durumlarda yapilmasi gereken siirece bakmak ve siireci iyi yénetmektir ama emtia
maliyetlerinin artisi ekonomi icin ciddi bir tehdittir. Stiper bir biiylimeden bahsettik ama yliksek maliyetlerin gelmesi zamanla taginilamaz
olacaktir. Amerika'nin faiz kararlarina bagli olarak da ciddi bir ekonomik yavaslama olabilir. Bu sekilde radikal ve sert tedbirler olursa
ekonomi eksiyonde de etkilenebilir. Bu durumun sonucunda her sey degisebilir fakat diinya ekonomisinde 6nemli olan dengedir. Bu siire¢
dikkatliolmamiz gereken birzamandir.




Farkh alanlardan bu sektore gelen yeni yatirimlar ve

yatirnmcilar hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?

Denizcilik, son derece zor kurallari ve tecriibesi ile gittikce daha da
zorlasiyor. Ornegin; ben yat aldim denizcilik yapacagim veya ben
gemi aldim denizcilik yapacagim diyoruz ancak bu kolay degil.
Batarsiniz. Her giin yeni kurallar gelmekte. Kurallara uymamiz
gerekir ve bunlarin denetimleri de yapilmaktadir. Acikgasi yeni
gelen yatirnmcilara ben sicak bakiyorum. Denizcilik sektoriine giren
yatirmcilarin ¢ogu zaten yuk tasima ile ilgili potansiyelleri olan
sirketler. Tek sartim var, o da ¢ok iyi ve profesyonel ekip kurmalari
lazim. Bu sektori bilmeyen bir mantalite ile giderlerse duvara
toslarlar. Orneklerini de gérmekteyiz. Tiirk Denizciliginde ne kadar
armator gelisirse ve ne kadar ¢cok gemi sayisi artarsa, Turk
Denizciligi icin cok faydali olur. Yani giigten ve birlikten fayda cikar.
Dogru yonetim ile destekliyorum. Bugtinlerde fiyatlar yiiksek. Bu
ylzden gemi yatinmcilarina satmayin demistim. Simdi de yeni
yatirrm yapmayin diyorum. Sireci iyice okumak ve dogru karar
vermek lazim. A¢gozlii ve kibirli olmadan sakin olmali, dogru
kararlar vererek sireci iyi yonetmek gerekir. Sirketlerimiz ve
denizciligin gelismesiicin nemliolan budur.

Denizcilik sektarii icin; 'Ge¢miste kegke sunlar yapilsaydr'

veya 'Gelecekte umarim sunlar yapilir' dediginiz konular
varmi?

Ben ge¢misin konusulmasini, tartisiimasini dogru bulmuyorum.
Gecmisi ancak aylaklar tartisir. Biraz agir oldu ama boyle
soylliyorum. Tabi ki ge¢misten, tarihten derslerimizi alacagiz.
Gegmis konusuluyorsa ben yokum gelecek konusuluyorsa ben
ordayim. Gelecek 1 dakika sonrami, T haftasonrami, 1ay sonrami, 1
yil sonra mi? Kendi sirketimizin de, armatorler birliginin de benim de
hedefim uzun vadeli projeler yapmak. Kisa vadede vizyonlu
degisimler yapilamayacagini diisiiniiyorum. Ornek olarak yazilim,
tonaj vergi sistemi ve SGK sistemimiz gibi bircok projemiz var. Bu
konuda sdyleyecedim en dnemli sozler ileriyi hedeflemeliyiz. Yani
denizcilik sektérii olarak 2030'u hedeflemeliyiz. Ornegin sera gazi
projesine diinya 2010 yilindan énce hedeflemeye basladi, biz de o
acidan bakmaliyiz. Sirketlerimizin de mutlaka 5 yillik ve 10 yillik
gercekci hedefleri olmali. Planlama yapilmali ve gelecegimiz
konusulmali. Bu sekilde sektorimizi gelistirecegimize
inantyorum. Dogru vizyonlarla denizcilik sektori olarak tlkemize
calisanlarimiza ve genclerimize bircok sey katabiliriz. Bu bir bayrak
yarisidir. Benim nezdimde biz buyiklerimizden bir bilgi birikimi
devraldik, simdi biz bir seyler ekleyip siz genclerimize birakacagiz.
Sizler de bilgi birikiminizi zenginlestirmeli ve sektdriimiize bir seyler
katmalisiniz.

Sizin izinizden gitmek isteyen 6grencilere ya da sektorel
olarak denizcilik alaninda ilerlemek isteyen dgrencilere

verebileceginizbaglicatavsiyeler nelerdir?

insan inandigini basarir ve yapar ben buna inaniyorum. Bu isin en
onemli kismi kararli olmaktir. Kendimden 6rnek vermek gerekirse
ben bir konuda hazirlanip hedefledikten sonra asla vazgecmem,
hedeflerime ulasmak icin kararlilikla cahsinm. Hayat bir yapidir,
bence egitim ise bu yapiyr insa etmek icin tuglanin Gstiine tugla
koymakstir. Size gencligimde yasadigim bir olayi anlatmakistiyorum.
Amerika'da egitimime devam ederken ¢ok degerli 60 yaslarinda
hem avukathk hem denizcilik sektdriini cok iyi bilen bir hocam
vardi. Aklima takilan her seyi yanina gidip sorardim. Bir glin
gittigimde artik sorularimdan bunalmis olacak ki bana 3 kitap verdi
ve her kitaptan 3 soru sorma hakki verdi. Ardindan bana 'Ben bu
yasimda bile her glin 2 saat kendimi gelistirmeye ayiriyorum sana da
en dnemli tavsiyem budur' dedi. Ben de ondan aldigim tavsiyeyi bu
animla birlikte size de iletmek istedim. Yaptiginiz isleri sevmelisiniz,
calismali ve hedeflerinize kararhlikla ulagmalisiniz. Bunu yaparken
dengeli olmali egitiminizi de aksatmamalisiniz ve sosyal
hayatinizdan da vazgegmemelisiniz.

Cihan ERGENC

Turk Armatorler Birligi Baskani
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DiJITALLESME SecENEK mi
ZORUNLULUK MU 2

Bilgi sistemleri ve teknolojilerinin yiiksek hizla gelistigi ve dijitallesmenin her sektorde oldugu gibi
limancilik sektoriinde de her gecen giin daha da ilerledigi bugiinlerde, liman isletmelerinin teknolojik
veniliklerle kendini gelistirmesi kacinilmazdur. Dijitallesmenin ge¢ benimsenmesi liman igletmelerinin
rekabet giictinde ve pazar payida azalma ve hatta yok olma riski tasimakta olup, liman igletmelerinin
dijital yenilikleri, giincel teknolojileri ve sektorel gelismeleri erken benimsemesi biiyiik oénem
tasimaktadir. Limanlarda akilli bir altyapt ile sistemlerin tasarlanip kurulmasi, verimli operasyon

Dijitallesmeyi vizyonu olarak benimseyen ve teknolojik gelismeleri is akis siireglerine entegre eden
limanlar, hizmet kalitesinde olduk¢a giiclii bir konumda olacak ve artan rekabette iistiinliik saglacaktir.
Dolayisiyla limanlarin gelisen teknolojive ayak uydurmasi kritik bir 6neme sahiptir. Limanlarm bu
teknolojileri benimsemesinde is birimlerinin, liman ydnetici ve personellerinin  “Dijitallesme”
kavramina olan destegi de yiiksek onem tasimaktadwr. Akilli limanlar, akilli doniisiimii bagsariyla

|

|

|

|

|

|

|

|

|

: stireglerinin yiiriitiilmesi, sektorel ve bolgesel rekabet, miisteri memnuniyetivb. icin zorunludur.
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AKILLILIMAN DONUSUMU
Limanlar artik sadece ytkler, gemiler ve
insanlar icin degil, ayni zamanda bilgi
icin de bir merkez haline gelmeye
basladilar. “Akilli Liman” kavrami, liman
is akis sureclerini optimize etmek,
operasyonel verimliligi artirmak igin
giindemde olan ve Nesnelerin interneti
(IoT), Bulut Teknolojileri, OCR sistemleri,
Remote Gantry vb. diger teknolojik
gelismeler ile son yillarda dahada
onemli hale gelen bir kavram olarak
karsimiza ¢cikmaktadir.

Akilli bir liman olmak, gelecegin
sorunlarina uyum saglamak icin
oldukca 6nemlidir. Akilli limanlarin
ortak hedeflerini kisaca deger yaratmak
icin kaynaklari en verimli sekilde
kullanmak, gelistirilmis teknolojilerden
faydalanmak, tim zincirdeki pay-
daslarla bilgi ve veri paylasiminda
bulunmak, diinyadaki uygulamalari
hayata gecirmek olarak siralayabiliriz.

Geleneksel limanlardan, akilli limanlara
yolculuk sirasinda g6z éniinde bulun-

&

durulmasi gereken bazi noktalar vardir.
Teknolojik gelismeleri uyarlarken liman
altyapisi, yik ellecleme standartlari,
liman emniyeti ve ISPS gibi farkl
dedgiskenler goz 6ninde
bulundurulmalidir. Akilli limanlarin
hepsinde kullanilan teknoloji ve metod
ayni olamaz. Dogru analiz ve dogru
teknolojinin liman sirecleriyle
butunlestirilmesi ve bu dogrultuda
teknolojik yatirim kararr alinmasi
verimliligi dogrudan etkileyecek en
onemliunsurlardan biridir.



Akilli limanlar farkh sistemleri birbirine
entegre ederek sensorler, mobil cihazlar
ve farkli liman paydaslarinin veri taban-
lari ile baglanti kurarak is sireclerini
birlestiren bir yapiya ulagmaktadir.
Limanlarin IT teknolojilerine yatirim
yapmasinin en énemli nedenlerinden
biri operasyonel ve isletme maliyetini
azaltmak ve musteriye verilen tim
hizmetlerinin kalitesinin arttirlmasidir.
IT teknolojileri ile misteri, tasimacilik
surecini kontrol edebilmeli ve izle-
yebilmelidir.

Akilli liman dontst sirecini dogru
yonetmek icin 3 temel konuya dikkat
cekmek gerekiyor:

1. Gelecegin limanlarini kurarken
inovasyonun roll belirleyici olacaktir.

2. Doénlisum slrecinde yatay ve dikey
isbirlikleri artacak, rekabetci isbirlikleri
hizkazanacak.

3. Otonom araclar ve robotlarin daha
fazla devreye girmesi ile is glict farkli
alanlara yonelecek. Bu doniisiime uyum
saglamak icin yeni yetenekler ge-
listirilecek.

“Teknoloji kullanimi ile, imkanlar
sinirsiz.”

Yeni teknolojiler hayatlarimizi ve
cahsma seklimizi degistirmeye devam
edecek ve diinya capindaki isletmeler
icin muazzam firsatlar yaratacaktir. Bilgi
teknolojilerindeki gelismeler akilli liman
uygulamalarinda ¢ok 6nemli rol
oynamaktadir. Son yillarda limancilik
sektoriinde de asagidaki baslica baslik-
larin 6nem kazandigi gorilmektedir.

« Mobil hizmetler: Mobil hizmetler
dijitallesme slreclerinin baslica
hizmetlerinden biri olup, dijital
teknolojilerin limanlarin calisma seklini
nasil etkilediginin temel bir gostergesi
olarak karsimiza cikmaktadir.

- Bulut teknolojileri: Sektérel tim 6nem
derecesi yuksek verilere vb. diger

belgelere her ortamdan erisebilmeyi
saglamakta ve is yapmayi kolaylastir-
maktadir.

- Nesnelerin interneti (10T): Mobil
cihazlar artik genisletilmis bir IT
ortaminin parcasi olmus durumda ve
nesnelerin interneti ile, liman trafik
flowunu yonetmek ve olasi operasyonel
hatalarini tespit etmek mimkin hale
gelmektedir.

-5G Teknolojisi: 5G internet sistemi,
4G'den 1000 kat daha fazla trafigi
isleyebilen, cok siratli gecis hizlarina
sahip olmasi sebebiyle saha icerisindeki
uygulamalarin kesintisiz calisabilmesi
icin tercih edilebilecek 6nemli bir
teknolojidir.

- Siber gtivenlik ¢dztimleri: Limanlarda
dijitallesme streclerininartmasive daha
cok dijital varliga sahip olmasi sebebiyle
siber guvenlik ¢cok daha 6nemli hale
gelmistir.

- Portal Hizmetleri: Liman paydaslari
anlik erisim saglayarak kendi yukleri ile
ilgili detaylara ulasabilmekte ve mail/
telefon trafigi azalmaktadir. C6zim
odakhlik ilkesi ile tasarlanan portal
sistemleri kullanici dostu ¢oziimlerle
musteri hizmetine katma deger sag-
lamaktadir.

- Robotik siiregler: is akis stireclerine hiz
kazandirmak ve misteri memnuniyetini
maksimize etmek icin akilli limanlar
hizla robot kullanimini destek-
lemektedir.

- Otomatik gecis sistemleri: Otomatik
gecis ve takip sistemleri ile hem emek,
hem de sermaye tasarrufu saglan-
maktadir.

- OCR sistemleri: Plaka okuma,
konteyner okuma vb. teknolojiler kapi
giris, kapi cikis, kantar, rihtim elleg-
lemelerinde sireg¢ akisini hizlandir-
makta ve is akislarini kolaylastir-
maktadir.

- 3D izleme: 3D modiiller liman
icerisindeki planlama siireglerine biyiik
katkr saglamakta ve operasyonel is
akislarinda verimlilik ilkesine destek
olmaktadir.

- Kolaylastirici Coziimler:RFID, DGPS,
RTLS, OCR, WSN, EDI gibi ¢6zlimler
limanin verimliligine katki saglamakta
olup, isakislarinikolaylastirmaktadir.

- Chat sistemleri: Akill asistan sistemleri
ile musteriler almis olduklari liman
hizmetlerine iliskin bilgilere hizlh erisim
saglayabilmekte ve reel verilere kolayca
ulasabilmektedir.

- Yapay zeka: Yapay zeka, liman
otomasyon ve isletme maliyet
sorunlarina ¢6ziim olarak verimliligi
yukseltici bir unsur olarak gelecegi
sekillendiriyor.

-Blockchain Teknolojisi: Blockchain bazlh
Teknoloji ile tasima maliyetlerinin
disirilmesi, seffaflik ve kagit bazh
gereksiz dokimanlar ortadan
kaldiriimaktir.

- Sosyal medya: Musteri iliskilerine ve
davraniglarina daha iyi bir bakis acisi
katmaktadir. Limanlarda aktif bir sekilde
kullanilmasi, e-mail kullanim oranini
azaltmaktadir.

Anilcan DOGAN
DP World Yarimca Liman isletmeleri
IT Sistemleri Proje Yoneticisi
iU DUIM 2016 Mezunu
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Merhaba Merve Hanim, oncelikle sizleri tanimak amaciile bize
kendinizden bahseder misiniz?

Merhaba, DUIM isletme opsiyonuna 2009 yilinda basladim ve 2013
yllinda mezun oldum. Tam olarak sizlerden biriyim diyebilirim;
okulun ilk haftasi kullip odasina yolum dusti ve Denizcilik
Kultibd'ntin aktif bir Gyesi oldum. Sanshydim ki daha ilk yilimda 2010
istanbul Avrupa Kuiltiir Baskenti etkinlikleri kapsaminda uluslararasi
diizenlenen Denizkizi Kongresi'ne katilabildim. Sonraki yilda ise
istanbul Universitesi ev sahipliginde kongreyi diizenleyen taraf biz
olduk. O zamanlardaki dar, uzun ve mavi duvarl, fayans tezgahl
kuliip odasinda sayisiz animiz var. Halen duruyor mu bilmiyorum
ama ise babami bile dahil edip naht sanati ile ahsaptan DUIM
simgesi yaptirmistim, oralarda ise bir fotografini rica edecegim
sizden Alesta'yl c¢ikartmak icin kosturan, reklam arayan, sponsor
bulmaya calisan tarafken, su an burada olmak ¢ok keyifli, davetiniz
icin tesekkir ederim.

Denizcilik sektoriine ilk adiminizi Geden Lines sirketinde
stajyer olarak atmigsiniz. Stajyerken yasadiginiz
deneyimlerinizibizlere aktarabilir misiniz? Stajyer 6grencilere
verebileceginiz tavsiyeler nelerdir?

2.Sinif yazi itibariyle toplam 12-13 ay kadar Geden Lines-Tanker
personel departmaninda stajyerlik yaptim. Malumunuz, fakiltemiz
biraz uzakta oldugu icin staja gidecedim sabahlar, alarmimi sabah
saat 6.48'e kurar (3 dakika 6nemli!) kosturarak saat 9'da Levent'e
yetismeye calisirdim. Bence staj yapmanin avantaji, hentiz okul
bitmeden calisma disiplini edinmek, mezun olduktan sonra
sektorlin hangi alaninda ilerlemek isteyecedinizle ilgili fikir sahibi
olabilmek. Staj yapacaklara tavsiyem, elinize verilen goérevi
yapmanin yani sira, genel is akisi, diger departmanlarin isleyisi,
denizcilik kiltirt hakkinda bolca soru sorarak bilgi sahibi olmaya
calisin. Ben bu konuda sanshydim, departman miidirimiiz Kadir
Bey, cumartesi guinleri tim hafta biriktirdigimiz sorulari uzun uzun
yanitlard.

Mezun oldugunuz, okulumuz istanbul Universitesinde
opsiyon secimi oldugunu biliyoruz, isletmeyi tercih
etmenizdeki etkenler nelerdi? Bahsedebilir misiniz?

Benim basladigim yil yalnizca isletme opsiyonu vardi, glivertenin
tekrar agilmasi icin hummali bir calisma vardi ve biz 2.siniftayken
acildi. Budurumda gtiverte okuyabilmekicin 1 yil kaybimiz olacakti,
sinif arkadaslarimizdan bunu yapip daha sonra denize ¢ikanlar oldu.
Ben kendimi hep sektoriin kara ayaginda hayal ederdim, o yiizden

hicdisinmedim. ﬁ'

Borachart'i tercih etmenizin ve kariyerinize orada
devam etmenizin sebeplerinedir?

Kariyer Glnlerinin de etkisiyle okulun son zamanlar
aklimda gemi brokeri olma istegi vardi, okulun bitmesine
kisa bir zaman kala Borachart kuru yiik departmanina
stajyer olarak basladim ve mezuniyetimden sonra tam
zamanl olarak devam ettim. Basladigim zaman ekipler
halinde calisma sistemi vardi, su an geldigim noktada, o
zamanki ekip liderimiz Burak Bey'in cok katkisi oldu.
Gemilerin operasyonunu takip ederken bir yandan da isin
gemi baglantisi yapma kismini 6grendim. Biyuk bir

destekle baglanan ilk gemiler asla unutulmaz, benimki de
05.11.2013 CharterParty tarihliMvSeher Il gemisi oldu.

Uzun yillardir calistiginiz Borachart firmasi
hakkindabize bilgi verebilir misiniz?

Borachart, isin ciddiyetinin ve stresinin farkinda olarak,
calisma ortaminin enerjik olmasiyla bilinir. Hep birlikte
eglenir, hep birlikte ayni ciddiyetle calisilir. Kuru yiik ve
tanker departmanlari ile, kendi alaninda Tirkiye'nin en
bilyik bagimsiz Brokerlik firmasidir. Yeni yetisen her nesile,
bir okul gibi denizcilik egitimi verilir.

Sirketin internet sitesini incelerken yatirimlar
kisminda ¢ocuk fotograflari oldugunu gordiik. Bize
buyatirimlardan birazbahseder misiniz?

Web sayfasindaki bu boliim sirketin kurucu ortaklarindan,
¢ogu 6zgln fikrin sahibi, Korhan Bey'in istegi ile
olusturuldu. Bir ailenin en buyilk yatirimi ¢ocuklardir ve
ayni anlayis burada da hakim. Bundan belki 15-20 yil sonra

bizim yerimizde onlar oturuyor olacak.



Meslek olarak brokerligi tercih etmenizin sebepleri
nelerdir? Mesleginizin arti ve eksilerinden
bahsedebilir misiniz?

Az once de bahsettigim gibi, ilk fikrimin olusmasinda
kariyer giinlerinin etkisi oldu. Brokerlik stirekli 6grenmeye
ve gelisime acgik bir meslek. Diinyanin her yanindan
insanlar ile tanisip is yapma sansiniz var. Bilgisayar basinda
yaptiginiz mesai ne kadar 6nemli ise, sektorde fiziken aktif
olmak da bir o kadar 6nemlidir. En bytik artisi, telefon ve
internetinizin oldugu her yerden calisabilmek, yeter ki
odaklanin. Olumsuz yani ise, ticari, politik, iklimsel
durumlardan en kisa siirede etkilenmesidir. Baska bir
olumsuz yani ise 7/24 tetikte olmaniz ve saat farkliliklarini
g6z 6niinde bulundurmaniz gerekiyor.

Bir mezunumuz, ayni siralari paylastigimiz birisi
olarak biz Deniz Ulastirma isletme Miihendisligi
ogrencilerineverebileceginiztavsiyeler nelerolur?
Mezun olali neredeyse 9 yil oldu ve ¢ok klise olacak ama
zaman gercekten hizliilerliyor! Hayatinizin geri kalanindais
her zaman olacak, 6grenciliginizin ve birbirinizin degerini
iyi bilmelisiniz. Denizcilik boliimlerinden mezun olmanin
avantaji, 6grenciyken iskambil oyunu oynadiginiz
arkadaslarinizin ileride dogal iletisim aginizi
olusturmasidir.

Basarili bir yonetici kavrami sizin icin ne ifade eder,
sizce basarili bir yonetici hangi 6zelliklere sahip
olmahdir?

Bence basarili bir yonetici, bir yapbozun merkezi, diger
parcalar bir arada tutan parcasina benzer. Ekibin bir
parcasi oldugunu hissettirir, calisanlarinin inisiyatif
almalarina olanak tanir. isin takibinde olup gerekli anlarda
mudahale eder.

Kariyerinizin denizcilik alaninda ilerlemesine karar verme
siireciniznasil oldu, bu karardaki etkenleri anlatabilir misiniz?

Acikcasi basta cok uzun isimli bir mihendislik bélimi olmasi disinda
pek fikrim yoktu. Liseden yakin bir arkadasimla birlikte arastirip tercih
ettik, o zamanin aktif sosyal medya platformu Facebook'taki 6grenci
gruplarindan vs. bolimde okuyan 6grencilere ulasip yorumlarini
aldik. Sosyal becerilerin 6n planda oldugu bir miihendislik dali olmasi
beni cezbetti. O surecte konustugumuz basarili mezunlarimizdan,
Onder Canbulat, Dursun Arslan ve Cagla Kéksal'a buradan selamlar
dilerim.

Ayni zamanda Young Shipping Professionals istanbul'un
ilyelerinden birisiniz. Young Shipping Professionals nedir ve
amaglari nelerdir? Bu konu hakkinda bize biraz bilgi verebilir
misiniz?

Kisa adiyla YSP istanbul, en uzun versiyonu ile; Deniz Ticareti ile
Ugrasan Geng Girisimciler Dernedi resmi ismi. Basta bir topluluk
olarakyola cikip daha sonra resmi derneklestik ve liye sayimizgliinden
gline artiyor. Yeni neslin geleneksel yapidaki denizcilik sektoriine
getirdigi dinamizme her gegen giin daha yogun bir sekilde tanik
oluyoruz. Sektdruin her dalindaki gencler arasinda kuvvetli bir iletisim
agr olusturmayi, sektore katilacak dgrencilere rehberlik etmeyi,
adaptasyon sureglerini hizlandirmayi hedefledik. Bulusmalar, spor
aktiviteleri ve seminerler ile aktif ve glincel kaliyoruz. Pandemi
doéneminde seminerlerin yerini uzun bir webinar serisi aldi. Simdi ise
egitim komitemizin 6grencilere yonelik bir meslek tanitim calismasi
var, Youtube kanalimizdan ve sosyal medya hesaplarimizdan
yayinlayacagiz. Ben suan YSP istanbul'da baskan yardimciligi gérevini
Ustleniyorum. Ayni zamanda 2015 yilindan beri WISTA Tirkiye
Uyesiyim ve tabii ki Hakan agabeyin 6nculiglinde derneklesen
DUIM-MED'in génuilden destekgisiyim.

Editor Notu:

“ Dergimizin yayin asamasinda
kariyerinde bir degisiklik yaparak
Frachtcontor Shipbrokers firmasinda
ise baslayan degerli mezunumuza
yeni isinde basarilar dileriz.”

Merve IMER
Frachtcontor Shipbrokers DMCC
Dékme Yiik Kiralama Brokeri
-YSP istanbul Baskan Yardimcisi
iU DUIM 2013 Mezunu



En ¢cok duydugum yorumdur “Gemime
siber saldiri olmaz”. Duyan da onun gemisi
biyili sanacak! Sadece ben de degil; class
kuruluslari da gerek gemi lzerinde
yaptiklari ISM denetlerinde gerek ise ofis
tarafinda yaptiklari DOC denetlerinde
benzer yorumlara maruz kaliyor. Sebep
olarak ise geminin seyir sisteminin
internete bagli olmamasi gosteriliyor. Yani
“Internet yok; risk yok” diyorlar. Ne yazik ki
cogu zaman bilgi sahibi olmadan fikir sahibi
oluyoruz. Denizcilikle ilgili yabanci internet
sitelerini, dergileriya da dahaiyisi akademik
yayinlari takip ederek bilgimizi arttirabilir
ve alti dolu fikirler gelistire-biliriz. Aksi
halde kendi varsayimlarimiz icerisinde
debelenip durur; cogu zaman da yanlis
yargilaravaririz.

Benim isim denizde siber glivenlik. Yaniben
denizde siber giivenlik konusundan para
kazanan adamim. 2016 senesinden beri
icerisindeyim. Yiiksek lisans tezim bu konu
Uzerineydi. Doktora tezim bu konu lzerine.
Bu konuda uluslararasi diizeyde yayinlanan
makalelerim, verdigim kon-feranslar var.
ingiltere Gemi Mihendisleri Birligi
(IMarEST)'nin Denizde Siber Risk Yonetimi
grubu komite Gyesiyim. Sizce denizdeki
siber tehditler internetin fisini cekmekle
sifirlanacak bir risk olsa bu kadar emek
harcamama deger mi? Hadi benim
zamanim bol; harciyorum. Diinyada benim
gibi yillarini bu alana veren kisilerin hepsi
mi aptal? Emin olun degiller. Denizde siber
guvenlik ‘konusu ¢ok yeni bir arastirma
alani. Bu alanda calisan kisi sayisi da diger
siber guivenlik arastirma alanlarina kiyasla
daha az. Bu yuzden heniliz yeterince

Internet yok; siber risk yok?
Hadi oradan!

arastirma yok. Alanin yeterince
taninmamasinin bir diger sebebi ise
gerek sirketlerin gerek ise devletlerin
maruz kaldiklari siber saldirilar gizlemesi
ya da daha kotlsi bu saldirilarin farkina
varamamalari.

Siber Saldir Ornekleri

Yasanan siber saldirilardan biraz
bahsederek yazimiza baslayalim.
Herkesin diline dolanan en 6nemli siber
saldirilardan birisi hi¢ stiphesiz
Danimarkali dev denizcilik firmasi
Maersk'iin yaklasik 300 milyon dolar
kaybettigi saldiriydi. Uluslararasi
Denizcilik Orgiiti (IMO) bile basariya
ulasan bir saldirlya maruz kaldi. Ornekleri
cogaltmak mimkin ama “iyi de
kardesim, bunlar ofise yonelik saldirilar.
Sen bize gemilerden bahset; yoksa kapa
¢eneni” diyebilirsiniz. Hemen bakahm.
2016 senesinde Giiney Kore agiklarinda
GPS jamming saldirisi yapildi. Yani
gemiler, belirli bir siire icin GPS sinyali
alamadilar. Bu saldiridan bolgedeki 280
gemi etkilendi. 2016 - 2018 yillari
arasinda sadece Kuzey Karadeniz'de
1311 geminin etkilendigi GPS spoofing
saldirilarinin yapildigi tespit edildi. “GPS
spoofing de ne ola ki?” GPS spoofing
saldirisi esnasinda gemi kendisini gercek
lokasyonundan farkli bir lokasyonda
gordr.“Aybars durma; sasirt bizi” derseniz
2017 senesinde Kibris'tan Cibuti'ye
gitmekte olan blylk bir konteyner
gemisinin seyir sisteminin 10 saat
boyunca saldirganlarin kontroll altina
girdigini ve geminin dimeninin
dogrudan saldirganlarin yonetimine
gectigini soyleyebilirim. Yani saldirganlar
gemiyi bir yerden bagka yere gotiirmeye
cahstilar! Hep bana sdyleniyor; “Adam
gemiye gelecek; koprustiine ¢ikacak,
USB'denwviriis yerlestirilecek, ben de fark
etmeyecedim!”. Gordigunuz gibi
gemilere yapilacak bir siber saldiri icin
saldirganlarin gemiye ¢ikmasina gerek
yok. Millerce uzaktan yapilan basarili
saldirlar ge¢miste oldu; bugiln hala

oluyor.
&

Siber Giivenlik Giindeme Nasil Girdi?

Simdi birlikte bakalim, denizde siber
guvenlik hususunu dlinyada ne tetikledi?
Bu benim akademik bir dergiye heniz
gonderdigim calismamin parcasi. Bu
sebeple yayinlanmadan 6nce fazla bir
detay vermem miimkiin degil ancak basit
bir sekilde anlatmaya ¢abalayacagim.
Denizde siber giivenlik hususuna 2014
senesinde ilk olarak Kanada dikkat
cekiyor. Ayni yil toplam (¢ tane denizde
siber guvenlikle ilgili IMO dokimani
yayinlaniyor ve hemen akabinde, yani
2015 senesinde biz bu dokiimanlarin
etkilerin gérmeye basliyoruz. 2017
senesinde ise gemi operatorlerine
gemilerin siber risk degerlendirmesinin
yapilmasinailiskin bir kural getirildigiilan
ediliyor. Bu kural, 01 Ocak 2021
tarihinden sonra ydrirlige girdi. Bugiin,
bu kuralin uygulamasiilgili otoritelerce

denetler sirasinda sorgulaniyor. 2017
senesinden itibaren gesitli verilerincelen-
diginde 2022 senesine kadar diinyada
stirekli bir ilgi artisinin oldugu gozlem-
lenmektedir. Uzerinde calisilan olasi yeni
dizenlemeleri dikkate aldigimizda ilgi-
nin uzunyillar daha siirecegdi sdylenebilir.

Peki operator firmalar, yani denizcilik
sirketleri 01 Ocak 2021 tarihinden sonra
yrdrlige giren kurala hazirlar miydi? En
azindan bir kismi i¢in cevap, evet.
Ozellikle tanker sirketleri TMSA, SIRE ve
CDI denetlerindeki siber guvenlik
gereksinimleri sebebi ile daha
oncesinden siber glivenlik hususuileilgili
bazi calismalar yapmak zorunda
kalmislardi. Ayrica RightShip denetlerine
giren kuruylk sirketleri de benzer siber
glvenlik kriterlerini karsilama gerek-
sinimlerinden 6tirt hazirlardi. Bu denet
mekanizmalarinin kriterlerine
baktigimizda temel olarak U¢ hususun
arandigini gorlyoruz. Bunlar, gemi
adamlarinin egitimi, bir siber guvenlik
kilavuzunun olusturulmasi ve risk
degerlendirmesinin yapilmasi_olarak
siralanabilir.



Diinyada Neler Oluyor? Turkiye'deki Uygulamalar Nelerdir?
Az dnce TMSA, SIRE, CDI ve RightShip denet mekanizmalariile  Oncelikle risk degerlendirmesi ve bir siber giivenlik kilavuzu,

IMO'nun getirmis oldugu ytkimliltklerden bahsetmistim.  IMO gereklilikleri sebebi ile her denizcilik isletmemizde mevcut.
2014 yilinda Kanada'nin siber risklere dikkat cekmesi ile stireg Ama bunlara ilave olarak bazi sirketlerimiz gerek denet
basladi ve siber giivenlik hususu artik IMO tarafinda yillardir kuruluslarinin baskilari sebebi ile gerek ise kendi istekleri
tartisilan-bir konu haline geldi. Son olarak Aralik 2021'de Kore dogrultusun da ilave calismalar yapiyorlar. Her firma asla ayni
Cumhuriyeti, gemiadamlari icin siber glivenlik egitiminin degil ama Turkiye'de siber glivenlik kapsaminda yapilanlara
STCW'de yer almasina yonelik bir dneri sundu. érﬁekler-ver-meye calisacagim. Elbette burada siralananlar,

. ! sadece Tirk firmalarina 6zel degil, diinyada da
Singapur ve Danimarka'da denizcilik sektoriindeki siber risklerle p yaygin olarak uygulanmaktadir.

mucadeleye yonelik resmi merkezler kuruldu. Norvec'te, iki
farkh birligin ortak istiraki olarak bir merkez acildi ve bugtin 60 Ship-Shore Combined Dirill'ler yapiliyor. Yani bir siber saldiri
sirkete hizmet sunuyorlar. Estonya Tallinn Teknoloji Universitesi, senaryosu hazirlaniyor. Senaryoya istinaden gemi ve ofis tarafi

Avrupa Birligi projesi kapsaminda bir siber glivenlik merkezi musterek bir talim tatbik ediyor. Ayrica danismanlik firmalari,
kurma calismalarini halen yiritiyor. Bu saydiklarimin hepsi  class kuruluslari, bayrak devleti temsilcileri gibi ticlinc taraflari
denizcilik sektorindeki siber risklere odaklanan uzman da senaryoya dahil edebiliyorlar. Boylelikle gerek gemi gerek ise
merkezler! ofis personelinin proseddrlere olan

Estonya Tallinn Teknoloji Universitesi,
2018 yilinda yaz okulu kapsaminda
gerek 6grencilere gerek ise endstri
temsilcilerine 5 giin siiren bir

egitim acti. Ayrica gliverte 6grencileri
icin 2021 senesi itibari ile denizde
siber glivenlik dersini zorunlu ders
olarak mifredatina yerlestirdi;

gemi makineleri programinda egitim
goren 6grenciler icin de calismalarini
stirdurtiyorlar. Norveg Bilim ve
Teknoloji Universitesi de giiverte
ogrencilerine verilmek lizere
mufredat calismalarina basladi.

asinalig, prosediirlerin dogrulugu,
gemi planlarinin, kilavuzlarinin, acil
durum iletisim listelerinin ulasilabilirligi,
bu kisilerin ulasilabilir oldugunun
teyidi, ekipmanlarin ¢alisma durumu
gibi hususlar gézlemlenip varsa
eksiklikler talim sonrasi gideriliyor.

Farkindaligin arttiriimasi icin gerek
gemi gerek ise ofis tarafinda

siber glivenlik egitimleri verebiliyorlar.
Bu egitimler bir ofis calisani tarafindan
yliz ylize ya da egitim firmalari
tarafindan hazirlanmis video filmler
aracihidi ile veriliyor. Gemi Gzerindeki
ziyaretci kartlarina uyarilar yazabiliyorlar
ve gemiye katilisi takiben yapilan
asinalik egitimlerine siber glivenlik
ile ilgili hususlari ekleyebiliyorlar.
Company-Run gibi dlizenlenen
sirket / gemi calisanlarina 6zel
etkinliklerde disaridan konusmaci
davet ederek farkindaligin

Dunya genelinde bireysel olarak
denizde siber glivenlik ile ilgili
calismalar yapan kisiler mevcut.
Belirli Gniversiteler ise yaptigi
cahsmalar ile kurumsal olarak dikkat
¢cekmektedir. Simdilik Norveg Bilim
ve Teknoloji, Hirvatistan Rijeka
Universitesi, Estonya Tallinn Teknoloji
Universitesi, ingiltere Plymouth

Universitesi basi ceken tniversiteler arttinlmasi icin caba sarf ediyorlar.
olarak siralanabilir. Bahsi gecen bu

Universitelerin 6n plana ¢cikmasinda, énerdikleri denizde siber Gemiye, ofise ya da her iki tarafa da Cyber Security Officer
glivenlik projeleri sebebi ile aldiklari ekonomik destekler rol (CySO) atayabiliyorlar. Kimi sirketlerimiz ofis kimi sirketlerimiz
oynadi. Clinkl bu sayede gerek siber glivenlik gerek ise ise gemi tarafina danismanlik firmalarini davet ederek sizma
denizcilik ile ilgili ekipmanlar satin alarak laboratuvar testleri yaptinyorlar. Yani mevcut IT ve OT sistemlerini siber
olanaklarini gelistirdiler. Ayrica isi sadece denizde siber glivenlik  zaaflara karsi analiz ettiriyorlar. Bilgisayar ve sistemlerin USB,
arastirmalari olan cesitli seviyelerdeki arastirmacilari istidam RJ45 (ethernet portu) gibi portlarini plastik materyaller ile
etme imkani yakaladilar. * kilitliyorlar. Bluetooth baglantisini iptal ediyorlar. ECDIS gibi

sistemleri yetkisiz erisimlere karsi kilit altina aliyorlar.
Class kuruluslari, devlet otoriteleri, birlikler denizde siber
glvenlikile ilgili kilavuzlar yayinladilar; farkindahigi arttirmak .
amaciyla egitimler verdiler; calistaylar dlizenlediler. Class
kuruluslari gemiler icin siber giivenlik class notasyonu vermeye
basladilar. Buglin bu notasyona sahip gemilerin denizde
oldugunu biliyoruz. Gelistirilen ekipmanlarin siber gtivenlik
testlerini yapmak icin labaratuvarlar kuruldu. Sirketlere
baktigimizda artik denizde siber giivenlik departmanlari
kurduklarini, gerek teknik gerek ise egitim destegi almak icin
danismanlik ya da egitim firmalari ile anlasmalar yaptiklarini
gorebiliyoruz.



ikilemler!

Diinyadaki temel problem denizde
siber glivenlik alaninda calisan kisi
sayisinin azhgi. Bu alanda ¢ok sayida
yayinlanmis yiiksek lisans tezi var
ama ilk doktora tezleri, benim
bildigim kadari ile hentiz 2021
yilinda yayinlanmaya bagladi. Pek
cok Ucretli ve licretsiz seminere
katildim. Bu seminerlerde gordigim
sunumu yapan kisinin konuya
yeterince hakim olmamasi ve
egitimlerin genellikle standart siber
glvenlik konulart ile limitli kalmasi.
Yani egitimlerde gemi 6zeline pek
degdinmiyorlar; ¢linki bilmiyorlar.
Denizcilik sirketlerinde de durum
farkli degil. Bir kisiye demisler “Sen

gemiadamlarina siber giivenlik
anlatacaksin” diye, o kisi de
okuduklarini yalan-yanlig anlatiyor.
Gemiye CySO ataniyor ama standart
verilen bir egitim haricinde ilave bir
egitim verilmemis oluyor. Adama
sormazlar mi“Sen bu zabiti hangi
akla hizmet CySO yaptin” diye.
Sadece gemiye degil ofise de ayni
sekilde CySO atiyorlar. Gordigim
kadariile ya IT personeli ya da
DPA'ler kurban olarak secilip CySO
olarak ataniyor. Bu arada, atamalar
oluyor ama sirketler neden
atadiklarini da bilmiyor. Bir yerden
duymuslar; kagit Gizerinde de
uygulamiglar! Tirkiye'de de diinyada
da bir seyler yapiliyor ama lsim, neyi,

neden yapiyor bilmiyor. Amag¢ cogu
zaman sadece birilerine “yaptik”
demek. Bir de alinan teknik
onlemlerin etkinligine g6z atalim.
Antivirls yazilimlarinin gemilerde
kurulu oldugunu goériiyoruz ancak
aylarca guincellenmedigini fark
ediyoruz. ECDIS'ler, bilgisayar
kasalari kilit altina alinmis ama
anahtari sagda solda duruyor.
Sistemler sifre ile koruma altina
alinmig ama sifreler panelin yanina
yapistirilmis. Yapilan sagmaliklar say
say bitmez ama bana verilen sayfa
siniri sebebi ile yazim artik burada
bitiyor.

-

Aybars ORUC

Norveg Bilim ve Teknoloji Universitesi

Arastirma Gorevlisi
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TURK BOGAZLARINDA MEYDANA GELEN
DENIZ KAZALARININ [N
HUKUKI DEGERLENDIRILMES!

Deniz kazalari genel anlami ile denizde meydana gelen her tiirlii kaza, beklenmeyen veya irade disi olusan ve
sonucunda maddi kayip, hasar, yaralanma veya can kaybina sebebiyet veren olaylardr. ilerleyen teknoloji ile gemi
hizlari, tonajlari ve sayisinin artmasiyla olusan trafik yogunlugu ise beraberinde deniz kazalari riskini arttirmis, bu
durum can ve mal kaybina neden olup ¢evreyi tehdit etmeye baglamistir.

Deniz kazalarinin sebepleri olarak; insan hatalari, yogun trafik, hava kosullari, cografi ve topografik kosullar, gemilerin
seyrusefere yonelik teknik yetersizlikleri, cevresel faktorler, ilgili yonetmelik/tliziik hiikiimlerinin eksik uygulanmasi,
vb. olarak gosterilebilir ve bu sekilde listeyi uzatabiliriz. Diger taraftan her ne kadar denizcilerin egitimi icin
olusturulmus uluslararasi standartlar (STCW) bulunmasina, deniz teknolojisindeki gelismelerin olmasina ve emniyetin
saglanmasi icin getirilen diizenlemelere ragmen; Torrey Canyon (1967), Amoco Cadiz (1978) ve Costa Concordia
(2012) deniz kazalari, halen insan faktoriiniin biylik bir etken oldugunu géstermektedir.

Deniz yollari da tipki diger yollar gibi belirli glizergahlari izlemekte ve bazi yerlerde yogunlasmaktadir. Bunlarin
basinda tabii bogazlar ve insan eliyle acilan kanallar gelmektedir. Bogazlar; kitalar arasindaki i¢ denizleri okyanuslara,
adalar ve yarimadalar arasinda kisa yoldan denizleri ve okyanuslari birbirine baglayan su yollaridir. Kanallar ise
denizleri ve nehirleri birbirine baglayarak, daha kisa yoldan ulasim yapmak icin insan eliyle insa edilmis yollardir.
Ulasim cografyasi agisindan ise bogaz ve kanallarda deniz kazalarina daha fazla rastlaniimaktadir.

Major Maritime Shipping Routes and Strategic Passages isimli calismasinda; istanbul Bogaz, diinya deniz ticaretinin
biiytik ekonomileri arasinda kdprii gérevi géren birincil rotalar tizerinde bulunmaktadir. istanbul Bogazi, Marmara
Denizi ve Canakkale Bogazi'ni kapsayan cografya, jeopolitik ve jeokdltirel bir kdpru niteligiyle, Karadeniz'i Akdeniz'e
baglayan tek su yolu olmasi, bliylk bir jeostratejik &neme sahip olup yiizey ve dip olan alth Gstli iki tabakal akinti
sisteminin, anafor (girdap) ve orkos (gliclii ters akinti) olmasi, degisken hava kosullarinin bulunmasi, sehir ici deniz
hatlarinin giin boyunca yogun bir sekilde devam etmesi, kuzey-giiney zit yonli trafik ve gemilerin gecisi boyunca 12
kez rota degisimi gerektirmesi itibariyle kaza riski ¢cok yliksek bir bélgedir. Bogaz'da koylari birbirinden ayiran burunlar
keskin dirsekler olusturmakta, ayrica bu koylarin birinden digerine gecis 6zellikle sisli havalarda ya da akintinin hizli
oldugu zamanlarda gemiler icin biiylik tehlike olusturur. Bunlarin icinde 6zellikle Kandilli (45 derecelik donis) ve
Yenikdy (80 derecelik donis) en tehlikeli yerlerdir. Buralarda akis cok yavastir ve gemilerin kig bolgeleri
gorilememektedir.

Turkiye'ye, istanbul ve Canakkale Bogazlari tizerinde kontrol ve transit gecisi diizenleme hakki veren uluslararasi
Montr6 Bogazlar S6zlesmesi'nin (Montreux Convention Regarding the Regime of the Straits) 1936'da yirurlige
girmesiyle birlikte baris zamaninda gece veya giindiiz fark etmeksizin, bayragi ve hamuleleri ne olursa olsun
ticari/sivil gemilerin hicbir formalite olmadan (saglik denetimi haric) transit gecisleri 'tam serbest' gecis hakkina sahip
olmustur. istanbul Bogazi'ndan yilda 50 bini, Canakkale Bogazi'ndan ise 40 bini asan gemi gecmektedir ve bu giinliik
ortalama 130'u asan gemiye denk gelmektedir. Yaklasik 145 milyon ton tehlikeli yiik taginmistir. Bu rakamlar ile
istanbul Bogazi, Siiveys Kanali'ndan ti¢ kat, Panama Kanali'ndan dért kat yogun deniz trafigine sahiptir.

ingiltere'de yapilan bir calismada istanbul Bogazi'ndan 1 milyon millik geciste 6 kaza olurken; bunun Stiveys
Kanali'nda meydana gelenin iki kati oldugunu belirtmistir. Yillik gemi gegis sayisi acisindan diinyanin en islek su yolu
olan Bati Malezya ve Sumatra Adasi arasindaki 805 km uzunlugundaki Malakka Bogazi'nda, en biytk tehlike tiirt
korsanlik iken; istanbul Bogazi'nda en biiyiik tehlike; zorlu cografi faktérler ve seyir 6zellikleri dolayisiyla ortaya cikan
deniz kazasi riski olarak tanimlanmistir (Rodrigue, 2004).
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Degisen kiresel etkiler, pandemi déneminde deniz
ticaretinin artmasi, Karadeniz'e kiyisi olan tlkelerin ihracat
ve ithalatlarinin artmasi, Avrupa ici nehir tasimalarinin
artisi, Hazar petrollerinin bogazlar Gizerinden tasinmasi
hem tehlikeli madde tasimaciligini hem de konteyner
tasimaciliginda tonaj bakimindan daha biyik gemilerin
gecisini arttirmaktadir. Bu etkenler birlestiginde istanbul
Bogazi'nda olasi bir deniz kazasinin can, mal ve cevresel
etkileri hesap edildiginde sonuclari telafi edilemez
derecede biiyiik olacaktir. istanbul Bogazi'nda seyir, can,
mal ve cevre glivenligini ve trafik diizenlenmesini
saglamak icin 1934-1982 yillari arasinda “Sol Seyir Duizeni”
,daha sonra ise “Sag Seyir Diizeni” kabul edilmistir.

Ayrica; yakin tarihte meydana gelen kazalar, sonrasinda
da bolgedeki seyir emniyetini arttirmak amaciyla deniz
trafigini diizenleyen bircok uygulama gergeklestirilmistir.
Bu uygulamalarin en kapsamlisi Bogazdaki trafigin
emniyetli ve etkin bir sekilde isleyebilmesi icin gemilere
bilgi, seyir yardimi ve trafik organizasyon hizmetlerini
sunan Tirk Bogazlari Gemi Trafik Hizmetleri (TBGTH)
olmustur.

Ornegin; Bogazlar ve Marmara Bolgesi Deniz Trafik Diizeni
hakkindaki tizigin 13. maddesine gore, gemilerin
istanbul ve Canakkale Bogazlarindan gecis hizi karaya gére
saatte 10 deniz milidir. Buna gore gemilerin Bogazda akinti
hizina gore hiz yapmalari gerekir. Bu durumda, gemiler
yeterli buyuklikte dimen dinleme kuvvetini elde
edemeyebilir ve 6zellikle keskin donisleri yapamazlarsa
denizkazalarina neden olabilirler.

istanbul Bogazi'nin 20 yillik verilere gére; kazalar en fazla
ocak ayinda (%13), en azise nisan ve ekim (%5,1) aylarinda
olmaktadir. Kazalarin en fazla oldugu saatler; 04.00- 08.00
arasinda (%12,5), en az oldugu saatler ise; 16.00- 20.00
arasinda (%10) olmaktadir. Kazalarin en fazla 04.00- 08.00
saatleri arasinda olmasinin nedeni ise; uykusuzluk,
yorgunluk ve meslek bikkinligi gibi insan hatalan olarak
tespit edilmistir.

istanbul Bogazi'nda meydana gelen kazalarda en fazla
kazayr yuk gemileri (karigsik esya, dokme ve kuru yuk,
sogutucu, konteyner ve Ro-Ro) (%43,4), en az kazayl yapan
ise diger gemiler (kum kosteri, kablo gemisi, deniz ve
camur dubasi, nehir gemisi, arabali vapur, tarak gemisi,
ylizerlokanta, donanmavb.) (%1) tarafindan yapilmaktadir.
Kazaya en fazla yiuk gemileri karismaktadir. Bunun baslica
nedeni; bogazlardan gecgen yiik gemilerinin cogunun eksik
donanimli ve yash olmasidir. Yine en fazla gerceklesen kaza
tlrleri catma ve karaya oturma olup; en az ise batma ve
alaboradir. Kazalar en fazla Bogazin en dar yeri olan
Ortakoy-Cengelkdy ve Yenikdy Pasabahce arasinda olan
ikinci Bolgede meydana gelmistir.

- istanbul Bogazi'nda meydana gelen ¢evre, can ve mal
glivenliklerini tehlikeye sokan ve petrol kirliligine
neden olan kazalardan en nemlileri:

- Zoranic-World Harmony Deniz Kazasi sonucu 18.000 ton
petrol denize dokilmustir ve 20 kisinin 6limiine sebep
olmustur.

- Rus bandirali Lutsk-Kransky Oktiabr gemileri arasinda
Kizkulesi'nde 01.03.1966 tarihinde ¢atisma olmus ve 1.850
ton petrol denize dokilmstdr.

- Kibris Rum Kesimi bandirali Nassia isimli gemi 13.03.1994
glini 100.000 ton petrol tasiyan bir kuru yik gemisi ile
istanbul Bogazi'nda catismasi sonucu biyik bir yangin
cikmis ve 30 kisi hayatini kaybetmistir. Denize 20.000 ton
petrol dokulmuis olup Nassia yara alarak infilak etmistir.
Tanker giinlerce yanarak Istanbul'u tehdit etmis olup,
olusan cevreKkirliliginin 6niine gecilememistir.

- Malta Bayrakli M/V Vitaspirit isimli gemi 2018 yilinda
istanbul Bogazi'ndaki Hekimbasgi Salih Efendi Yalisina
carpmisve 50 m USD'lik hasara neden olmustur.

-BogazlardaYasanan Onemli Oliimlii Kazalarise;

- 1966: Galatasaray motoru, kereste yukli Aksaray'la
carpisti: 13 6l0.

- 1979: Yunan tankeri Evriali ile Rumen Independenta
tankeri Haydarpasa aciklarinda carpisti, Independenta
tankeriinfilak etti: 43 6l0.

-1994: Rum tankeri, Sea Broker adli sileple carpisti: 27 6li.

istanbul Bogaz, risk haritasina gére kiiciik gemilerin,
buytuklere oranla daha fazla kazaya karistigi ve Bogaz'daki
kazalarin baslica nedenlerinden birinin pilotaj eksikligi
oldugu sonucuna varilmistir. Montrd'ye gore de bir gemi
Turk limanlarina ugramayacaksa ve 6zel bir durumu yoksa,
kilavuz kaptan almak zorunda degildir. Yine Turk Bogazlari
Deniz Trafik Dlizeni Tiizigl madde 27'ye gore trafik kontrol
merkezince Tirk Bogazlarindan ugraksiz gecis yapacak
gemilere can, mal, seyir ve cevre glivenligi bakimindan
kilavuz kaptan almalari 6nemle tavsiye edilir. istanbul
Bogazi'ndan gecis yapacak gemilerin kilavuz kaptan
tavsiyeleri ile gecis yapmalar da kazalarin azalmasinda
dnemli bir rol oynamaktadir. Ucretli kilavuz almak veya
romorkor istemek ihtiyari olup, Tirk Bogazlari'ndan gecis
yapan gemilerin yaklasik %45’i kilavuzluk hizmetinden
faydalanmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 1291. maddesine gore; gemi,
zorunlu danisman kilavuz veya istege bagl kilavuz
tarafindan sevk edilirken onun kusurundan ileri gelen
¢atmadan geminin donatani sorumludur. Gemi zorunlu
sevk kilavuzu tarafindan sevk edilirken onun kusurundan
ileri gelen catmadan geminin donatani sorumlu degildir.
Baska bir ifadeyle, geminin sevk ve idaresinin kilavuza
birakilmasi zorunlu degilse, kilavuzun kusuruyla meydana
gelen hasardan donatan sorumlu olmaktadir.




Danistay 13. Dairesi 2010/1933 Esas 2015/686 Karar numarall ve 23.2.2016 tarihli kararinda Tirk Bogazlari'nin,
Ulkemizin milli glivenlik stratejisinin bir parcasi olmasi ve Montreux Bogazlar S6zlesmesi gerek Bogazlarda
kilavuzluk ve romorkaj hizmetlerinin devletin gdzetim ve denetimi altinda verilmesi gerektigi, Glkemizde denizcilikle
ilgili kamu hizmetlerinin tek bir kamu otoritesi tarafindan yirittlmesi, sektoriin sorunlarinin ¢6ziimu ve regiilasyona
gidilmesi hususunda biylk 6nem tasidigi vurgulanmistir.

Tiirk Hukukunda kilavuzluk uygulamalarina iliskin énemli bir ictihadi birlestirme karari mevcuttur. Yargitay ictihadi
Birlestirme Kurulu'nun E.1954/26, K. 1955/4 ve 16.03.1955 tarihli kararindan 6zetle; icinde kilavuz bulunan Misir
bayragindaki bir geminin Galata rihtimina yanasirken rihtimda bagl ve hareketsiz halde bulunan bir vapura carparak
vapura ve rihtima verdigi hasar nedeniyle acilan davada kilavuzun, kaptanin danismani olmasi ve geminin seyir ve
manevralarindan sorumlulugun tamamen kaptanda olmasi nedeniyle olusan zarardan donatanin sorumlu olduguna
karar vermistir. Yargitay da donatanin sorumsuzlugunun sadece geminin sevk ve idaresinin kilavuza birakilmasinin
zorunlu oldugu durumlarda kabul edilecegi gorisiindedir.

Kiyi Emniyeti Genel Midurltgu tarafindan bogazlardan gecis yapan kazalarin biyik oranda kilavuz kaptan
kullanilmadigindan meydana geldigini 6nemli belirtmekte olup; gemilerin bu zorlu su yolunu gecerken kilavuz
kaptanin eslik etmesi 5nemle tavsiye edilmektedir. Ayrica bodazlardan gecis yapacak gemilerin COLREG 72 kurallarina
riayet ederek gecisleriniyapmalari da kazalarin &nlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
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Cruise gemisinin ¢calisma

sartlarindan bahseder misiniz?

Tabii ki calistiginiz herkes dort doértlik degil ama
daha rahat calisma sartlan var. Calisma saatinizi
doldurduktan sonra dinlenmis olmaniza 6zen
gosteriliyor. Her isin basinda “is glivenligi” geliyor
ve bu guvenlik anlayisi s6zde kalmiyor.
Uygulanmamasi durumunda cok kati cezalar
uygulaniyor. Kimse is saatleri disinda ne
giydiginize, kimle konustugunuza, ne yaptiginiza
karismiyor ve yargilamiyor. Giinlik 10 saat
calisma saatimi doldurduktan sonra spor
salonuna gidip sporumu yapabiliyorum, aksam
bingo gecesine, karaokeye, film gecesine
katilabiliyorum ya da arkadaslarimla

eglenebiliyorum.

Merhabalar Hande Hanim bize kendinizi tanitir misiniz?

Ben Hande ipek Yamanel. 1995 Ankara dogumluyum. Asker bir aileden
geliyorum. 2013'te izmir Atatiirk Anadolu Lisesi ardindan 2018'te Dokuz Eyliil
Universitesi, Deniz Ulastirma isletme Miihendisliginden mezun oldum. Mezun
olduktan sonra Amerika'ya dil okuluna gittim. 2019 yilinda da yiik gemilerinde
2. Zabit ve 3. Zabit olarak calistim. 2021 yili itibariyla da Virgin Voyages isimli
kruvaziyer sirketinde 3. Zabit olarak calismaya devam ediyorum.

Denizcilik sektoriine adim atarken sizi etkileyen etkenler nelerdi?

Universiteye hazirlandigim yil kafamda belirledigim bir bélim yoktu. Once
sinava girer, puanlar aciklanir ve ona gore secerim diye diistinilyordum. Sinava
girdigim yil sayisal alaninda 25 bin siralama yaptim. Standart bir miihendislik
okumak istemiyordum. Aklimda mimarlik vardi. Tercih listesi icin arastirma
yaparken bir giin babam; “Béyle bir bolim varmis arkadasimin oglu gecen yil
baslamis, bakmak ister misin?” dedi. Bizim ailede de hi¢ denizci yok. ilging geldi
meslek, Dokuz Eyliil Universitesi ailemin evine 15dk mesafede, fakiilteye gidip
ogretmenlerle konustuk, meslegdi anlattilar. Hem c¢alisma ortaminin farkliligi
hem maddi gelirinin yliksek olmasi hem de prestiji beni etkileyen unsurlar oldu.

Meslek hayatinizin ilk yillarinda konteyner gemi tipinde ¢alismigsiniz.
Bize konteyner gemilerinde edindiginiz tecriibelerinizden bahseder misiniz?

Konteyner gemisinde uzun saatler uykusuz kalmayi, isleri daha hizl halletmeyi
ve sabri 6greniyorsunuz. Kontratlarimin cogunda her giin baska liman
yapiyorduk, cogu zaman da glinde 2-3 liman yapiliyordu. Bunun bana faydalari,
manevra tecriibbemin ¢ok fazla olmasi ve zaman ydnetimimi iyi gelistirmis
olmam. Clinkdi manevralar ve liman vardiyalari arasinda artakalan zamanda da
is guvenligi veya rota planlamasi gibi islerinizi tamamlamaniz gerekiyor.
Uykunuzdan feragat edip bu isleri tamamliyorsunuz. Onda da ne kadar hizli
olursaniz o kadar dinlenme sireniz kalacadi icin isleri maksimum verimle
halletmenin yolunu buluyorsunuz. isinizde ne kadar iyiyseniz o kadar hizli
bitirirsiniz.

Cruise gemisi seriiveninizi anlatir misiniz? Her sey nasil basladi?

Kruvaziyer gemilerinde calismanin olasiligini daha Universiteyken
sorgulamaya baslamistim. 'Neden oralarda calismiyoruz?' ve 'Neden Tiirk
almiyorlar?' gibi sorulari diistintiyordum. Kendimi bu alanda gelistirmeye karar
verdim. Yabancilarla calismak icin cok iyi bir ingilizcenin gerektigini bilmek zor
degil, bu ylizden mezun olur olmaz New York'a gittim. Yabanci dilimi
gelistirdikten sonra yabanci sirketlere basvurdum ama tecriibe istediler. Ben
de stajimi yaptigim ve memnun oldugum sirketimde devam ettim. Agikgasi
¢ok yogun bir sekilde calissak da calistigim insanlarla ve sirketin
olanaklarindan ¢ok mutluydum. Her sirkette oldugu gibi ¢ok iyi insanlarin
yaninda, calismak istemeyecediniz tirden insanlar da denk gelebiliyor. Benim
bu kruvaziyer is basvuru siirecim gemide kadinla calismak istemeyen ve
Ustiimde egosunu tatmin etmeye calisan bir kaptana denk gelince “Ben bu
insanin egosunu tatmin edecek bir zabitten daha fazlasiyim. farkindaligi
geldigi zaman kruvaziyer sirketiicin is basvurumu yaptim. Kendisi kadinlar icin
gemi hayatinin uygun olmadigini daha ¢ok “kibar” isler icin uygun olarak
disiinse de benim Tirkiye'nin kruvaziyer gemisinde calisan ilk kadin
zabitlerinden biri olmami sagladi bir bakima. Soyle bir sey de var ki insanin
konfor alanindan ¢ikmasi kolay degil. Maasim zamaninda yatiyordu, ¢alistigim
insanlar genel olarak iyiydi, kontratlarim kisaydi, tatil sturecim istedigim
kadardi, aslinda baktiginizda her sey glizeldi ama hayatta bir adim daha 6ne
gecmek istiyorsaniz o konfor alanindan ¢ikmaniz gerekiyor ve bu olay da
benim adim atmamisaglamisti.
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Cesitli gemi tiplerinde calismis biri olarak Cruise
gemisinin diger gemitiplerine gore zorluklari nelerdir?

Her glin manevra var, eger benim gibi konteynerdan veya
glinasir liman yapan bir gemiden gelmiyorsaniz sizi ¢ok
zorlayacak bir yogunlugu var. Tasidiginiz sey yik degil can.
Bunun sorumlulugundan gelen ¢ok fazla egitim, talim, is yuku
var. Kargo gemisinde her sey bir siire sonra rutine
baglayabiliyor ne yazik ki; ama kruvaziyer sektériinde
kullanilan her sey glincel teknolojiyi takip ediyor. Bu ylizden siz
de surekli egitim siirecinde oluyorsunuz. Sunu da séylemem
gerekiyor ki alkol politikalari ne kadar 6nemli olsa da bazi gemi
tiplerinde bu kurallar asilabiliyor ama kruvaziyer sektorii bu
konuda ¢ok kati. Alkol almak yasak degil ama alabileceginiz
alkol miktari belli ve sarhos olarak ihbar edilirseniz ertesi giin
elinizde valizle iskelede buluyorsunuz kendinizi. Ben kargo
gemisindeyken “kadin” zabit olmanin da verdigi sorumlulukla
asla alkol almiyordum ama belki bazi insanlar icin bu kati

kurallarzorlayici olabilir.

Gemide herhangi bir giivenlik tehlikesi ile karsi karsiya
kaldinizmi? Kargilagtiysanizne gibi 6nemler aldiniz?

Stajimda bir sarkintilik olayi yasamistim. Yapmam gerekenleri
yapip, Ustlerime bildirdim ne yazik ki hicbir 5nlem alinmadi ve
sikayetim hali altina stipiliriildi. Ben de giivenligim igin kendi
dnlemlerimi almak zorunda kalmistim. ikinci olay olarak
radarlar acikken, 40 derece giines altinda ve 21knot hiz yapan
gemide (nispi riizgar 30knot civariydi) fener korumaliklarini
boyanmam istemisti. Fiziki acidan tehlikeli bir isti ve meslekte
yeniydim, “ne sOylenirse yapilmasi gerektigi” ogretildigi icin
distinemedim ve yaptim. Su an olsa gerekgelerimi Ustlerime
bildirir ve givenlik dnlemlerinin alinmasini isterdim,
alinmiyorsa da isi yapmazdim. Kruvaziyer gemisinde
karsilastigim bir olay! anlatayim. Cok kalabalik bir ortamda
calisiyorsunuz, sosyal ortam ¢ok aktif, her milletten insan var ve
bazen alkol kullanimlarinda asirlya kagilabiliyor ne yazik ki.
Christmas kutlamalan sirasinda sarhos bir personelin arkam
doniikken beni omzumdan yakalayip cektigi ve sarilmaya
calistigr bir olay yasandi. Arkadaslari hemen kendisini alip
oradan géturduler ve benden 6zir dilediler, amiri 10 dakika
sonra gelip benden 6ziir diledi ve gerekeni yapacagini séyledi.
Bu sahis makine bélimiinden biriydi ve ertesi giin Deputy
Chief Engineer, Chief Engineer ve Deputy Captain yanima
gelip o kisinin savunmasini aldiklarini ve eger ben kendimi
glivende hissetmiyorsan bir daha benle ayni gemide
calisamayacagdini hatta onu isten cikarabileceklerini soylediler.
Bu 6rnek bir sirket prosediirdi. Yolcu veya yiik gemisi fark etmez
hepsinde bu tur is gtvenligi ve emniyet durumlarinda
izlemeniz gereken sirket proseduirleri vardir. Birimler ne kadar
farkli isimlendirilse de yapmaniz gereken kendi
amirinize/tstinlze gitmek, eger hala gerekli énlem

alinmiyorsa sikayetinizle amirinizin bir Gstline cikmaniz gerekir.

Stajlarinizi RO-RO ve Konteyner gemi tiplerinde

yapmissiniz. Bizogrencilere giiverte stajlarinda
neler 6nerirsiniz?

Benim RO-RO ve Konteyner se¢memin belli bash sebepleri
vardi. ilk kisa stajlarimi RO-RO sirketinde yaptim, en cok
stajyer alan sirketlerden birisi ve hepinizin asina oldugu gibi
kisa staj bulmak cok zor. Uzun stajimi ve meslekteki ilk
kontratlarimi da konteyner gemisinde tamamladim. Bunun
nedeni ise ¢ok sik Turk limani yapmasi, kontratlarin kisa
olmasi ve kontratim doldugu anda inebilme sansimin olmasi
gibi sebeplerdi. Benim Onerim stajlarinizi farkli gemi
tiplerinde yapmayi deneyin, bdylece mezun oldugunuzda
hangi tipte calismak istediginize daha rahat karar
verebilirsiniz. Gemi yasaminda ise; size meslektasi gibi
davranmak, bir seyler 6gretmek yerine sizi ezmeye calisan,
sizin Uzerinizden egosunu tatmin etmeye calisan, sizi kiigiik
goren Ustleriniz her zaman olacak. En guzel sirkette de
calissaniz, bir tane bile olsa bu zihniyette bir kaptan veya
muhendis size denk gelebilir. Unutmayin ki bu tiir insanlar
her sektorde var. Yapmaniz gereken hakli oldugunuz hicbir
konuda saygi cercevesinde kendinizi ezdirmemek. Bunun
icin de yapmaniz gereken en 6nemli sey kendinizi strekli
gelistirmek ki kendinizi bilginizle savunabilmek o tir
insanlara en iyi cevaptir. isten bile atilsaniz emin olun bu
sektorde is bitmiyor, isinizde iyiyseniz baska bir sirkette yine
is bulursunuz. Ama torpilsiz olmuyor diye distinmeyin,
yabanci sirketler torpilinize degil kalifiye biri olup
olmadiginiza bakiyor. Stajyer bile olsaniz sirf size o is verildi
diye tehlikeli gordiigiiniiz bir isi yapmayin. Gidin giizelce
dislncenizi ve nedenini anlatin. Gerekli énlemler
alinmiyorsa yapmayin. Son yillarda givenlik énlemleri
alinmadigi ve isler prosediiriine uygun yapilmadigi igin vefat
eden kag stajyer, zabit var. Ne yazik ki, sirketlerde bazi seyler
yanlis yurlyor ve okullarda “stajyersin, séylenen her seyi
cevap vermeden yapmak zorundasin” diisiincesi empoze
edilebiliyor fakat stajyer bir is gticii degildir. Stajyer olarak
sizin goreviniz iyi bir gézlemci olup, isleri stajiniz bittiginde
mesledi yerine getirebilecek en iyi diizeyde 6grenmektedir.
Umarim sizi ucuz isci olarak degil, ileride yaninda calisacak
meslektaslari olarak gdren ve ona goére egiten insanlarla
cahisirsiniz. Stajlarinizda alabildiginiz tiim bilgileri alin.
Gemideki kitaplardan, seyirlerden, operasyonlardan
faydalanin. Dordiinct kaptanin pesinden ayrilmayip is
giivenligi konusunda kendinizi gelistirin. Uciincii kaptanin
pesinden ayrilmayip nasil seyir plani hazirlandigini, ECDIS'in
yayinlarin nasil giincellendigini ve seyir ekipmanlarinin
bakimlarinin nasil yapildigini 8grenin. ikinci kaptanin
pesinden ayrilmayip bakim islerini, insan yonetmeyi ve yiik
elleclemeyi 6grenin. Stajyer olarak tek goreviniz 6grenmek,
oyle ya da boyle 12 ayinizi gemide stajyer olarak
gecireceksiniz, bu 12 ayi yatarak ¢c6p etmek de sizin elinizde,
stirekli 6grenerek dolu bir 12 ay gecirmek de sizin elinizde.
Benim onerim dmrimizden 1 yillik bu sireci bos
harcamayin.



Cruise gemisinde calismak isteyen arkadaslara neler
onerirsiniz? Bu yolda kendilerini nasil gelistirmeliler?

En 6nemlisi dil. ingilizcenizin cok iyi olmasi lazim. Kargo
gemisinde Hindistanh ve Filipinli mirettebatla calisanlar vardir
ama emin olun ayni sey dedil, mirettebat icerisinde ana dili
ingilizce olmayan insanlar var tabi kiama“makine”ve “képri Gstii”
departmanlarinda ana dili ingilizce olan cok zabit ve miihendis
var. Ornegin Amerikan, ingiliz, irlandal ve Yeni Zelandal
zabitlerin ana dilleri ingilizce. Bazen onlari anlamak, aksan
farkindan ve kullandiklari farkli kelimelerden dolayi zor olabiliyor.
Soyle anlatayim, ingilizlerin bile kendi iclerinde aksanlari o kadar
farkli ki bazen birbirlerini anlamakta zorlanip cimleyi
tekrarlatmak zorunda kaliyorlar. Bu yiizden ingilizcesi
'Intermediate' ve altindaki seviyelerde olan insanlarla
kurdugunuziletisimin yeterli oldugunu diisinmeyin. ingilizcenizi
en azindan 'Upper Intermediate' diizeye getirdikten sonra da
geriye kalan tek sey mesleki bilgi ve saygi. Kruvaziyer sektoriinde
kisiliginize de cok bakiyorlar, kendi sirketim icin sunu
sOyleyebilirim ki mesleki bilginiz ne kadar iyi olursa olsun, insan
iliskileriniz kot olmasi, alkol ya da uyusturucu sorunu, ego
tatmini, sarkintilik ya da herhangi birayrim yapmanizdurumunda
kapinin 6ntine koyuluyorsunuz.

Ornek aldiginiz bir idoliiniiz var mi?

Bu soru hakkinda ¢ok diistindiim ama mesleki bir
idolim yok. Okulda kendime mentor olarak aldigim
insanlar vardi, izerimde Tolga Cetin ve Miige Biiber'in
cok hakki var. Bir idol belirlemek giizel bir seydir ama
ben spesifik olarak su kisiyi idol aldim diyemiyorum.
Genel normlari hice sayarakilkleri basarmis herkes beni
buyultyor. Kendime de hep bunu hedef koyuyorum.
Baskasi simdiye kadar yapmadi ya da yapamadi diye o
sey imkansiz olmuyor. Tarihte birilerini idol almak
isterseniz size bir stirli insan sayabilirim; Sabiha Gokgen,
Adile Ayda, Lale Orta, Gul Esin, Seher Aytag, Canan
Dagdeviren, ilayda Samilgil, Tutya Yilmaz... Bu liste
bodyle uzar gider ama herkesin ortak noktasi pes
etmemek, daha ¢ok calismak, size vurulan gemlerin ve
onyargilarin 6tesine gegmek

Milli Taekwondo sporcusu oldugunuzu biliyoruz. Sporcu kimliginiz size is hayatinizda

nasil bir arti sagladi ve Cruise gemilerinde calisirken spor hayatiniza devam edebilme
imkanlariniz nasil, bundan bahsedebilir misiniz?

Babam asker ve kendisi de gencken profesyonel atletmis. Bunlarin etkisiyle kardesimi ve beni kiiciik yasta spora yonlendirdi. 10

yasinda amator olarak Taekwondo'ya basladim, 15 yasinda turnuvalara katilmaya basladim, 18 yasinda milli sporcu oldum.

Sporla biytdiim, bunun da is hayatinda bana artisinin cok oldugunu dustiniiyorum. Spor, insanin kisiligini de gticlendiriyor.

Daha disiplinli, basarili, hedefe odakli, planli, sabirli, seri diistinen ve hareket eden biri oluyorsunuz. Sporcu disiplinini 6grenip

hayatiniza adapte edebilirseniz o bile ¢ok seyi degistirir. Bir dovis sporuyla ilgilenmenin bir kadin icin gerekli oldugunu

distiniyorum. Sadece gemi icin degil; sokaklar icin de. Bu durum mesleki yasantimda da bana cok sey katti. Kadinlarin ekstra

ezilmeye calisildigi bu meslekte kendine glivenmek ¢ok 6nemli. Yillarca bu sporu yapmis olmanin getirdigi fiziksel ve zihinsel

glict de; milli sporculugun bana verdigi ekstra 6zgliveni de her zaman hissediyorum. Gemide eder spor salonu varsa spor

yapmaya devam edebilirsiniz tabii ki ama ben konteyner gemisinde yapmaya firsat bulamiyordum acikcasi. Su an kruvaziyer

gemisinde kullanabilecegim genis bir spor kompleks; kardiyo, agirlik, pilates, spinning ve basketbol boltimleri var. Calisma

saatleridisindaistedigim sekilde kullanabildigimizalanlar mevcut.

1 Gelecek planlariniz nelerdir ?

Meslegimi iyi bir sekilde yapip, calistigim sirkette bizi en
iyi sekilde temsil etmeye devam etmek istiyorum. Su
anki kariyerim bircok kisiye 6rnek olabilir, farkli yol
acabilir bu ylizden bilgi ve birikimlerimi de paylasmayi
planhyorum sosyal medyada. Ayni zamanda birikim

yapip ticaret yapmayi planliyorum.

Hande ipek YAMANEL
Uzakyol Vardiya Zabiti
Virgin Voyages



DENIZ KiRLIiLIGi iLE ILGiLI ONEMLi HUKUKI DUZENLEMELER

Bilindigi Uzere, cagimizda diinyanin en 6nemli sorunlarinin basinda cevre kirliligi sorunu gelmekte,
denizlerin kirlenmesi konusu da, bu sorunun dnemlibolimiind olusturmaktadir.

Son giinlerde, Marmara denizinde goriilen “deniz salyas!” veya “musilaj” olarak da anilan ve denizleri ve
buradakiyasami olumsuz etkileyen olaydan sonra, denizkirliliginin dnlenmesi konusu glindemde nemli bir
yeralmig bulunmaktadir.

Bu aciklamalara ragmen, Marmara denizinde bu sartlarin olusmasinin sebebi yani, bu kirlenmenin nedeni
heniiztam olarak tespit edilmemis olup, bu konuyailiskin tartismalar stirmektedir.

Bu konuda, bilimsel cevrelerce yapilan genel aciklamalarda, “deniz salyasi” veya “musilaj” olusumunda,
deniz suyundaki mikroorganizmalarin asiri artarak ortama organik bilesikleri salgiladiklari, bu organik
bilesiklerin deniz suyunun etkisi ile siserek gériinr hale geldikleri ileri stirilmektedir. Ancak bunun icin de
deniz suyuna azot ve fosfat girmesinin ve su sicakliginin da artmasi gerektigi ayrica belirtiimektedir. Yine bu
konuda bir goris, bunun kiiresel 1sinmaya baglh oldugu yoniinde iken, diger bir goris bu kirlenmenin asil
nedeninin, kara kaynakli oldugu ve yeterli aritma yapilmadan denize verilen atik sularinin oldugu yolundadir.
Buarada buikietkenin de birlikte bu sonucu hazirladigi da agiklanmaktadir.

Konunun giincelligi ve 6nemi dikkate alinarak, asagida denizkirliligiile ilgili uluslararasi ve ulusal mevzuat
kisaca agiklanmistir. Ancak, bunlarin uygulanabilmesiicin 6ncelikle kirliligin sebebinin tam olarak bulunmasi
ve insan kaynakli ise, failin tespiti gerekmektedir. (Bu arada cevre “Belediyeleri"nin ve “Marmara Belediyeler

Birligi'nin"konuyailiskin gérev ve sorumluluklariise ayri birinceleme konusudur)

1) GENEL OLARAK, DENIiZ KiRLILiGi VE KONUYA iLiSKIN ONEMLI
DUZENLEMELE

Yukarida ozetlenen aciklamalardan da goriilecegi Uzere, denizlerin kirlenmesi
cesitli nedenlerden ileri gelebilmektedir. Bunlarin bir bélimd, yer kabugunun
jeolojik hareketler sonucu agiga ¢ikan maddelerden etkilenmesi gibi “dogal
nedenlere” dayanmakta, kirliligin ¢ok dnemli bir kismi ise “dogal olmayan
nedenler”den kaynaklanmaktadir. Asil tehlike olusturan deniz kirlenmeleri de bu
bolimicerisinde yeralmaktadir.

“Dogdal olmayan nedenlerden”kaynaklanan deniz kirliligi, karadan, havadan ve
denizdeki sabit tesislerden veya gemilerden meydana gelebilmektedir’‘Dogal
olmayan nedenler”le kirlenmeler; denize sintine basilmasi, kirli balast
bosaltilmasi, ¢dp/atik dolu varillerin, kaplarin denize birakilmasi gibi “iradi
Kirlenmeler”ile ¢atma, karaya oturma gibi deniz kazalari sonucunda gemilerden
yakit ve cevreye zararl diger maddelerin denize dékiilmesi, yakit alimi sirasinda
denize kaginlmasi gibi “iradi Olmayan /Kazalardan Dogan Kirlenmeler” olarak iki
bolime ayrilmaktadir.

Deniz kirliliginin 6nlenmesi konusunda bir ¢ok tlke ve bu arada Tirkiye
tarafindan, idari, cezai ve olusan zararlarin giderilmesine yonelik hukuki
sorumlulugailiskin“Ulusal Hukuki Diizenlemeler”yapilirken, denizciligin ve deniz
hukukunun uluslararasi niteligi dikkate alinarak, ozellikle denizcilik ile ilgili
uluslararasi kuruluglarin ¢alismalari ile bu konuda uluslar arasi diizenlemeler de
yapilmistir.

Gatma, karaya oturma gibi deniz kazalarinda, olaya karisan gemilerden olusan
deniz kirliligi ve cevre zararn ile, gemilerin yiik olarak (cargo) tasidiklari petrol
turevlerinden veya diger tehlikeli ve zararll maddelerden dogan kirlenmeler ile
yakit olarak (bunker) tasidiklarindan ytkten dogan kirlenmeden dogan
sorumluluk konulari farkli uluslararasi ve ulusal hukuki diizenlemelere konu
olmustur.

Deniz kazalarinin ve deniz kirliliginin 6nlenmesi konusunda bir ¢ok Ulke ve bu
arada Turkiye tarafindan, idari, cezai ve olusan zararlarin giderilmesine yonelik
hukuki sorumluluga iliskin “Ulusal Hukuki Diizenlemeler” yapilirken, denizciligin
ve deniz hukukunun uluslararasi niteligi dikkate alinarak, 6zellikle denizcilik ile
ilgili uluslararasi kuruluslarin calismalari ile bu konuda yapilmis“Uluslararasi
Hukuki Dlzenlemeler”de dikkate alinmistir.

Bu nedenle i¢ hukuka iliskin diizenlemelerden 6nce, konuya iliskin uluslararasi
diizenlemeler hakkinda kisaca bilgi verilecektir.

1) ULUSLARARASI HUKUKTAKiI DUZENLEMELER
Konuyailiskin uluslararasi diizenlemeleri:
“DenizKirliliginin Onlenmesineiliskin Uluslararasi Diizenlemeler”,
“Hukuki Sorumluluga liskin Uluslararasi Diizenlemeler”
“Sorumlulugun Sinirlandirnimasina liskin Uluslararasi Hukuki Diizenlemeler”
olarak ti¢ basliktaincelemek gerekmektedir.

1) “DENIZ KIRLILIGININ ONLENMESINE iLiSKIN
ULUSLARARASI DUZENLEMELER

A) “UNCLOS” (BMDHS) DAKi DUZENLENME:
Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Sézlesmesinin 192 ile 237. maddeleri

&
.

arasindaki KISIM XII. “Deniz Cevresinin Korunmasi ve Muhafazasi”ile ilgili nemli
bir diizenleme icermektedir. Bu diizenlemede devletlerin, deniz cevresini
korumak ve muhafaza etmekle yiikiimli olduklari agiklanarak; dogal kaynaklarin
isletilmesi konusunda devletlerin egemen haklari, deniz cevresinin kirlenmesinin
onlenmesine, kirliligin azaltilmasina ve kontrol altina alinmasina yonelik
tedbirler, konuya iliskin evrensel veya bolgesel isbirligi, bilimsel kriterlere gore
diizenleme yapilmasi, kirlilige karsi acil planlar, kalkinmakta olan devletlere
bilimsel ve teknik yardim, kirlenme tehlikelerinin ve kirliligin etkilerinin strekli
izlenmesi, deniz gevresinin kirlenmesinin énlenmesini, azaltilmasini ve kontrol
altina alinmasini amaclayan uluslararasi diizenleme ve i¢ hukuk, gemilerden
kaynaklanan kirlilik (md. 211), bayrak devletinin bu konudaki yetkileri (md. 217),
liman devletinin yetkileri (md. 218), kirlilige engel olmak amaci ile gemilerin
denize elverisliligini kontrol 6nlemleri (md. 219), kiyr devletinin (sahildar devletin)
yetkileri (md. 220), bir deniz kazasindan sonra kirliligi 5nlemeye yonelik dnlemler
(md. 221) teminatlar ve sorumluluk, hususlar diizenlenmis ve devletlerin bu
konudakigorev ve yetkileriagiklanmistir.

B)”SOLAS”SOZLESMESINDEKi DUZENLEME,

IMO'nun ¢alismalar sonucunda hazirlanan, Denizde Can Guvenligi Uluslararasi
Sozlesmesi (SOLAS) 1974 The International Convention for the Safety of Life At
Sea (1974) ve llgili Protokolleri (1978 ve 1988) genel olarak “deniz giivenligine’,
iliskin diizenleme olmakla birlikte, deniz kirliliginin dnlenmesi agisindan da
onemli sayilabilecek teknik dlizenlemeler de getirmistir. Denizde can emniyeti
sozlesmesinin amaci; gemilerin yapimi ekipmani ve isleyisi konusunda
emniyet/glvenlik standartlarini belirlemek olup, bu ama¢ dogrultusunda,
gemilerin bayrak devletleri, bu anlasmada belirtilen emniyet/guvenlik
standartlarini gemiler icin saglamayi ve bunlari ispatlamak icin geregi gibi
sertifikalandirmayi, anlasma gereklerini yerine getirmediklerinden stiphelenilen
gemileri denetlemeyikabul etmektedirler.

C)“MARPOL"SOZLESMESINDEKi DUZENLEME

Gemilerden Dogan DenizKirliliginin Onlenmesine iliskin Uluslararasi Sézlesme
ve ekleri ile Bu Sézlesmenin Tadiline iliskin Protokollerde, (MARPOL 1973-1978)
“International Convention for the Prevention of Marine Pollution from
Ships,(1973) (as modified by the Protocol of 1978 relating thereto) (MARPOL
1973-1978)(Annex|/IMARPOL 1973-1978 Ek: IlI, (Annex IIl). MARPOL 1973-1978
Ek: IV, (Annex V). MARPOL 1973-1978 Ek: V, (Annex V). MARPOL Protokolii (1997)
ve Ek:VI,"MARPOL Protocol (1997) and (AnnexVI)". MARPOL 73/78: denizkirligine
iliskin diizenlemeleryer almaktadir.

D)“OPRC”SOZLESMESINDEKI DUZENLEME

Denizde Petrol Kirliliginde Hazirlikli Olmaya, Karsi Koymaya ve Isbirligine iliskin

Uluslararasi Sozlesme (OPRC, 1990), “International Convention on Oil Pollution
Preparedness, Response and Cooperation (OPRC, 1990)"de de deniz kirliliginin
onlenmesine, azaltilmasina yonelik hiikimler bulunmaktadir.
DenizKirliligine Hazirlikl Olma ve Miidahale Anlasmasi geregince; bu anlasmaya
imza atan Ulkelerin, olasi bir petrol kirliligine karsi hazirlikli olmak amaciyla kendi
ulusal otoritelerini gérevlendirmesi, bolgesel acil midahale planlarini
hazirlamalari, ihbar alindiktan sonra gorevli personel ve miidahale ekiplerini
gondermeleri gerekmektedir.

E)“INTERVENTION” SOZLESMESINDEKi DUZENLEME



Acik Denizlerde Petrol Kirliligi Yaratabilecek Kaza Olaylarina Miidahale Edilmesi ile ilgili Uluslararasi Sézlesme (INTERVENTION, 1969), “International Convention
Relating to Intervention on the High Seas in Cases of Oil Pollution Casualties INTERVENTION, 1969)" de bu konuda yine 6nemli diizenlemeler icermektedir.
Bu sézlesme esas itibari ile acik denizlerde petrol kirliligi yaratabilecek olaylar ile ilgili olmakla birlikte, bu kirliligin kiyi Glkelerini tehdit etmesi durumunda buyiik
6nem kazanmaktadir.Bu diizenleme, (INTERVENTION, 1969), kiyi devletlerinin, bir deniz kazasindan sonra kiyilarini veya bu konuya iliskin ulusal ¢ikarlarini tehlikeye
dustiren veya tehdit eden petrol kirliliginin 6nlenmesi, azaltiimasi, ortadan kaldirilmasi icin gereken 6nlemleri agik denizlerde de almaya haklari bulundugu yolunda
hiikiim tasimaktadir. Ancak, kiyi devletlerine agik denizlerde taninan bu yetkinin, basta gemilerin bayrak devletleri olmak tizere ilgililerle donatan ve yiik sahipleriile
gorusildiikten ve sartlar imkan verdigi takdirde, bu amag icin atanan bagimsiz sorveylerin gérisleri alindiktan sonra zorunlu gériilmesi halinde ancak
kullanilabilecegi kabul edilmektedir. S6zlesme'de 6ngoriilen hallerin disinda miidahalede bulunan devletin de bu dnlemlerin alinmasindan dogan zararlari
karsilamak zorunda oldugu agiklanmaktadir. Bu s6zlesme harp gemileri ve ticari amagla kullanilmayan, miinhasiran kamu hizmetinde kullanilan devlet gemileri

harig tiim gemilere uygulanmaktadir.
F)“DUMPING”SOZLESMESINDEKi DUZENLEME:

Atiklarin/Coplerin ve Diger Maddelerin Bosaltiimasindan/Atiimasindan
Dogan Deniz Kirliliginin Onlenmesine iliskin Sézlesme (LDC, 1972),
“Convention on the Prevention of Marine Pollution by Dumping of Wastes
and Other Matters (LDC, 1972)". Londra Konvansiyonu olarak da bilinen bu
Sézlesme'nin 1978 degisiklikleri ile 1996 Protokolui de (LDC Protocol, 1996)
bulunmakta olup konumuzacisindan bu diizenlemede 6nemlidir.

G)“AFS”SOZLESMESINDEKi DUZENLEME:

Gemilerdeki (Zarar Verici) Zehirli Boya Sistemlerinin Kontrolline iliskin
Uluslararasi S6zlesme, “International Convention on the Control of Harmful
Anti-fouling Systems on Ships (AFS, 2001)". Bu Sézlesme ile gemilerin karina
boyanmasinda kullanilan ve gemilerin su alti kesimlerinde kekamoz
olusmasini onleyici zehirli boyalarin denize ve cevreye verecegi zararin
onlenmesi amaglanmaktadir. Gemilerdeki (Zarar Verici) Zehirli Boya
Sistemlerinin Kontroliine iliskin Uluslararasi Sézlesme, (AFS) deniz kirliliginin
onlenmesiacisindan son derece 6nemlidir.

H)“BALAST”SOZLESMESINDEKI DUZENLEME

Gemilerin Balast (Safra) Sularinin ve Birikintilerinin Kontrol ve Yonetimine
iliskin Uluslararasi Sézlesme, (BWM, 2004)"“International Convention for the
Control and Management of Ships' Ballast Water and Sediments (BWM, 2004)"
de yine deniz kirliliginin 6nlenmesi ve kirliligin ve zararli yosun ve deniz
canlilarinin bolgeden bolgeye, llkeden (ilkeye tasinmasinin 6nlenmesini
acisindan son derece 6nemli bulunmaktadir.

1)“SALVAGE” SOZLESMESINDEKi DUZENLEME

Denizde Kurtarmaya iliskin Uluslararasi Sézlesme (SALVAGE, 1989),
“International Convention on Salvage at Sea (SALVAGE, 1989)"de de
kirliliginin 6nlenmesine iliskin diizenleme bulunmaktadir. Bu sézlesmenin 14.
maddesi ile getirilen “Special Compensation" diizenlemesi ile 1910
konvansiyonunda yer alan “no cure-no pay” esas terk edilmis “no cure little
pay” esasi kabul edilmistir. Buna gore kurtarma faaliyeti sonunda gemi veya
yikiinden her hangi bir malvarligi kurtaramayanlara da, eger deniz kirligini
onleme konusunda basarili olmalari halinde sigortacilarin 6zel bir tazminat
ddemeleri imkani saglanmistir. Bu diizenleme ile gldiilen amag, malvarligi
kurtarilmas ihtimali az gorilen hallerde de kurtaricilar olaya midahaleye
tesvik etmek ve bu sekilde deniz gevre kirliliginin 6nlenmesini veya asgariye
indirilmesini saglamaktir.

2) “HUKUKi SORUMLULUGA” iLiSKIN ULUSLARARASI DUZENLEMELER

A)CLC SOZLESMESINDEKi DUZENLEME

Petrol Kirliligi Zararlarindan Hukuki Sorumluluga iliskin Uluslararasi

Sozlesme (CLC, 1969 ve 1976, 1992 Protokolleri) “International Convention on
Civil Liability for Oil Pollution Damage (CLC, 1969)"ye gére, 2000 tondan fazla
yakit tagtyan tankerlerin sebep olduklar kazada donatan sorumlu olacak,
gerekli mali sorumluluk sigortalarini yaptiracak, teminatlarini
bulunduracaktir. Personel hatalari donatanin sorumlulugu kaldirmamaktadir.
Anlasma balastli tankerleri kapsamamaktadir. Protokollin tankerlerden
dokilen “persistent oil” in neden oldugu deniz kirliligi zararlarina
uygulanacagi aciklanmistir. Ancak“persistent oil'in tanimiyapilmamis olsa da,
konu ile ilgili rehberden, “persistent oil” tabirinin “ham petrold, fuel oil'i agir
(kalin) dizel ve yaglama yaglarini kapsadigi, gazolin, kerosen ve hafif (ince)
dizelin bu tanima girmedigi; dizenlemenin uygulama alani disinda kaldig
anlagilmaktadir. 1992 Protokold, konvansiyona taraf tlkelerin egemenlik
alanlarinda, karasularinda ve minhasir ekonomik bélgelerinde (EEZ)
meydana gelen zararlari kapsamaktadir. Tankerin bayragi ve donatanin
uyrugu uygulamaya etkili bulunmamaktadir.
Diizenlemede kirlilik zarari, bulasmanin neden oldugu kayip ve zararlar olarak
tanimlanmaktadir. Zarar kar kaybiniicermemekte, tazminat sadece dogrudan
zararlarla kirlenmis cevrenin eski haline getirilebilmesi icin yapilan makul
masraflari karsilamaktadir. Kirlenme zarari kavrami, Giye devletlerin egemenlik
alanlarinda, karasularinda ve minhasir ekonomik bélgelerindeki kirliligin
6nlenmesi, azaltilmasi masraflarini da karsilamakta, 6nleyici 6nlemlerin
(preventive measures) denize yakit kacirilmamis olsa dahi kacinilmaz ve cok
ciddibir kirlilik tehlikesi olmasi sarti ile karsilanmasi 5ngérilmektedir.

B)“FUND”SOZLESMESINDEKi DUZENLEME

Petrol Kirliligi Zararlarinin Tazmini icin Uluslararasi Bir Fon Kurulmasina

iliskin Uluslararasi Sézlesme, (FUND, 1971) ve Protokolleri (1992) “International
Convention on the Establishment of an International Fund for Compensation for Oil
Pollution Damage (FUND, 1971)".Fon kurulmasina liskin bu diizenleme ile 1969 CLC
Anlasmasi geregi, meydana gelecek bir kazada olusacak masraflari gemi sahibinden
alamayan dlkelerin masraflarini karsilamak icin bir imkan yaratilmistir. Bu
diizenlemede kaza basina toplam 6deme siniri 76 milyon $ olarak belirlenmistir.
FUND Protoco1, 1976'dan sonra, (FUND Protokol, 1992) “1971 Fon anlasmasi”nin
yerini almis ve bu protokol ile “1992 Fonu” ad altinda kurulan fon tazminat 6deme
limitini kaza basina 173 milyon $'a ¢ikarmistir. Bu diizenlemeleri (FUND Protocol,
2000)", (FUND Protokol, 2003) takip etmis ve 2003 Suplemantary Fund, 1992
Protokoliine ek tazminat getirmek amaciyla imzalanmis olup kaza basina 6demeyi
1035 milyon $'a gikarmistir. Bu diizenlemeyi 2012 tarihli degisiklikler takip etmistir.

C)“HNS”SOZLESMESINDEKi DUZENLEME

Zararh ve Tehlikeli Maddelerin Deniz Yoluyla Tasinmasindan Dogan Kirlilik
Zararlarinin Tazmini ve Sorumluluga iliskin Uluslararasi Sézlesme (HNS, 1996) (HNS
2010), “International Convention on Liability and Compensation for Damage in
Connection with the Carriage of Hazardous and Noxious Substances (HNS, 1996)"ve
Zararl ve Tehlikeli Maddelerden Dogan Kirlilik Olaylarina Karsi Hazirlikli Olmaya,
Karsi Koymaya ve Ishirligine iliskin Protokol (HNS Protocol, 2000), “Protocol on
Preparedness, Response and Co-Operation to Pollution Incidents by Hazardous and
Noxious Substances (OPRC/HNS Protocol, 2000)" de konumuz agisindan 6nem
tasimaktadir.

D)“BUNKER”SOZLESMESINDEKi DUZENLEME

Yakit Kirliliginden Dogan Zararlarda Hukuki Sorumluluga iliskin Uluslararasi
Sozlesme (BUNKER 2001) “International Convention on Civil Liability for Bunker Oil
Pollution Damage (BUNKER 2001)" de 6nemlidir. Bilindigi tizere, gemilerin ylk
olarak tasidiklari petrolden dogan kirlilik ile ilgili hukuki sorumluluk konusu,
yukaridaaciklanan, (CLC, 1969)"ile dlizenlenmis olup, gemilerde yiik olarak degil de,
yakit olarak tasinan ve kullanilan petroliin neden oldugu kirlenme zararlarindan
sorumlulukise (BUNKER) S6zlesmesinin konusunu olusturmaktadir.

3) “SORUMLULUGUN SINIRLANDIRILMASINA” iLiSKIN ULUSLARARASI
DUZENLEMELER

A)“1924 BURUKSEL"SOZLESMESINDEKi DUZENLEME
Donatanlarin sorumlulugu ile ilgili bu diizenleme ile olaya karisan geminin
grostonu ile antlasmada dngorilen oranda altin frank birimin carpilmasi suretiyle
bulunan sinirli sorumluluk esasi getirilmistir.

B)“LLMC”SOZLESMESINDEKi DUZENLEME
Deniz Alacaklarinda Sorumlulugun Sinirlari Hakkinda Sozlesme, (LLMC, 1976 ve
Protokol 1996 ve Res. 2012) ve “Convention on Limitations of Liability for Maritime
Claims (LLMC, 1976) Res. 2012)" ile de sorumluluk sinirinin hesaplama tarzi
degistirilerek, (SDR) uygulamasi getirilmis, limit belirli bir oranda ytikseltilmistir.

Ill) iC HUKUKTAKi DUZENLEMELER
Turk Hukukunda, deniz kazalari ve benzeri olaylarda oldugu gibi, deniz kirliligi
olaylarinda da “cezai’, “idari” ve “hukuki” sorusturma baslamaktadir. Bu nedenle
konuya iliskin i¢ hukuk diizenlemelerini de li¢ ayri béliimde incelemek
gerekmektedir. Yine bilindigi tizere, idari, cezai ve hukuki sorumluluk konulari ayri
esaslaratabi olup, bunlarin biri birine karistirlmamasi gerekmektedir.

1)“CEZA HUKUKU”NA iLiSKiN DUZENLEMELER:
Tirk Ceza Kanunumuzun 181-184. maddeleri arasinda “Cevreye Karsi Suglar
diizenlenmis olup, buna gore, ilgili kanunlarda belirtilen teknik usullere aykiri olarak
ve cevreye zarar verecek sekilde atik veya artiklari toprada, suya veya havaya kasten
veren kisilerin alti aydan iki yila kadar hapis cezasi ile hapis cezasi ile
cezalandinlacag, atiklarin kalici 6zellik gostermesi durumunda bu cezanin iki kat
arttinlacadi, insan veya hayvanlar agisindan tedavisi zor hastaliklarin ¢ikmasina
sebep olunmasi, Greme yeteneginin kdrelmesi, hayvan ve bitkilerin dogal
ozelliklerinin degistirilmesi durumunda verilecek cezanin bes yildan az
olamayacagi, hikmu getirilmistir. (TCK md. 181) Cevrenin taksirle kirletiimesi
konusuTCK'ninmd. 182 yer almis olup, bu diizenlemeye gore, cevreye zarar verecek
sekilde atik veya artiklari topraga, suya veya havaya verilmesine taksirle neden olan
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kisinin adli para cezasi ile cezalandirilacagi, bu maddelerin kalici nitelikte
olmasi halinde iki aydan bir yila kadar hapis cezasi verilecegi, insan veya
hayvanlar agisindan tedavisi zor hastaliklarin ¢cikmasina sebep olunmasi,
lreme yeteneginin korelmesi, hayvan ve bitkilerin dogal 6zelliklerinin
degistirilmesi durumunda da bir yildan bes yila kadar hapis cezasi ile
cezalandirilacagi hikme baglanmistir. Hukukumuza gore, cezai bir
sorumlulugun s6z konusu olabilmesi icin, sucun asagida 6zetlenen
unsurlarinin gerceklesmis olmasi gerekmektedir: Kanuni Unsur, (bir
eylemin sug teskil edebilmesi icin ceza kanununda tanimlanan sug tipine
uymasi gerekir) Maddi Unsur, (Eylem, Netice, Illiyet bagy, Fail, Magdur)

Hukuka Aykirilik, (Eylemin hukuka aykiri olmasi, mesru miidafaa veya icra
memurunun ¢ilingir kullanarak konuta girmesi gibi hukuka aykirilig
kaldiran her hangi bir halin olayda bulunmamasi gerekmektedir.)
ManeviUnsur, (Kasit, Taksir)
Kasit, (Sucun kanuni tanimindaki unsurlarin bilerek ve istenerek gergek-
lestirilmesi)
Taksir, (Kusurlu/dikkat ve 6zen yukimluligiine aykiri hareketle sucun
manevi unsurunun gerceklesmesi)

Olayda yukarida 6zetlenen unsurlarin gerceklesmesi durumunda failler
hakkinda yine yasada yer alan ve yukarida agiklanan cezalara hiikme-
dilmektedir.

2)“IDARE HUKUKU”NA iLiSKiN DUZENLEMELER
A) GEVRE KANUNUDAKi DUZENLEME:

2872 sayili Cevre Kanununda (CK'da) iki tlr sorumluluk rejiminin
duizenlenmistir. Bu sorumluluklar:
-Kirlenme zararlarinailiskin sorumluluk
-Sorumlu sahis kirleten disindaki kisilerce yapilan kirlenmeyi 6nleme ve
sinirlandirma giderlerineiliskin sorumluluk,
olaraksiralanabilmektedir.

Yukarida aciklanan bu her iki durumda da sinirsiz sorumluluk s6z
konusudur.

Kirlenme zararinin tazmini talebi CK disindaki hikiimlere de
dayandirilabilmektedir.

Kirlenme zararinda sorumlu kisi, CK'ya gore kirletendir. 26.04.2006
tarihlive 5491 sayili Kanun'un 2. maddesi ile degistirilen CKm. 2'de yer alan
tanim uyarinca Kirleten, Faaliyetleri sirasinda veya sonrasinda dogrudan
veya dolayli olarak cevre kirliligine, ekolojik dengenin ve cevrenin
bozulmasinaneden olan gercek ve tiizel kisilerdir.

Ayricayine bu konuyailiskin olarak, ytirtirlige giren, “Su Kirliligi Kontrolii
Yénetmeligi“nin 23. maddesinde denizlerle ilgili kirletme yasaklari bashg
altinda bir diizenleme yer almaktadir. 23. maddenin degistirilen (b) bendi
uyarinca: “Turkiyenin hiikimranlik bélgesine giren denizlerde gemilerden
¢op, petrol ve petrol tlirevleri ile bunlarla bulasik sintine sulari, kirli balast
sulari, slag, slop, yag ve benzeri kati ve sivi atiklarin, her tirlii kargo
artiklarinin ve bu denizler tizerindeki hava sahasinda seyreden ugaklarinin
atiklarinin bosaltilmasi yasaktir”

B) DENiZ CEVRESININ PETROL VE DIGER ZARARLI MADDELERLE
KiRLENMESINDE ACiL DURUMLARDA MUDAHALE VE ZARARLARIN
TAZMIiNi ESASLARINA DAIR 5312 SAYILI KANUN iLE BU KANUNUN
UYGULAMA YONETMELIGINDEKi DUZENLEME:

Bu kanunun amaci, deniz emniyetinin saglanmasi ve deniz kirliliginin
onlenmesi konusundaki uluslararasi hukuk ve i¢ hukuktan dogan hak ve
yUktmlilikler dikkate alinarak, acil durumlarda gemilerden ve kiyi
tesislerindeki faaliyetlerden dogan kirlenme tehlikesini ortadan kaldirmak
veya azaltmak, sinirlamak ve gidermek icin uygulanacak miidahale ve
hazirlikli olma esaslarini, ortaya cikan zararlarin tespit ve tazmin esaslarini,
uluslararasi yikimliliklerin yerine getirilmesi esaslarini, kanun
kapsamindaki kurum kurulus, gemi ve tesislerin ve kanunda belirtilen
ilgililerin yetki gorev ve sorumluluklarini belirlemektir.

1)“OZEL HUKUK”DAKi DUZENLEMELER
A) TURKTICARET KANUNUNDAKi DUZENLEME

13.01.2011 tarihinde kabul edilen ve 01.07.2012 tarihinde yirirlige
giren, 6102 sayi TTK'da konuyailigkin diizenlemeler getirilmistir.
TTK'nin 1062/2 maddesinde; “Donatanin Tirkiye Cumhuriyetinin taraf
oldugu, sorumlulugun sinirlandirilmasina iliskin milletlerarasi
sozlesmelerden dogan sorumlulugunu sinirlandirma hakki sakhdir”hiikma

yeralmaktadir.

Turkiye'nin halen tarafi oldugu sozlesmelere iliskin 6zel hiikimler de kanunun
1328. maddesinden itibaren diizenlenmistir. Bu dlzenlemeye gore, deniz
alacaklarindan dogan sorumluluk 1976 tarihli Deniz Alacaklarina Karsi
Sorumlulugun Sinirlandiriimasi Milletlerarasi Konvansiyonu (1976 Londra
Konvansiyonu (LLMC)) ve 1996 Protokolli veya onun yerine gecmek Ulzere
hazirlanarak Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan kabul edilen milletlerarasi
sozlesmelere gore sinirlanabilir.

TTK'da, 1336. maddeden itibaren “Petrol Kirliligi Zarari Hakkinda Ozel Hikiimler”
bashgi altinda diizenleme getirilmis olup, burada 1992 tarihli Petrol kirliliginden
Dogan Zararin Hukuki Sorumluluguile ilgili Uluslararas
Uluslararasi Fonun Kurulmasi ile ilgili Uluslararasi Sézleme” hiikiimlerinin
uygulanacagi hikme baglanmistir. Ayrica bu uygulama yabancilik unsuru
tasimayan olaylara da tesmil edilmistir. 1976 ve 1992 tarihli s6zlesmeler uyarinca
sorumlulugun sinirlanmasi halleri ile kanuni halefiyet, faiz ve gorevli ve yetkili
mahkemeile yargilama ve takip giderlerineiliskin hususlar diizenlenmistir.
TTK'nin donatanin gemi adamlarinin kusurlarindan dogan sorumluluguile ilgili
md. 1062 (1) de donatan, gemi adamlarinin, zorunlu danisman kilavuzun veya
istege bagli kilavuzun goérevlerini yerine getirirken isledikleri kusur sonucunda
lctincl kisilere verdigi zararlardan sorumlu oldugu, belirtilmektedir. Bu madde,
esas itibariyle donatanin, gemi adamlarinin gorevleri kapsamindaki kusurlu
eylemden sorumlulugunu diizenlemektedir.
Bu diizenleme, gemisinin sebebiyet verdigi kaza ve yol actigi kirlenme zararinin o
geminin donatanindan istenmesine imkan veren temel sorumluluk hiikmiddir.
Bu nedenle gemi adamlarinin gorevleri kapsamindaki kusurlu bir eylemden ileri
gelen kirlenmelere de uygulanmaktadir. Ancak, donatanin bu maddeden
kaynaklanan sorumlulugu sinirli sorumluluktur. Zira ayni maddenin miiteakip
bendinde (TTK md. 1062/2) donatanin, Tirkiye Cumhuriyetinin taraf oldugu
sorumlulugun sinirlandirilmasina iliskin milletlerarasi sézlesmelerden dogan
sorumlulugunu sinirlandirma hakkinin sakli oldugu belirtilmis bulunmaktadir.
Bu diizenleme disinda, donatan kural olarak kendi eylem ve
islemlerinden dolayi, genel hikiimler geregince her sahis gibi borg altina
girmekte ve bu borglardan sorumlulugu da yine kural olarak sinirsiz
bulunmaktadir. Ayrica, Cevre Kanunundan dogan, cevre zararlarindaki
sorumlulugu ile donatanin gemi adamlari disinda calistirdigi baska kisilerin ve
yardimai kisilerinin eylem ve islemlerinden dolayi Borglar Kanunundan dogan
sorumlulugu halinde de bu sorumluluklar sinirsizdir.

Ancak hukuk diizeninde kural; sinirsiz sorumluluk olmakla birlikte denizin

ve deniz ticaretinin 6zellikleri dikkate alinarak, donatanin bu sinirsiz
sorumluluguna istisna getirilmis, denizciligi tesvik amaciyla, onun, bu
sorumlulugu belirli sartlarda sinirlandiriimis bulunmaktadir.
Donatanin deniz hukukundan dogan sorumluluguna getirilen bu sinirlama
imkani, eski TTK'da cok daha detayli diizenlenmis iken, yukarida da agiklandig
gibi, TTK'nin 1062/2 maddesinde:"Donatanin Tirkiye Cumhuriyetinin taraf
oldugu, sorumlulugun sinirlandiriimasina iliskin milletlerarasi sézlesmelerden
dogan sorumlulugunu sinirlandirma hakki saklidir” seklinde bir diizenleme ile
yetinilmistir.

B) 6098 SAYILIBORCLAR KANUNU'NDAKi DUZENLEME

Kusurlu hareketin sebep oldugu her deniz kazasi ve bu kaza sirasinda verilen
zararlar hukuken “haksiz fiil” olarak nitelendirilmekte ve Tiirk Borglar Kanunu
(TBK) md. 49 geregince, kusurlu ve hukuka aykiri bir fiille baskasina zarar veren,
bu zarari gidermekle yiikiimlt bulunmaktadir.

Ayni Kanunda md. 50'ye gore, zarar goren, zararini ve zarar verenin kusurunu
ispat yiikii altindadir. Ugranilan zararin miktari tam olarak ispat edilemiyorsa
hakim, olaylarin olagan akisini ve zarar gérenin aldigi 6nlemleri géz éniinde
tutarak, zararin miktarint hakkaniyete uygun olarak belirlemek durumundadir.

Tazminat belirlenmesi konusunda damd. 51 de;“Hakim, tazminatin kapsamini

ve 6denme bicimini, durumun geregini ve 6zellikle kusurun agirligini g6z 6niine
alarak belirler!"seklinde bir htikiim yer almaktadir.
Ayrica yine TBK md 56'da; hakimin, bir kimsenin bedensel biitlinltgiiniin
zedelenmesi durumunda, olayin 6zelliklerini goz 6niinde tutarak, zarar gérene
uygun bir miktar paranin manevi tazminat olarak 6denmesine karar verebilecegi
ve agir bedensel zarar veya 6liim halinde, zarar gorenin veya 6lenin yakinlarina
da manevi tazminat olarak uygun bir miktar paranin édenmesine
hiikmedebilecegi belirtiimektedir.

TBKmd. 61'e gore, birden ¢ok kisi birlikte bir zarara sebebiyet verdikleri veya
ayni zarardan cesitli sebeplerden dolay sorumlu olduklar takdirde, haklarinda
miteselsil sorumlulugailiskin hiikimler uygulanmaktadir.

“Kusursuz Sorumluluk” baghgi altinda “Ozen Sorumlulugu" icerisinde “Adam



Calistiranin Sorumlulugu”ile ilgili, md. TBK md. 66'da, adam calistiranin, ¢alisaninin, kendisine verilen isin yapilmasi sirasinda baskalarina verdigi zarar
gidermekle yiikiimlii oldugu, adam calistiranin, calisanini secerken, isiyle ilgili talimat verirken, gézetim ve denetimde bulunurken, zararin dogmasini
engellemek icin gerekli 6zeni gosterdigini ispat ederse, sorumlu olmayacagi, adam calistiranin, 6dedigi tazminat icin, zarar veren c¢alisana, ancak onun
bizzat sorumlu oldugu 6lcilide riicu hakkina sahip bulundugu, belirtilmis bulunmaktadir.

SONUC

Denizlerimiz, tim ulusumuz icin son derece énemli olup ve gelecegimizin teminatidir. i¢c sularimizin, karasularimizin, bitisik bélgemizin ve miinhasir
ekonomik bolgemiz ile kita sahanligimizin, kisaca tiim deniz yetki alanlarimizin her agidan korunmasi, bu arada bu deniz alanlarinda deniz kirliliginin
onlenmesi son derece 6nemlidir. Bu nedenle deniz kirliliginin dnlenmesine iliskin, yukarida 6zetlenen ulusal ve uluslararasi diizenlemelerin hassasiyetle
uygulanmasi gerekmektedir. Diger taraftan, tim insanligin yararlandigi acik denizlerde de, bu tir kirliliklerin dnlenmesi diinyamizin ve insanhigin
gelecegiicin de buylik 5nem tasimakta ve bu konuda da devletler arasindaisbirliginin saglanmasi da gerekli goriilmektedir.
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NEDEN DENIZCiLESMELiYiZz?

eniz insanligin gelisimindeki en

onemli unsurdur. Buylk uygarlik-

larin ¢ogu denizde gelisti. Bu
neden-le deniz uluslari ve deniz uygarliklar
diinya tarihinde 6zel yere sahiptir. 1000 yili
askin siredir vatan bildigimiz Anadolu,
kiyilari, Dogu Akdeniz kiyilari ile birlikte
antik cagda deniz uygarliklarinin merkezi
olmustur. Ancak Akdeniz dinya
okyanuslarinin sadece yiizde 1'ini teskil
ettiginden Akdeniz'de olusan deniz
uygarliklari tarih boyunca okyanus giiciine
dontsememistir. Ancak hem Akdeniz hem
Atlantik Okyanusunda kiyisi olan Akdeniz
devletleri (ispanya ve Fransa gibi) okyanus
glicl olustura-bilmistir. Bir Akdeniz devleti
olan Osmanli imparatorlugu deniz
uygarhgi kura-mamis, okyanus glicii de
olustu-ramamistir. Sadece Dogu
Akdeniz'de Garp Ocaklari sayesinde 15. ve
16. yuzyillarda kabaca 100 yillik bir
donemde kisitli deniz kontroli tesis
edebilmistir. Okyanusasiri glc intikal
yetenegdi olusturamadigindan kiresel
hegemonya sahibi olamamis, deniz
Uzerinden sermaye birikimi saglayamamis,
karasal, kitasal bir gii¢ olarak deniz ve
okyanuslari serbestce kullanan hege-
monlarin 6zellikle 17. yiizyll sonundan
itibaren hedefi olmustur.

DENiZ UYGARLIGIKURAMADIK

Halbuki atalarimizin bin yil énce vatan
belledikleri Anadolu, Ug tarafi denizlerle
yikanan, Balkanlar, Karadeniz, Kirim,
Kafkasya, iran, Mezopotamya, Orta Dogu
ve Kuzey Afrika arasinda dogu bati
ekseninde uzanan bir yarimada cografyasi
olarak deniz uygarligi kurmamiz icin tiim
uygun sartlari sunuyordu. Derin sular;
elverisli rlizgar ve akintilar; neredeyse yok
denecek yogunlukta med-cezir olusumu;
liman, Us, baglama ve demirleme yeri tesis
etmeye uygun yizlerce korfez, koy, bk, ve
en Onemlisi firtinalari az mikemmel bir
iklim kusagi. Bu dogal ve emsalsiz degerli
mirasi sanayilesemedigimiz ve denizcilese-
medigimizden kullanamadik.

GUCUNTEMELI:
OKYANUS GUCU OLMAK

Diger taraftan uzun siireli kalicilik gdsteren
hegemonlar, daima denizci devletler
arasindan cikti. Diinya tarihi 15'inci
ylzyildan itibaren kesiflerle yeniden
sekillenirken, ana vatanlarindan binlerce

mil oteye, baska kitalara deniz gici
gonderebilen devletler, modern tarihte
deniz uygarliginin temellerini atabildiler.
Modern diinyada kiresel erisimin ve
dolayisiyla kiiresel gii¢ statlisinin en
temel gostergesi donanma giiciinlin
dagilimi oldu. Deniz glicl, bugin de
statlikonun dengeleyicisidir. Okyanuslar
lzerinde egemenlik temin edilmeden
mevcut diizenin degistirmek cok zordur. Bu
nedenle tarih boyunca deniz gliclinlin
okyanuslar tzerindeki dagilimi kiresel
statl mucadelesinin resmini ortaya
koymustur.

KARAVE DENiZ REKABETI

Tarih boyunca jeopolitik ¢cekismeler deniz
ve kara uygarhklari arasinda oldu. Kara
uygarhklarinin yukselisleri karsisina her
zaman deniz uygarliklari ¢iktl. Ya da tersi.
Sparta karsisinda Atina; Roma karsisinda
Kartaca, Osmanli karsisinda Venedik;
Almanya karsisinda ingiltere, Varsova Pakti
karsisinda NATO gibi. Deniz uygarhgi
tarihin akisi icinde yarattigi yeni kesifler ve
icatlar ile ronesans, reform ve aydinlanmayi
hizlandirirken bir yandan anavatanlarda
sermaye birikimine, bir yandan da dis
ticaret aglari ve ortaklarinin gelisimine
neden olarak kapitalizmi dogurdu. Deniz
uygarhgini basarabilen devletler diinya
deniz ticaretini ve deniz zenginliklerini
kontrol yetenegine sahip oldular. Bu
yetenedi de siyasal ve jeopolitik
hedeflerine erisim araci olarak, denizde
gucli olmayan devletlere karsi acimasizca
kullandilar. Denizglicii teorisyeni Amerikali
Amiral Mahan 150 yil dnce: “Denizler
medeniyetin blylik meydani ve oyun
bahcesidir. Kuresel politik miicadelenin
sonucunu belirleyen degisken deniz
glcudir,diyordu. Baskan Roosevelt'e 1901
yilinda su 6gutleri veriyordu: “Tarihi
dikkatle okuyunuz... Denizlerde gerekli
denetimin saglanma-siyla ulusal ticaret,
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ulusal refah ve ulusal biylime arasindaki
acik iliskiyi degerlen-diriniz ve Uzerinize
disen roli uygulamak-tan cekinmeyiniz...”
Amerikan emper-yalizminin temeli olan
okyanuslarda denetim ve ticari biiyiimenin
teorik alt yapisi boyle olusmustu. Mahan,
100 yil énce ingiltere'nin yaptigini tavsiye
ediyordu.

ZAYIFLAYANKARA, DENIZE YENILIYOR

Tipik karasal 6zelliklere sahip Osmanli ve
Cin imparatorluklari da tarih boyunca
denizden gelen saldirilardan paylarini
aldilar. Her ikisi de deniz glicleri tarafindan
isgal edildi. O halde ezilen ve somurilen
olmamak icin denizde giicli olmak ve
deniz uygarligi cephesinde yer almak
gerekir. Buglin Cin'in israrla ve geri
doniulmez sekilde denize yonelmesinin
nedeni budur. Osmanh imparatorlugu
1918 yilinda Mondros ateskesi ile yenilmis
ve dagitilmis karasal kitasal bir impara-
torluk olarak tarihteki yerini aldi. Eger 2 yil
sonra Sevr Antlasmasi gerceklesseydi,
Karadeniz'e 600 km kiyiya sikistiriimis;
donanmasi 14'ten fazla savas gemisine
sahip olamayacak; deniz ticareti bile galip
devletler tarafindan kontrol edilen mikro
bir sultanlk olacakti. Tarihe bu topraklarda
ve cevresinde 1000 yildir ydn vermis son
Tirk Imparatorlugunun distigi acikl
durum buydu. Kara jeopolitigini deniz ile
bulusturamamis, bilim ve teknoloji
Uretememis, Ummeti milletlestirememis,
kulu vatandasa donistiirememisti. Bedel
can, toprak ve onur kaybiyla 6denmisti. Son
Sultan, ingiliz savag gemisi ile yani deniz
Uzerinden, kagar gibivatanindan ayrilmisti.

CUMHURIYET, DENIZCILESMEYI
BASLATIYOR

Mustafa Kemal Atatiirk sayesinde
Cumbhuriyetin blylk deniz ve denizci
uyanisi 29 Ekim 1923'ten sonra basladi.
Once denizciligin ve mavi uygarlik yolunun
ontindeki en buyuk engeli kaldirdi. Lozan
zaferiyle kapitlilasyon belasini defetti. 1
Temmuz 1938 Kabotaj Bayrami
kutlamalarinda istanbul Deniz Ticaret Reisi
Mufit Beyin su sozlerine kulak verelim:
‘Lozan, bir devrim ile yeni bastan tarihe yon
veren yeni Tiirk devletinin ilk devrimidir...
Bu rejim, Tuirk milletine her sahada oldugu
gibi Tirk denizciligi alaninda da gir bir
varlik bahsetti... HerTirk denizi diistinlr ve
denizden bahsederken evvela goéziiniin



online donanmayi getirir... Turk'in
donanmasi bitin deniz islerinin 6n
kademesinde gelir...Bugiinkii donanma
bastan basa cumhuriyetin bir eseridir.”

DONANMANIN GELiSimi

Atatirk'in kurdugu Cumhuriyet
donanmasi son 98 yilda siirekli gelisti. Her
ne kadar bu gelisim, 1945 sonrasi Atlantik
sistemin kurdugu kenar kusak
jeopolitiginde bize verilen gorevlerle
uyumlu tutulduysa da duraksamadi. NATO,
deniz jeopolitigi sonucu ve mavi uygarlk
Urint denizci bir ittifak sistemiydi. Tiirk
Donanmasi NATO ve Atlantik cikarlari icin
glclendirilmeliydi. Ne zaman milli
¢ikarlarimiz s6z konusu olsa NATO
jeopolitigi, Turk jeopolitigine miidahale
etti. Zamani geldi Johnson mektubu (1964)
yazildi. Zamani geldi ambargo (1975-1978)
uygulandi. Zamani geldi Kardak krizinde
(1996) Amerikan Genelkurmay Baskaninin
telefonu ile geri adim atildi. Ancak bu
baskilara ragmen Cumhuriyet Donanmasi
Atatiirk'e sadakatini koruyarak gelisimini
stirdiirdi. 1974 Kibris midahalesi, Ege'de
ve Dogu Akdeniz'de ganbot diplomasisi
Uzerinden Yunanistan'in caydirilmasi; Her
tiirlii kiskirtmaya ve Kanal istanbul gibi
jeopolitik intihar projelere ragmen
Montreux Rejiminin korunmasi; milli
savunma sanayiinin gelisimine Milgem
basta olmak Uzere degisik projeler ile
liderlik edilmesi, Deniz Kuvvetlerini
Tirkiye'ye cizilen tablonun disina ¢ikard.
Bugtin, Tirkiye deniz jeopolitiginde bir
yerlere geldiyse bu Deniz Kuvvetleri
sayesindedir. Bu basarilarin bedeli kumpas
davalarla 6dendi. Bu siireg, Tiirk tarihinin en
biyuk glinahlarindan birisidir. Unutulmasi
mUimkiin degildir.

DENIZCiLiK GUCUMUZ GERIi KALDI
Denizcilik glicimiiziin diger alanlarinda
akan yillar icinde ciddi hatalar yapildi.
Maalesef Atatiirk'ten sonra denizi ve
denizciligi bir uygarlik projesine ve
hedefine donistlirecek ne siyasetcine de
devlet adami gordik. “Toprak Gemi
Anadolu”ile “Mavi Vatan" bulusturulamadi.
Denizcilik gliclinii olusturan basta deniz
ticaret filosu, tersaneler, limanlar, balikgilik,
deniz bilimleri, denizdibi madenciligi,
deniz sporlari, deniz kamu hukuku,
denizcilik kalttrd gibi temel alanlarda
kisacasi denizcilesme alaninda hak
ettigimiz sekil ve boyutta gelisemedik.
Donanma ve onciligiini yaptigr milli
savunma sanayi gelisiminin benzeri bir
basari grafigi denizcilesme alaninda
yakalanamadi. Liman Ozellestirmeleri ve
sismik/sondaj gemilerde uygulanan

Giiciin Temeli

Okyanus Giicii Olmak

personel politikas ile kutsal kabotaj
hakkimizi yaraladik, Deniz Kuvvetleri ve
devletin kendini koruma refleksi ve biraz da
talih olmasa (Annan Planinin Rumlar
tarafindan reddi gibi) deniz jeopolitiginde
biylk kayiplar yasanabilirdi. Bugiin
Tirkiye'de denizcilik yonetimi cok basli, cok
karmasik ve kirilgandir. Denizcilesmenin
sahibi ve yonetimi yoktur. Bu durum
emperyalizmin c¢ikarlar ile dort dortluk
ortismektedir. Osmanli doneminde
kapitiilasyonlar ve saray yoluyla unut-
turulan ve kokl kurutulan denizcilesme,
Atatlrk sonrasi donemde cehalet, i¢
cekismeler, kurumsal kiskancliklar ve
emperyalizmin tesvikleriyle unuttu-
rulmustur. Bugiin Tirk Dil Kurumu
sozliglnde bile denizcilesme kelimesi
mevcut degildir.

TURKIYE DENIZCILESMELIDIR

Bu sire¢ varolusumuz, savunmamiz,
guvenligimiz, refahimiz ve mutlulugumuz
icin kacinilmazdir. Bu hedefe yonelisimizin
lokomotifi Mavi Vatan'dir. Mavi Vatan,
sembol, kavram ve doktrin olarak bu
hedefe erismemizde merkezi rol oynamak-
tadir. Genel olarak, bu siirecte deniz-
cilesmemizi gerektiren (¢ asli itici boyut
vardir. Birincisi jeopolitik; ikincisi ekonomik
ve Uglinclisu sosyokdltireldir. Bu ¢ unsur
icicedir.

JEOPOLITIKBOYUT

Bugliin Mavi Vatan ile sembollesen
denizcilesmemiz, jeopolitik boyutta cok
onemli ve degerli bir konuma gelmistir.
Turkiye'yi Ege ve Dogu Akdeniz'den
soyutlayan ve Seville Haritasinda viicut
bulan Atlantik dayatmasina karsi kamuoyu
olusmustur. Mavi Vatan sinirlarimiz, Misak-I
Milliye donlsmustur. Turkiye Cumhuriyeti
Mavi Vatan lzerinden Atlantik emper-
yalizmine ilk kez diren¢ gdstermis ve
kendisine cizilen denizdeki siyasi haritayi
reddetmistir. Bu reddedis, karasal jeopolitik
anlayis ile emperyalizme direnmenin
zorlugunu ve deniz jeopolitiginin hayatta
kalabilmemiz ve gelecekteki cikarlarimizi
gelistirmenin tek yol oldugunu da
gostermistir. “Eger guicli ve dinamik bir
donanmamiz olmasaydi ne yapardik?" Bu

soruyu sermamiz gerekir. Kiresel
hegemonya el degistirmektedir. Asya ve
Atlantik gucleri arasindaki biytik
mucadelenin kesistigi alanlardan birisi de
Tiirkiye'dir. iki taraf da birbirini dengelemek
icin Turkiye'ye muhtactir. Bu alanda Tiirkiye
kendi jeopolitik gelecegini distinmeli ve
tahkim etmelidir. Bu tahkimatta en 6nemli
boyut ise denizdir. Atlantik sistem bunu
bildiginden Tirkiye'ye Seville haritasi ile
denizden soyutlanmis ve karaya
sikistiriimis bir gelecegi dayatmis, kumpas
davalarla komuta yapisini dagitmaya
calismistir. Gerek hikimet gerek
muhalefet gerekse kamuoyu bu
dayatmanin artik farkindadir. Gelecek
nesillerin aleyhine, hakkimiz olan kita
sahanlhgi/MEB alanlarindan Yunanistan ve
GKRY cikarlar ugruna vaz gecilmeyecegi
bilincine devlet sahiptir. Bazi catlak seslere
ve hiikiimetin zaman zaman verdigi yanlis
kararlara ragmen stratejik seviyede bu
goris degismez. Diger bir deyisle halkimiz,
20 yil 6nce varligindan bile haberdar
olmadigr kiymetli deniz alanlarinin artik bir
nevi vatani oldugunun farkina varmistir.
Daha da 6te Mavi Vatanin sadece deniz
yetki alanlarini tarif eden bir kavram
olmadiginianlamistir. Dogu Akdeniz ve Ege
deniz jeopolitiginin Suriye, Libya ve KKTC
ile bagimh ve iliskili oldugunun farkina
varmistir.

Jeopolitik boyutta diger dnemli bir husus,
Akdeniz disindaki etki ve ilgi alanlarimizda
deniz glcl varligimizin gelismesini
disinmemiz gerekliligidir. Tirk deniz ve
denizcilik guct yuzde 1'lik Akdeniz'in
disinda da varligini yaratabilmeli ve
stirdirmelidir. Bu sadece Tirkiye
Cumbhuriyeti icin degil ayni zamanda
Adriyatik'ten Cin Seddine uzanan Tirk
diinyasi ve akraba topluluklar icin de
disinulmeli ve yiritilmelidir.
Unutmayalim ki, Avrasya cografyasinda tek
deniz devleti ve denizcilesme alt yapisina
sahip Turk devleti biziz. Bu kapsamda tek
millet iki devlet kavramiyla gii¢li baglara
sahip oldugumuz Azerbaycan uzerinden
Hazar havzasi ile Karadeniz, Akdeniz,
Kizildeniz, Basra Korfezi ve Umman
Denizine ulasan jeopolitik alanda Tirk



deniz ve denizcilik gucl varligr olustu-
rulmalive stirdtrilmelidir.

Kisaca, denizcilesmemizin Jeopolitik alani
devlette en onemli degisimi gerektiren
alandir. Kara merkezli jeopolitik ve ydnetim
erkine son 1000 yildir bagl kalmis bir
devletin deniz merkezli jeopolitik ve
yonetim erkine ge¢mesi sancili olacaktir.
Ancak 6zellikle FETO darbe girisiminden
sonraki 5 yilda Dogu Akdeniz Uzerinden
yasananlar Turkiye'nin deniz merkezli
disiince ve yonetim tarzina geg¢mesi
gerektigini ortaya koymustur. Artik bu bir
alternatif degil, sartlarin ve zamanin
gereksinimlerinin kaginilmaz sonucudur.

EKONOMIKBOYUTTA DENIZCILESMEK

Deniz endistrisi basta olmak Ulzere
denizcilik kaynakl tim varlik ve hizmetler
ulusal gtice katki saglayacaktir. Mavi Vatan
doktrininin belki de jeopolitik alandan
sonraki en 6nemli unsurudur. Milli gelire
dogrudan ve dolayli katma degerin
artirllmasi icin kaginilmaz énemdedir.
Burada devletin rolii yadsinamaz. Ancak
devlet deniz odakli olmadigindan bugiine
kadar bu 6nemin ne farkina varmis ne de
glindeme getirmistir. Devlet, son 50 yilda
turizm, insaat ve tekstile verdigi tesvik ve
destegin onda birini denizcilige vermedi.
Tamamen disa bagimli oldugumuz
havacilik sektoriinii 2002 sonrasi asimetrik
bir sekilde devlet kaynaklariyla biyuttiler.
Deniz ulastirmasini ve kabotaj
tasimaciligini g6z gore gore ihmal ettiler.
Bugiin Istanbul'dan deniz yolu ile Marmara
disinda hicbir limana gemi ile
gidemezsiniz. Tirkiye'de mevcut ve
gecmis hlkimetler deniz ve demiryolu
ulastirmasini tesvik etmek yerine kara yolu
ve otomotiv sanayini tesvik ettiler.
Yarimada cografyasina sahip olup da
Tirkiye kadar i¢ ulastirmasinda denizi ve
demiryolunu az kullanan dlkeler dlinyanin
az gelismis tlkeleridir. ic ytiklerimizin deniz
ve demir yolu tasima oranlar her ikisi icin
%4 civarindadir. Kara tasimaciligi %90
civarindadir. Bu slrecte Sivil Toplum
Orgiitleri de lobi ve baski gruplari olarak bu
alanda yetersiz kaldilar. Yanhs kararlari
onlemediler. Meslek odalarinin bircogu ise
ilkel birikim ve rant ekonomisinin kurbani
olarak taktik kazanglari stratejik gelecege
tercih ettiler. Denizciligin ekonomi
boyutuna her kapsam ve ydonde
bakmamizin zamani gelmis ve
gec¢mektedir. Devlet bu konuda 6ncii
oldugunda sektorlerin kisa slrede

kalkinacagr ve kiiresel capta oyuncu
olabilecegini sdyleyebilirim. insaat, tekstil
ve turizm bununispatidir.

SOSYOKULTUREL BOYUT

Devlet ve Tirk halkinin denizcilesmesinde
en 6nemli bir diger alan sliphesiz “deniz ve
denizcilik kualtird“dir. Denizciligin temeli
olan denizkiltlrl, maalesef gerek Osmanli
gerekse Cumhuriyet donemlerinde halkin
glinlik yasantisina girememistir. Deniz
kultirinin halka mal edilmesi, bu
kapsamda deniz ve denizciligin 6nce halka
tanitilmasi, sonra sevdirilmesi ve yayginlas-
tinlmasi hi¢ denenmedigi icin basarila-
mamigstir. Bu kapsamda amator denizciligin
yayginlastirilmasi, basta genclerimiz olmak
Uzere blyiik cogunluga ylizme 6gretilmesi,
kicik tekne denizciligi ve amator
balikcihgin gelistirilmesi g6z 6ntine hicbir
zaman alinmamistir. Egitim ve 6gretim
dinyasindaki hakim kara odakh kilttr ile
1947 sonrasi kanser gibi yayilan baticilik
etkisiile 2002 sonrasi artan dinsel etki, bira-
kalim denizcilesmeyi, Turk 6grenciyi
sorgulayan, arastiran, laik distinceyi
ogreten bilimsel temellerden bile
uzaklastirmistir. Uziilerek ifade etmeliyim
ki, Turkiye'de hicbir siyasi partinin progra-
minda halkin denizcilestirilmesi bugline
kadar yer almamistir. Bu nedenle devlet,
Atatlirk donemi harig tarihin hicbir done-
minde halkin denizcilesmesine kafa da
yormamistir. Tlrkiye'nin 21. Yizyilda
denizcilesmesinin dniindeki en biyik
engelin bu oldugunu sdyleyebilirim. Zira
devlet denizci olmadigindan halkin denizci
olmasi kolay degildir. Tarihte bunu basaran
da yoktur. Uzerine en cok gidilmesi ve fikir
Uretilerek fiiliyata gecirilmesi gereken
alandir.

TURKIYE'NIN DENiZCILESMESININ iKi
ANAHTARIVARDIR

Birincisi Devlet/Hukumetin iradesi, ikincisi
halka denizin sevdirilmesi ve deniz-
cilesmesidir. Devletin egemen glici, yasa-
ma ve ylriitmede denizciligi gercek anlam-
da partiler st bir Glkiiye donistiirerek
siyasi, ekonomik, kiltirel ve sosyal
alanlarda elle tutulur projelerle
somutlastirabilir ve hepsinden 6nemlisi
“Toprak Gemi” Anadolu'nun i¢ kisimlarina
deniz kaltlrini tasiyabilirse, Tirkiye'nin
kaderi degisecektir. Bir Fransiz diistinliriin
zamaninda soyledigi gibi “Gemi yapmak
istiyorsaniz, milleti sadece odun toplamak,
malzemeyi getirmek ve is bitsin diye
¢agirma, millete denizin gizelligini ve

zenginligini anlat.” Deniz kaltdrd ile farkin-
dalig artacak Turk milleti, denizciligin her
alaninda ekonomik cikarlarini cogaltip,
genisletirken, denizi ve onun essiz
kiltirlinu yasam tarzinin dnemli bir
parcasina vazgecilemeyecek sekilde
ekleyebilecektir.

DENIZCILESMENIN LOKOMOTIFi
GENCLEROLACAKTIR

Tum Anadolu'yu Mavi Vatan {izerinden
laiklik, modernite, cogulcu demokrasi,
esitlik, 6zgirliik ve goneng sembolii deniz
uygarhdi ile bulusturmanin itici ve talep
edici gucl gencler olmalidir. Zira gelecek
onlarindir. Emin olsunlar ki Mavi Uygarligin
sunacadl gelecek bugiinden ¢ok daha
glcli, zengin, onurlu veitibarhdr.

Yeni kiiresel jeopolitik ortama hazirlik ve
yeni glivenlik ve dis politika paramet-
relerinin denizci devlet paradigmasi altinda
gelistirilmesi icin, i¢ politikada vizyon
birliginden, ekonomik alanda tretim bicim
ve iliskilerine kadar detayl alt ve st yapi
planlamalarinin yapilmasi gerekir. Gunliik
kararlar ile denizcilesme ve yeni jeopolitik
ortama uyum saglamak miimkuin degildir.

Bu yaziyr Ginlu deniz tarihcimiz Ali Haydar
Emir Alpagut'un Balkan savasinin hemen
sonrasinda 1913 yilinda Balkan bozgu-
nunda Ege Adalarini kaybettigimiz bir
ortamda Deniz Mecmuasina yazmis
oldugu “Donanma istemeziik” bashkh
mistesna yazisinin son paragrafi ile
bitirelim.

“Denizler tlikenmez bir servet ve kuvvet
membasidir. Osmanli milletinin tabiatinda
ise denizcilik olmayabilir. Ancak 6yle bir
memlekette oturmaktadir ki o memleket
stratejik, politik ve ekonomik durumu
itibarlyla denizlere hakim bir milletle var
olmak ihtiyacindadir. Osmanli Asya'si
kendisine boyle bir sahip buluncaya kadar
kesmekesten kurtulamayacaktir. insanlar
tabiatin kanunlarina uymazlarsa yasa-
yamazlar. Osmanl Tirkleri ya denizci
olmaya veya eski vatanlarinin kizgin
¢ollerinde cobanliketmeye mahkimdur.”

Cem GURDENIZ
Emekli TGmamiral
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Hayallen ve Gengellen

Bazen hayal dedigimiz, gérmekten uzak yani basimizdaki gercekler,
bazenise en dibindeyiz hattatam ortasindayizdedigimizama
buhar olup ucan gercekler... Algilarimizin sinirinda bazen

distince tembelligi yaparak- cok daha 6tesiniyasayabilecekken
dizginledigimiz, korelttigimiz hayat. Daha dogrusu bizden bagimsiz
akip giden hayatzaman ekseninde bize diisen payi

hunharca harcayisimiz...Teknik, mesleki bir yazi beklerken

nereden ¢ikti degil misimdibu?

Uzak degilizaslinda; sadece algimizi biraz degistirmekistedim...
Baskalarinin gerceklerinden ziyade kendi yolunuzu gizebilmeniz ve
g6zimuiziin 6nlinde, orada duran gercekleri kagirmamanizigin.
Hepimizin mevcut sartlarda, gordikleri, okuduklari, duyduklariyanikisacasi

algilayabildigi kadariyla bir 65ngériisii, tahmini, beklentisi, istedi vardir. Planlarimiz, amaglarimiz vs... insan ne kadar durdum dese de
zihin ve duygular sizden bagimsiz islemeye, hayatiniza, viicudunuza ve dolayisiyla oturusunuzdan ses tonunuza kadar her seyinize
etkietmeye devam ediyor. Disinizda bir seyleri sakladiniz sansanizda icinizde ne firtinalar kopuyor kim bilir

Abi birak bunlari! Okuldan mezun olduk napacagiz, nerelerde calisacagiz, ne kadar maas alacagiz, istediklerimizi yapabilmeyi birak
gecinebilecek miyiz, diinya nereye gidiyor? Cok soru var biliyorum. Gercekler var daha dogrusu, size gosterilen ve baskasi yokmus
gibidayatilan, anlatilan... Oysa yanisbasimizda fark etmeden akip giden bir firsati, sirf bazi kaliplara uymak adina elimizin tersiyle nasil
ittigimizi ya da ugrasip didinip elde ettik derken elimizden kayip giden bizden, bagimsiz o kadar gercek var kiaslinda hayale donen...
14 yasimda Heybeliada Askeri Deniz Lisesi'ne girmek icin cabalayan, tek amac edinen ben; o zaman kazansam da aslinda
gidemeyecegimitam 4 sene sonra 6grenmem... Kaderin cilvesi degil mi?

18 yasimda istanbul'da, bilmedigim bir sehirde, ordan oraya kostururken iTU Gemi Makinalari isletme Miih. kazanmis kaydini
yaptirmis ve gorece denizciyken, gemiadamiolamazraporu eline tutusturulup hayalleriyikilan ben...

Bir sinavi kazanip elde edip devam edememek mi? Yoksa bastan kazanamadan elenmek mi? Hayale donen gercekler veya hayalden
dtemeye gidememek. ironik degil mi?

Bir amaca odaklanip ilerlerken 6nlimuze ¢ikan potansiyellere kor kalacak kadar algilari kapatmamak énemli. Ayrica her ne kadar
kesin bir gerceklik olsa da 6niimiizde, biranda hayale doniip ugup gitme ihtimalini de g6z ardi etmemek gerek.

Universite tercihlerimde ikinci siraya her ne kadar ilk tercihim garanti olsa da DUIM yazacagim ve mecburi bir yénelmeyle buraya
gelip okuyacagimi nereden bilebilirdim degil mi? i.U. DUIM'e giris yaptigim giin kafamda hep denizcilik, gemiye cikma hayaliyle
yasarken simdi karada ne yapacagim sorunsalinda okul boyunca marinacilik, kurvaziyer, brokerlik, liman isletmeciligi derken lojistik
dalinisecipilerleyecegimihtimali peki?

11 sene profesyonel olarak lojistik/forwarderlik Gizerine calistiktan sonra bir anda telefonumun hi¢ aklimda olmayan eski bir is
arkadagim tarafindan aranmasi ve gelen teklifle dis ticaret tarafina gecisim... Hatta bu gecisin tam da forwarderlik Gizerine neredeyse
her departmani goriip mudirlik deneyimleyip hatta son bir senemde dort is degisikligi yapmak durumunda kalmis (¢ tanesi isten
cikarilma) ve artik bu isin cilki ¢ikti Deniz artik baska bir seylere mi yonelsek dedigim ana denk gelmesi... Komik, kismet, sans, evrene
gonderilen niyet, zor, karmasik, yok artik... Ne derseniz deyin ama size sdyleyecedim su olacak: Ne yasarsaniz yasayin, hayal-gercek
alginiz deneyimlerinizle nasil sarsilip degisirse degissin, diinyaniz komple ¢okse de hayat orada devam ediyor size gllercesine.
Degisen sizoluyorsunuzve algilariniz. Baskalarinin gercekleri,dogrularina takilmayin. Bunlardan beslenmeyi ve kendiyolunuzu
¢izmeyi amag edinin. Dislp kalktiginizda bunu ben se¢tim ve benim yolum diyip dizleriniz kan i¢cinde kalsa da sona ulasmanin
hazziniyasamayiistemek bana kot bir fikir olarak gelmiyor Herkesin kenditercihitabi...

Gerek 6grencilik gerekse is hayatinda karsiniza ¢ikacak, potansiyel bitiin baglantilar, kisileri, imkanlari gérmeniz mimkin degil

ancak ince bir cizgi de olsa baglantiyi korumak, takip etmek,
temasi koparmamak sizin tecihiniz. Anlk, glinliik kisa vade ¢ikar
iliskilerinde ardinizi déniip glinli kurtarmaya calismayin yani.
Samimice verdiginiz bir selam, katildiginiz bir muhabbet ya da
yardim etmek icin tuttugunuz bir el yarin size dénecek bir yol,
acilacak bir kapi bunu aklinizdan ¢ikarmayin.
Kendi yolunuzu cizmeye calisirken insanlardan ilham almayi,
deneyimlerinden faydalanmayi atlamamak gerek. Yaraticilik
anlik bir olgu degil bilingaltinizdaki birikimlerin neticesi, ani bir
parlama noktasidir. Bunu hig bir zaman aklinizdan ¢ikarmayin.
Hep kendinizi zora kosun demiyorum ama goézinuzin
onundeki, elinizin altindaki malzemeyi de sonuna kadar her bir
kirnntisina kadar kullanmayi 6grenmeniz gerek.

Hayat ne ara bitti diyecek kadar kisa, daha ¢ok yol var
diyebilecek kadar 6ngoriisiizve nankor!
Ben su an neredeyim? 2019 yilinda basladigim dis ticaret,
lojistik ve tedarik zinciri yolumda 3 senemi bitirdim. 14 yasimda
(1999) gemiye ¢ikma, asker olma hayali kuran ben, su an yapilan

ve devam edecek olan fabrika yatirnmlarimiz igin lojistik ve tedarik
zinciri diizenini hem yurtici hem yurtdisi nasil yapilandiririm diye
sorular sorup cevaplarini arayan bir ekibin parcasiyim. Bazen isine
hakim bir yonetici, bazen yeni 6grenen bir sorumlu, bazen
danisilan bir uzman ama aslinda ruhumda kendi hayallerini ve
kariyerini karsisina ¢ikan firsatlara gore esnetmeye calisarak her
daim yeni cikislar ve yollar bulmaya calisan bir liderim. Kendi
hayatimin lideriyim yani. icimden veya disaridan gelen, olumlu-
olumsuz, iyi-kotd, hayal-gercek vs her seye sonuna kadar agik ve
bunlardan 6grenmeye calisan; hayati dolu dolu yasamaya ¢alisan
birinsanim.

ister bir, ister elli sene, isterseniz on dakika sonra deneyimleriniz
neticesinde ¢cok baska bir insan olabilirsiniz. Dogru ve yanlis
mutlak degildir. Hayat akisinda kararlarinizin ve uygulamalarinizin
neticeleri, tetiklemeleri degiskenlik gosterecekir. Yasadiginiz
tecbireler butlni sizin dogru-yanlis alginizi olusturacak ve bu da
zamanicinde ¢cok degisecek anlayacaginiz...

&



Degismeyen tek sey degisimdir!
Lafi cok uzattim belki de. Sadede gelelim:

« Algilarinizi kapamayin tam tersine agin.

« Etrafinizda farkl gorislere sahip insanlar bulundurun ve
onyargisiz dinleyin. Haklisin, katilyorum, peki neden gibi
sozler sdylemekten ve sormaktan cekinmeyin.

« Kori koriine savunmaya gecmeden dnce baslangig
noktasindan analiz yapmaya calisin. Sadece neticeye
odaklanmak sizi yaniltir. Stireci irdeleyin mutlaka.

« Srece hakim olmadiginiz bir iste basarili olamazsiniz
sadece ezber ve tekrar yaparsiniz, gelistirmeye acik alanlari
kesfetmeniz zorlasir.

- Sorunlardan korkmayin 6zellikle bizim calistigimiz is dallari sorun ¢ézdiikce 6grenilen bir meslek silsilesidir.

- Kaslar bile gelisirken yipranir, hasar alir. Aci, sizi hissetmiyorsaniz yaptiginiz spor kaslarinizi gelistirmiyordur. Yipranmaktan
cekinmeyin. Ancak yipranmanin neticesi sizi nereye gotirecek ve kazaniminiz ne olacak bunu arti ve eksileri ile iyi analiz edin.
Sagliginizi bosuna kaybetmeyin 6zetle Faydaya ¢evirmek sizin zaman igindeki insiyatifiniz olacak.

- Hayatta her seyi deneyimlemeniz mimkiin degil. Gosterise kapilmadan etrafinizda ve sosyal ortamlarda objektif olarak
insanlari ve otobiyografilerini inceleyin. Kendilerinden dinlemeye calisin.

- Cok sevdigim bir s6z: Bin alimi yendim bir bilgi ile, bir cahili yenemedim bin bilgi ile! Gereksiz, faydasiz insan ve ortamlarda
tartismaya girmekten ve kendinizi yipratmaktan uzak durmaya calisin.

Abi is bunun neresinde diyeceksiniz biliyorum

Giinimuzde artik akill sirketler insana yatinm yaparken bilgiyi degil, yetenegi ise aliyor. is diye tabir ettiginiz kalip ve akislar
belli bir standartta her insana 6gretebilecegdiniz konulardir. Uzaga gitmeyin sektorlintizde, is hayatinizda, sosyal cevrenizde
gorecediniz malum yurdum 6rnekleri var. Mucit bir oto tamircisi, yazilim yapan bir dil mezunu, butik lokanta isletmecisi ya da
ciftci bir beyaz yaka yonetici vb... Bunlar biraz ters 6rnek oldu ama demem o ki ne okursaniz, adiniza ne derseniz deyin,
yeteneklerinizle ilerleyeceksiniz ve dikkat ¢cekeceksiniz.

icinde bulunacaginiz sartlara gére 6grencilik ve yakin calisma hayatinizda (ilk 1 yil diyelim) hata yapma, bocalama, deneme
yanilma, vazge¢me lliksiiniiz var. Bunu sonuna kadar kullanin Tabiki belli kistaslarda biliyorsunuz, 6zgurliigln de bir siniri var!
Aslinda burada demek istedigim insana, dogaya ¢evreye topluma zarar vermeden kendinizi dl¢lip tartip tanimaniz.
Ulkemizdeki gerek asir korumaci, dogmatik yetistirme tarzi gerekse egitim sistemi bunu cok ételemenize neden oluyor,
hepimiz yasadik yasiyoruz bunlari. Bu nedenle eldeki imkanlar neticesinde kendinizi denemeniz sart. Staj, 6grenciyken alakali
ya da akalasiz calismak, para kazanmak, toz yutmak bence okuldan da ote bir arti olacaktir. Kimse cv de notunuza
bakmayacak. Ne temelden geldiginiz ve ilerisi icin ne vad ettiginize bakilacak.

Basidan beri size anlatmaya calistigim hayaller ve gercekler derken isin 6zii potansiyelinizi gérmenizi saglamakti. Hayatta
karsiniza ¢ikan olay ve kisilerden alacaginiz mesajlar, dersler ve deneyimleriniz ve bunlari kullanmayi 6grenmeniz en 6nemlisi.
Hayaller ve gercekler tamamen size ait ve bunlari degistirmek her zaman direkt olmasa da dolayli yoldan da sizin tercihiniz
olacak.

Bahaneler Giretmek yerine kabullenip, 6zimseyip anin gerceklerine gore hayallerinizi sekillendirmeniz gerekiyor.
Gercekgiliginizi kaybetmeyin ancak hayalleriniz de buhar olup ugmasin.

Ancak hayal edenler gereceklestirebilir!

Sevgiyle kalin.

Deniz BULBUL
istanbul Universitesi DUIM 2007 Mezunu
Park Cam San. ve Tic. A.S. Lojistik Mudri
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Universiteler yiiksek seviyede egitim veren, bilimsel
arastirmalar yapilan ve karsihginda cikti tretilen yerlerdir.
Etimolojik olarak, Latince“Universitas”sozcligu tek bir viicut,
bir toplum, sirket veya toplulugu tanimlamaktadir. Oktay
Sinanoglu da “Bye Bye Tiirkge” isimli kitabinda, UGniversite
kelimesine karsilik olarak tGiniver-site yani evrenkent olarak
tanimlamistir. Bir diger deyisle tiniversiteler evrensel olunan
yerlerdir. Universiteler, ar-ge yapilan yer olmasinin yani sira;
tip, mihendislik, isletme gibi alanlarda mesleki egitimin
zirvede verildigi yerlerdir. Modern Universiteler ise 18.
yuzyilda; ordularin doktor, subay ve mihendis ihtiyacini
karsilamak icin kurulmustur. Ginimuzde ise gerek
Ulkemizde cokca acilan Universiteler, gerek diinya tizerinde
egitim kalitesinin dismesiyle ve online platformlarin/sanal
diinyanin insan hayatinda yer edinmesiyle, Gniversitelerin
anlami ve gerekliligi tartisiimaktadir. Sahsi kanaatim;
Universiteler ortadan kalkmayacaktir ancak ¢aga uygun
sekilde yeniden yapilanacaktir.

Bildiginiz gibi; gliniimiizde, tek bir anabilim dalinda
ihtisas yapmak yeterli olmuyor. Ginimiz rekabetgci
diinyasinda, 6rnek verecek olursak; iyi bir miihendisin hukuk
bilmesi, iyi bir avukatin sosyal bilimlerle ilgilenmesi...
kendisini bir adim 6ne cikartacaktir. interdisipliner olmak;
tim Deniz Ulastirma isletme Miihendisleri ve diger tim
denizcilikileilgili boltmleriistigal eden 6grenciler icin zaruri
bir durumdur. 4 yillik lisans egitimi ve genel olarak zorunlu
tutulan 1 yillik ingilizce Hazirlik Egitimi ile beraber 5 yillik bu
streg; insan hayatinin 18-23 yaslarini kapsayan oldukca
onemli bir doneme denk gelmektedir. Bu zaman dilimi, bir
insan hayatinin yatirrm asamasidir. Dolayisiyla bu siirecin
faydali sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir. Mezun
olmasina 3 ay kalan bir 6grenci olarak, size nacizane tavsiye
vermek amaciyla bu denemeyi kaleme aldim.

Denizcilik meslegi tiim dallariyla uluslararasi bir mes-
lektir. Ayni zamanda uluslararasi ticaret ve beraberinde
gelisen uluslararasi konjonktiirden 6nemli 6l¢lide beslenen
bir sektordir. Bu nedenle her denizci 6grenci Sosyoloji,
Uluslararasi iliskiler, Finans ve Ekonomi bilimleriyle
ilgilenmelive bu alandayazilmis énemlikitaplari okumalidir.

Lisan bilmek, uluslararasiolmanin 6n kosuludur. Bunun
icin ingilizce bilmenin gerekliliginden bahsedip, siz degerli
okuyuculari yormak istemiyorum. Ancak; kesinlikle iyi bir
ingilizce ile beraber ileri seviyede Tiirkce konusmanin da cok
onemli olduguna inaniyorum. Zira yabanci dil 6grenimi, iyi
ana dil 6grenimiyle miimkin olmaktadir. Elbette okullarda
pek de dgretilmeyen etkili iletisim, diksiyon ve hitabet gibi
soft yetenekler de gelistirilmelidir. Ayrica, elbette kisi Rusca,
Fransizca, ispanyolca, Arapca ve Cince gibi ilgi duydugu iilke
veya cografyanin dadilini grenebilir.

Maslow'un, ihtiyaclar Hiyerarsisi'nde Fizyolojik ihtiyac-
lar, Giivenli Olma ihtiyaci, Sevgi ve Saygi Duyma ihtiyaci
bulunmaktadir. Piramidin en yliksek basamaginda ise
“Kendini Gerceklestirme ihtiyaci” bulunmaktadir. Universite
dénemi ise bu ihtiyacin giderilmesi icin bana goére en
kiymetli zaman dilimidir. Bu ihtiyacin giderilmesi icin en
uygun mecra ise kesinlikle 6grenci kulupleri ve dernekleri
oldugunu disinmekteyim. Bu topluluklara dahil olan kisi
olusan ekstrem kosullarda kriz yonetimini, alacag! ciddi
kararlarla risk ydnetimini, yonettigi komite veya ekibindeki
kisilerle olan iletisiminde ise insan kaynaklarinin efektif
sekilde nasil yonetildigini 6grenme ve deneyimleme firsati
bulur. Ayrica cesitli dnemli kurumlarla da irtibata gecerek
iletisim yetenedini gl¢lendirme firsati yakalayacaktir. Bu
topluluklar yalnizca bu yetileri kazandirmakla kalmayip,
ogrencinin sosyallesmesini ve cevresinin istedigi Olglide
faydalikisilerle genislemesini saglayacaktir.

Sosyallik cok dGnemli bir olgudur. Ki; mesleginde, deniz-
cilik mesleginin de en onemli gerekliliklerinden biridir.
Ancak yine de kisinin, bir yoniyle bireyci olmasi gerektigine
inanmaktayim. Yani; tim sosyalligiyle beraber, kendisine
zaman ayirmali ve kisisel gelisim strecini planlamalidir. Bunu
mimkiinse bir mentor edinerek yapmahdir. Ornegin;
Universitede kesinlikle bir spor ile mesgul olunmalidir. Bu
spor, atletizm, fitness, tenis veya basketbol olabilir. Burada
esas olan unsur ise bunun istikrarli sekilde surdtrilmesidir.
Elbette sporla beraber, kiltirel faaliyetlerde de bulunul-
mali, kesinlikle ayda bir sinema veya tiyatro seyredilmelidir.
Bu faaliyetler yogun gegen Universite hayatinda nefes almak
icin hos duraklar olacaktir.



Universite okurken yapilmasi gereken aktivitelerin basinda, siiresi dnemli olmaksizin bir siire yurt disinda bulunmak
olacaktir. Farkli kultirler, farkl hayatlar gormek kisinin ufkunu acacaktir. Bununicin kesinlikle cesitli programlara basvurulmali
ve zamani etkin sekilde yoneterek orada bulunulan heran degerlendirilmelidir.

Bir Universite 6grencisinin okul hayati stiresince en ¢ok bulundugu veya daha dogrusu en ¢ok bulunmasi gereken yer
kesinlikle kiitiiphanelerdir. Clinkii kitaplar ve kitiiphaneler 6zgiirlige acilan kapilardir. Ogrencilerin kampis hayatinda
ufuklarinin en cok acgilacag yerlerdir kiitiphaneler. Evet, artik teknoloji ile bircok kaynaga ulasmak miimkiin hale geldi fakat
yine de kiitiiphaneler insanlarin calismak icin kullandigi mekanlarin basinda gelmektedir. Sadece okul kiitiphaneleri ile
yetinmeyip, farkl okullarin kitiphanelerine de gidilebilir, orda yeni insanlar ile tanisilabilir. Ayrica, sehrin blylik
kitiiphanelerine de gidilmelidir. Universite égrencisi, kesinlikle arastirmaci karakterde olmalidir, merak etmelidir. Kaynak
taramasi yapmayi bilmelidir. Cikti Gretmek isteyen Universiteler basta olmak lizere, bunu tesvik etmelidir. Yayin yapmayi
Bitirme Projesi haricinde de kesinlikle tavsiye ederim. intihal yapmadan yayimlanan her eser, bir diisiincenin tGriintidr. Yalniz
denizci 6grencilerin degil, tim Gniversite 6grencileri arastirma ve yayin yapmalidir.

Universite okurken cogu denizcilik 6grencisi, gerek maddi nedenlerle, gerek meslege erken baslama arzusuyla, gerek
zorunlu stajlarla sektorle erken donemde tanismaktadir. Okurken calismak bir¢ok otorite tarafindan tartisiimaktadir. Bircok
DUIM isletme Opsiyonu ve Denizcilik isletmeleri Yonetimi blimii égrencileri okurken calismaktadir. Mezun olunca kisinin
elinde olusan 6nemli bir deneyim hasebiyle mezun olmadan ¢alismay: tavsiye ediyorum. Gliverte ve Makine 6grencileri ise
zaten okulun belli déneminde acik deniz stajinda bulunmaktadir. Universiteyi yeni kazanmis bazi arkadaslarimizin, kendi
biltce yonetimini 6grenmeleri ve hayati kazanmanin ne kadar zor oldugunu 6grenmeleri amaciyla part-time islerde
calismalarini siddetle 6neririm. Bu onlara 6zgliven katacaktir. Zaten insanlar bir seyler basara basara kendisine gliven katar ve
yeniislere girisirken kendisinde cesaret bulur.

Aslinda tiim bu anlattiklarimiza bakarsak, bahsettiklerimizin ¢cok zaman alacagini ve hayatimizi dolduracagini duisu-
nebiliriz. Bu dogrudur fakat zamanin hizlica akip gidecegi gercegini degistirmez. Yasamda, zamanin ve enerjinin dorukta
oldugu Universite caglarinda, elbette faydali isler ile ilgilenilmeli ama hayati iskalamamak da gerek. Tabiri caizse, genclikte
yasanilmaliamayarinida unutmayarak.

Tuim denizci 6grenciler zatinda tiim Universite 6grencilerine son tavsiyem bunlardir. Hedefe odaklanin, kendinize deger
katin, analitik diisiiniin, farkl olun, uluslararasi olun ve tabii ki de Atatiirk ilke ve Devrimleri'ninizinden ayrilmayin.
Hepinize selametler dilerim.

Ekrem ALTINBASAK
istanbul Universitesi DUIM
4. Sinif Ogrencisi




o= ncelikle, etik ve ahlak arasindaki

Og(’ernUrde ince, kullaniminda ise
cok hassas olan farki yazmamizda

fayda var. Clnkli zamanla karisan ve
birbiri yerine kullanilmaya baslayan
sozclkler anlam degismelerine, anlam
degismeleri de insanlarin kendilerine ait
kurallar isletmeye baslamalarina neden
oluyor. Herkesin kural koydugu yerde de
diizen bozuluyor. Uzun vadede ise hem
etik hem de ahlak, onarilmaz sekilde
bozuluyor.
Etik, ayni maddi ve manevi yliceltmeye
c¢alisan insanlarin kurdugu kultar
gruplari tarafindan olusturulan ve
kiltirin devami icin Gyelerin buylk
¢ogunlu-gunun onayladigi davraniglar
butinu olarak tanimlarken, ahlaki ise
kisiden kisiye gore degisebilen ve
oncesinde ait oldugu bu kavrami
taniyanlar ve kabul edenlerin
bulusmasini saglayan kavram olarak
kabul edebiliriz. Burada ahlak, uyulmasi
gereken kurallar olusturan etikten inang
yonuyle ayriliyor.
72 milletten ve bircok degisik ahlaktan
gelen insanlarin her an birbiriyle aylarca
bir gemide saglikli yasamasini saglayan
ortak deger etiktir. Clinki birinin ahlaken
uygun goérmedigi tavir veya davranis
digeri icin cok mantikli hatta hayati
olabilir. Bu ve benzeri durumlarda ahlak
catismasinin online etik gecger.
Eger cogunlugun yasattigr “etik”
“ahlak”in baskisi altinda kalirsa, siireg
insanhgin el ele insa ettigi medeniyetten
ve o medeniyetin sac ayaklarindan
kopar. CU-riime tekten baslar.
Hem diinyada hem de llkemizde,
zamanla adi kotiye c¢ikan meslekleri
inceledigimizde bozulmalarin etikten
basladigini fakat ahlaki etik olarak
gOormeye veya gostermeye calisanlarin
bunu“bir kisinin hatasi tim camiaya mal
edilmeli” olarak aciklamaya calistigini
goriruz.
Oysa, tiim sandiktaki meyvelerin bozul-
masi tek bir elma ile baslar. iste burada
etik, sandigin sagligi icin o elmanin
yuzde yiiz uzaklastirilmasini savunurken,
ahlak ise sandigin yonetici-sinin tavrina
goretiimelmalari bile feda edebilir.
Etik aslinda insanoglunun nis bir grubun
en saghkli devami icin aldigi dnlemlerin
toplamidir. Gemide bindiginiz anda

baslayan astin Uste saygisi, Ustlin de
astina yol g0sterici tavri Uzerine temel-
lenen ve geminin saglikli yol alabilmesi
icin sart olan hiyerarsinin bozulmasinin
nedenlerine indigimizde de anlak ve etik
kavramlarinin israrla karistiriimasi oldu-
gunu goriyoruz.

Uzak yol kaptanligi dahil, meslek
hayatim boyunca bu bozulmayi
inceledigimde astin Ustl “hep onunla
ugrasmakla”, tGstin de astini
“calismamakla” sucladigini gordim.
Oysa bir gemide tiim kurallar, hicbir
yoruma yer birakilmayacak kadar nettir
ve hatta matematigin, fizigin ve
kimyanin beraber kullanildigi nadir
ortamlardan da biridir. Ancak tiim disliler
tam calistiginda carklar donebilir.

Her sey bu kadar formiilize iken,
mirettebatin “etik” ile cizilmis kurallari
“ahlak” ile yorumlamasi saglkl isleyisi
bozuyor. Uziilerek séylemek gerekiyor ki,
bu bozulmalar can kayiplarina dahi yol
acabiliyor.

Ahlak etigiicermez

Ahlakin etigi icine aldigi savina inanmak,
gemiler icin yangin kadar tehlikelidir.
“Batmamak Uzere” insa edilen gemiler
aslinda iki tirlt batabilirler. Birinci
tehlike yangindir ve kontrol altina
alinamazsa gemiyi batirabilir. Ikincisi ise
etik yoksunlugudur ve mirettebatin
manevi tavri Gzerinden harekete gecerek
gemiyi 6nce mecazi sonra da gercekten
batirabilir.

Gergek sudur : “Gemiye binen herkes
ahlaki degerlerini cebine koymali ve
medeniyetin bu meslek i¢in olusturdugu
etikdegerlere sariimak zorundadir”

Kisi topluma karsi

Ahlak kisiye ozeldir. Bir kisinin yanls
oldugu ve yanhs oldugunu disindugu
veya yanhs distnilen bir eylem, baska
biri icin dogru olabilir. Ahlak uyulmasi
gereken kurallardan ziyade, bir insanin
inancidir.

Ahlak kurallari kisisel kod iken, etik
kurallari bir grup ya da kiiltlr tarafindan
izlenir. Kisinin etik degerleri zamanla
degisirken ahlaki ya hi¢ degismez ya da
degisim cok yavas olur. Ahlak kisiye gore
degisirken, etik kurallari herkes icin
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aynidir. Ahlak kurallari inanca, etik ise
felsefeya dainsan diigsiincesine dayanir.
Sartlararagmen etik durmak

Galisma sartlarinin, tlkelerinin ve gecer
akcelerin degismesi, sistemde devam
edebilmek isteyenleri etik kavramindan
o6din vermek zorunda birakabilse de
burada Utopik etigin sartlara uyum
saglamaya gore degil, sartlarin getirdigi
dayatmalararagmen dik durabilmektir.
isimize geldigi zaman, dogruyu
bilmememize ragmen gdérmezden
gelmemiz bizi kisa sure icerisinde distan
piril pinl gézikse de icten clrliyen birer
canli haline getirir. Gorlinenle miicadele
kolay iken icteki clirime ne yazik ki kolay
kolay ortadan kaldirllamaz.

Kontrol edilemeyen etik

Denizcilik sektoriinde, bastagemiinsave
hizmet tarafi olmak Uzere; teknolojik
gelismelerin adeta patlamasiyla hayatin
ve uluslararasi ticaretin hizlanmasi
karsisinda Uclincli ve daha ¢ok tarafin
dahil oldugu projelerin baslamasi
karsimiza cok farkli etik kavramlar ile
dolu birgayya kuyusu cikariyor.
Teknolojik gelismelerin her seferinde tek
bir merkezden ¢ikmasinin kazandirdigini
hiza, bu teknolojiyi kullanan
topluluklarin her bir bireyinin ayri cabasi
sonucu olusabilen kurumsal etikle ayni
hizda cevap verebilmek mimkin
olmuyor.

Burada isin devami icin mutlak etige
ulagmak isteyen taraflar, bunu sozles-
melerle yazili, yani ispatlanabilir hale
getirmeye calisiyorlar. Bu sozlesmelerde
tersane sahiplerinden armatorlere;
iscilerden yan sanayi saglayicilarina
kadar tim kesimlerin etik degerleri yer
aliyor. Bu sozlesmelerin, donemin
gerekliliklerine gore siurekli
gincellenmesi ise aslinda etik
kavraminin ahlak baskisindan kurtaril-
masiniamachyor.



Etigin zirvesi brokerler

Denizcilik sektériinde etigin en 6énemli oldugu alanlarin
basinda brokerlik geliyor. Bunun nedeni, bir gemi brokerinin
glinliik programinda cografya, hukuk, finans ve kriz yonetimi
gibi konularla harmanlanan bir ticaret zincirinde alici ile
vericiyi baglayan zincirin en 5nemli halkasi olmasidir.

Hem gemi kiralama hem de gemi alim satimda karsimiza ¢ikan
brokerlik, serbest piyasaya ait tim &zellikleri barindirir. Uzun
yillar siiren bir egitime dayanmadigi gibi meslege giris ve
cikislar serbesttir. Bu da beraberinde her tiirlii denetimindeki
zorluklari getiriyor.

Anlikkazanma hirsi

Bazi insanlarin brokerligi uzun vadeli bir hayat tarzi olarak
secmek yerine anlik para kazanma alani olarak gormeleri,
mutlaka kurumsallasmasi gereken etik kurallarin sik¢a hice
sayllmasi tehlikesini ortaya ¢ikariyor. Diinyada ve Tirkiye'de
dernek-ler bu etik kurallari oturtmaya calissa da, 6rnegin bu
meslege girebilmek i¢cin dernede Uye olma sartinin
bulunmamasi, ellerini kollarini baglayan en énemli sorun
olarak ortaya cikiyor.

Dolayisiyla etigi savunanlar cogunluk bile olsa, yaptirim
gliciinden uzak ancak dostca uyari seviyesinde micadele
edilebiliyor.

“Alicl” ve “saticl” ya da “tasitan” ve “tastyan”l ortak noktada
bulusturarak, yani gemilerin el degistirmesini ve / veya yukin
tasinmasini saglayan brokerlerin strekliligi performanslarinin
yani sira musterileri ile aralarindaki baglarin da
kuvvetlenmesiyle olusan iliskideki siireklilik ile saglanabiliyor.
Bu da beraberinde (g¢linci tarafin etik ve ahlaka bakis agisini
onumuze getiriyor.

Bugtin beniyarinseni...

Diinya brokerlik sektoriiniin etik kodlarini olusturan, Ulusal
Gemi Brokerleri ve Acenteleri Dernekleri Federasyonu'nun
(FONASBA) ve Baltic Exchange'in Baltic Code olarak
adlandirdigi kurallara goére hem broker hem de miusteri
tarafindan meslek etiginin ihlal edilerek taraflarin zarar
gordiigu bashca konular su sekilde siralaniyor:

1) Bir geminin zaman kazanmak veya diger teklifleri degerlendirmek amaciyla bekletilmesi, ayni anda birka¢ gemi veya yike

calisiimasi, biri secildikten sonra digerinin birakilmasi,

2) Uzerindeihtilaf olmayan komisyon ve kira gibi 6demelerin alikonulmasi veya geciktiriimesi,
3)Birgemiveya yiiki elde hazir bulundugunuima eden davranislar,
4) Yanlis beyanlar, tagitan adina bir gemi veya bir ylke teklif yaparken gemi veya yiik sahibinden de - yani tasiyandan - yetki

istermesi,

5)Taraflarin, riisvet veyayasadisi komisyonla haksizkazang elde etmesi.

Meslegin etik kurallarina baktigimizzaman ise yanlislarin tamamini 6nleyecek sekilde su kurallar oldugunu goriiyoruz:
1) Bir broker gemi sahibinin veya gemiisletme miiteahhidinin yetkisinialmadan o gemiadina teklif veremez.

2)Broker karsi taraftan gelecek cevabi garantilemek adina elinde olmayan bir yiiki veya gemiyi mevcutmus gibi gosteremez.

3) Birgemi,zaman kazanmak veya diger teklifleri degerlendirmek amaciyla“subject”halde bekletilemez.

4) Broker bir gemiyi tek bir ylike ayni sekilde bir yiikl tek bir gemiye teklif edebilir. Ayni zamanda bir brokerin temsil ettigi tarafin

ticarisirlariniifsa etmemesi.

Goruldugu gibi, yapilan yanlislarin tamami kisiye gére degisebilen ahlaki degerler ile aciklanabilirken sistemin saglikli sekilde
yurimesinisaglayacak kurallarinise tamamen“etik”"g6z 6niine alinarak insa edilmis.

Ahlak, birinsandan kalabaliga dogru hareket ederken, etik ise kalabaliktan insana dogru iniyor. Dolayisiyla “etik” herkesin islerini
kendi“ahlaki"na gore halletmesini. Etikte agilan en kiicuk bir delik ise, gliniin sonunda “bugtin beni, yarin seni” seklinde herkesi
yutuyor. Etigin konunun tim paydaslari tarafindanicsellestirilmesiise sartlararagmen dik durabilmekten geciyor.

Kapt. Mustafa CAN
Transbosphor ve Gunes Shipping CEO
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Ben, istanbul Teknik Universitesi giiverte bdlimi 2004 yili
mezunuyum. [lk stajimi Cesme Feribotu'nda yaptim ve daha sonra
kariyerime kimyasal tankerlerde calisarak devam ettim. Staj bulma
sorunu benim dénemimde de vardi. O zamanlar personel miduri
olan Sungur agabeyimiz vardi sag olsun.
okulumuzdan mezundu ve bir gin okulumuza gelmisti.
Kendisinden staj bulmak icin yardim istedim ve bana staj bulmam
konusunda ¢ok yardimci oldu. Su anda kendisi de kilavuz kaptan ve
birlikte calistyoruz. 2. kisa stajimi; cok eski, her seyin manuel oldugu,
Aksay Denizcilik'in kimyasal gemisinde yaptim. Orada 1-2 kontrat
calistiktan sonra Besiktas Group'a gectim. O zamanlar Besiktas
Group'un ilk bliytk gemisi, Suezmax vardi. Bu siirecte farkh tip
gemilerde de gorev yaptim. Besiktas'ta 4 kontrat calistim ve
ardindan Genel Denizcilik'te calismaya basladim. Genel
Denizcilik'te o zamanlar Handysize diye adlandirilan gemiler vardi.

Kendisi bizim

Burada 2. Kaptanhga terfi ettim. Tabii benim hayalim en basindan
itibaren kilavuz kaptan olmakti. ise basladigim ilk zamanlarda bu
meslegdi gordiim ve kendime hedef olarak belirledim. Kendi yapim
geregi kara tarafinda yapilan calisma tarzinin da kendimle
uyusmadigini hissettim. Ben aktif olmayi seviyorum, deniz tistiinde
olmayi seviyorum, denizlerden uzaklasmak dahi istemiyorum. Bu
istegimden dolayi kariyerime bu sekilde yon verdim.

Kilavuz kaptanlik ¢ok eskilerde bulunmus en iyi emniyet yontemi
diyebilirim. Kilavuz kaptanlari olarak bizim, bélge ve manevra
konusunda cesitli bilgilerimiz var. Akinti ve gemi tiplerini de g6z 6niinde
bulundurursak, bu bilgilerimizi gemi kaptaniyla tavsiye niteliginde
paylasarak onlara yardim etmeyi amachyoruz. Sahil otoriteleriyle
iletisimi kolaylastiriyoruz. Biz kendi 6zel dilimizle konusuyoruz. Gemi
kaptani olarak gemiyi bildigimiz icin anlatiimak isteneni de anlyoruz.
Kilavuz kaptanlik gemiye ve limana karsi sorumlu olmak demektir. Bu da
her iki taraf icin de alinmis en iyi emniyet yontemi oldugumuz manasina
geliyor. Gemide bir sorun oldugunda gemiye gitmeden bu sorunu bir
nevi kontrol altina almis oluyorsunuz aslinda. Baska bir 6rnek verecek
olursam, gemi limana yanasamayacak durumdaysa bunu rahatlkla
bildirebiliyorsun. Hem bir emniyet araci hem hizmet hem de isin
profesyoneli gibi dustinebilirsiniz. Sorumluluk agisindan bakarsak, biz
gemi kaptanina tavsiyelerde bulunarak onlara yardimci oluyoruz,
kaptani rahatlatiyoruz fakat sorumluluk her zaman oldugu gibi yine
kendilerine aittir. Kisacasi gemi kaptaniile ortaklasa bir is yapiyoruz.

Stajlarimi kimyasal gemilerde tamamladim. 2 adet gliverte 6grencisi ve 4 adet makine 6grencisi olarak okula gelenilk kizlardik. Herkes dncelikle
bizi garipsedi ve siirekli " Neden geldiniz ki?" sorusunu duydum. Ustiimiize cok biiyiik bir sorumluluk yiiklendiginin farkindaydim. Bir sekilde
arkadaslarimizla iletisim kurmaya basladik ve cabalarimiz sayesinde onlarin arasina girdik. Agabeylerimizden staj anilarini dinlemeye
basladikca korkmaya baslamistim lakin staj yapmak zorundaydim. ilk stajimda iyi bir kaptana denk gelmistim. Staj boyunca tabii ki garip olaylar
da yasadim. Her isi yapmaya calisiyordum ve 6grenmeye merakliydim. 2. stajimda, ilk stajjma gore daha deneyimliydim. Kopri Gstiini
ogrenmeye basladim. 2. zabitimiz neleryapmam gerektigini, hangikitaplariokumam gerektigini bana aktardi.

&



Soru sormayi, arastirmayi da cok seviyordum. Karsimdaki insani
bunaltana kadar soru sormakistiyordum ¢tinki merak ediyordum.
Sonunda gliverteye cikabildim amaislerin glivertede ne kadar zor
oldugunu anladim. Ustiim bastan asagiya boya oldu, tulumum
yag icinde kaldi ama bunlari hep ben talep etmistim.
Yaptiklarim zor da olsa Ustesinden gelebildim.
Sonucta bu isleri ben yapmak istedirm. Bu
benim hedefim ve her zaman daha iyisini
yapmaya calisiyorum.

Kilavuz kaptan olmanin en biyik
zorluklarindan biri dncelikle tabii
ki emniyettir ¢inkd ok risk
aliyoruz. Carmihtan c¢ikarken,
manevra yaparken her zaman
riskler vardir. Sorumlulugumuz cok
biyik. Gemide bulunan birinin
basina kot bir olay geldigi zaman biz
sorumlu tutulabiliyoruz, tstelik
ehliyetimiz dahi alinabiliyor. Bu sebeplerden

oturl cok dikkatli olmamiz gerekiyor. Manevra

icin uyku ve konsantrasyon cok dnemlidir. isin genel
ozelliklerinde bu iki etken var. Maalesef bazi zamanlarda uykusuz
kaldigimiz halde manevra yaptigimiz oluyor. Cok yogun
calistigimizgiinler oluyor, birden fazla gemiye kilavuzluk ediyoruz.
Bu sebeple de uykusuz kalabiliyoruz.

Sizlere bir glinlik mesaimden bahsedeyim. Vardiyaya geliyoruz ve
belirli bir siramiz oluyor. Calistigimiz kérfezde toplamda 75 pilot
bulunuyor. Kérfezdeki tim gemilerin manevralarina eslik
ediyoruz. Bir sira listemiz bulunuyor ve bu sira listesine calisiyoruz.
Ornek verecek olursam; yanasacak gemi hakkinda bize bilgiler
veriliyor, manevraya gidiyoruz. isimiz bittiginde ise baska bir is
varsa o isi yapiyoruz yoksa istasyonumuza geri dénliyoruz ve
tekrar siraya giriyoruz. Bu durumda yorgunlugumuza gore bize bir
program olusturuluyor.

Aslinda bircok insanin yaptigi gibi, ben sadece elimden geleni
yapan biriyim ve isime saygi duyuyorum. Zorluklarla basa
cikamadigimiz anlar olmadi degil ¢linki isimiz gercekten zor bir is
fakat ben buna zorluk olarak degil de bu zorlugu nasil asarim
seklinde bakiyorum.

Covid-19, ilk denizcileri etkileyecekti fakat en son denizciler asi
oldu. Herkes gezip dolasiyor fakat personellerin ¢cikmalarina izin
verilmiyor, personel degisimlerine izin verilmiyor. insani haklar
konusunda ¢ok geriden geliyoruz.

Biz hi¢ durmadan calistik, denizciler gemilerden 12- 13 ay

inemediler. Covid-19'un etkileri azalirken, gemiciler keyworkers

olarak sayildi. Gercek anlamda denizcilerin haklari ve denizcileri

yani kendimizi anlatma konusunda sorunlar yasiyoruz. Bu konuda

daha cok varlik gésterilmesi gerekiyor. insani haklar,

insani yasam kosullari denizciler icin de var, aksi

halde kimse calismak istemez. Neden

galisma istesinler ki? Zaten biliyoruz ki

yeterince zor sartlarda icra edilen bir
meslektir denizcilik.

Bizim Gazi Mustafa Kemal
Atatirk'ten baska idole
ihtiyacimiz yok. Her ne olursa
olsun hicbir zaman umutsuzluk
bilmedi kendisi. Hayatinda surekli
bir seyler Gretmek, yaratmak var. Hep
ileriye bakmak var, hep nasil olduguna
bakmak var. Turkiye'de baska bir idole
gerek yok.

Oncelikle kendinizi tanimalisiniz, istediklerinizi bilmelisiniz. Nasil
istediginizi dedil, ne istediginizi bilmelisiniz. Hayatinizda; hayal
ettiginiz, zihninizde yarattiginiz gelecege yonelik adimlar atin.
Biliyorsunuz ki o adimlari siz algilayacaksiniz. Zaten piril pirilsiniz,
elinizde bircok kolaylik var. Kolay yolu secmeye calismayin ¢linki
ilerde zorlanirsiniz, bazi seylerin bir bedeli vardir.

Altyapisini yaptik, olan haklardan geri gittik. Temsilimizde bir
bosluk var, var olan hakki da kaybettik. Neden geriye dogru
gidiyoruz ki biz? Bunun Ustline bir egitim daha eklenmesi
gerekirken; bu daha detaylandiriimasi gereken bir sey iken, biraz
dahaticari halde, 'bu is daha kolay olsun'bakis agisi ile bakiliyor. Bu
bakis agisi maaslardan kaynakli. Piyasa milyon dolarlik iken
kuglclik distinmek isteniliyor. Bdyle bir bakis acisindan bence
cikmak lazim. Bir seylerde eksik anlatim var, bizi tam olarak
tanimiyor insanlar. Biraz bilinirlige ve poplilerlige ihtiyacimiz var.
Belkideiletisim eksik kaliyor bizde.

Nil Deniz SUTCU
Kilavuz Kaptan
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Merhaba Aysegiil Hanim,
oncelikle sizi taniyalim.

Bize kendinizden
bahsedebilir misiniz?

1986 yilinda dogdum. Egitimci bir ailede
biyidim. istanbul'da ve Antalya'da
yasadim. 2004 yilinda istanbul
Universitesi DUIM béliimiinde okumaya
basladim. Aslinda hedefimde cok daha
farkh bir alan vardi, asker olma hazirhg
icindeydim. Asker olmak veya tip
okumak istiyordum ama ailemin &zellikle
annemin tavsiyesiyle bu bolimu yazdim.
Ayrica istanbul Teknik Universitesinde
deniz hizmeti oldugu icin annem
yazmami istemedi. Bunun da etkisiyle
daha sonra gontlstz bir sekilde bu
béliime basladim. ilk gittigimde bélimii
cok tanimiyordum. Hatta soyle kiclk bir
niiansim var, kayitlar esnasinda fakiilteye
girdigim sirada gruplara ayriimistik. Bu
gruplari belli bir sayida kayit ofisine
aliyorlardi. Kaydimin yapildigi esnada hig
kiz 6grenci yoktu. Buna c¢ok sasirmistim.
Akabinde sinif arkadasimdan aldigim
tepki suydu: 'Baban armatér mi?. Ben de
hayir babam armatér degil 6gretmen
dedim. Basvuru esnasinda acaba babasi
armator olan var mi, olmasi gerekli diye
bir zorunluluk mu vardi da ben mi
kacirdim diye disinerek bdlime
baslamis oldum. Boyle basladik ama
fakllteye basladigim glinden beri bu
sorunun, bu boélimin ne oldugunu
anlamak icin bayadi caba sarf ettim.
ilk stajimi 1.sinif bittiginde sadece
denizcilikle alakal bir ders gordiigiimiz
icin ailemin yasadigi sehir Antalya'da bir
limanda yapmak icin bir ugras
gosterdim. Antalya'daki limana
gittigimde dedim ki 'Evet, ben boyle
bdyle bir bélimde okuyorum. Ben bu
meslegi 6grenmek istiyorum. Birinci
sinifta da sadece miuhendislik derslerini
gorduik' diye bir girisimim oldu. Orada da
liman yetkilileri dediler ki 'Burada sadece
resmi staj yapilir ama biz seni bir
acenteye yerlestirelim. Sen orada isin
mutfagini gor' dediler. Bu ilk staj
deneyimimdi, daha sonrasinda okulu
bitirdigimde 5-6 tane staj tamamlamigtim.

Kariyerinizin denizcilik alaninda
ilerlemesine karar verme

siireciniz nasil oldu, bu karardaki
etkenleri anlatabilir misiniz? .

Aslinda deneyimle oldu. Dedigim gibi
stajda sektortin farkl alanlarina kicik de
olsa g6z atma sansim oldudu i¢in
gelecekteki kariyerime karar verirken, is
hayatina atilirken; her bir is
degisikliklerinde tankerden emindim.
Tankerde olmam gerek diyordum. Bu
tanker operasyonu yapmak, tanker
kiralamak, tanker isletmeciligi yapmak da
olabilirdi. isin bu tarafinda olmay:
dinamizminden, cesitliliginden, farkl
alanlara ulasilabilirliginden dolayr emin bir
sekilde sectim.

Meslek hayatiniza Kimyasal Tanker
Operatorii olarak baslamissiniz.

ilk tecriibeleriniz nasildi? Her meslegin
avantajlari yaninda yipratici yanlan da
olabiliyor. Sizce sizin mesleginizde
avantajlariniz ve dezavantajlariniz
neler oldu?

Tankerin en yipratici yénlerinden birisi,
diger segmentlere gore bakarsak
zamanlamasinin olmamasi ¢linki tanker
gemileri limanlarda cok kisa siire kalan
gemilerdir. 3-5 saatte operasyonu ta-
mamlayip baska bir kargoya gidebiliyorlar.
Ozellikle parsiyel tasimaciligin, en yipratici
yanlarindan birisi bu. Limanda cok az
kalmasiyla o sire icerisinde yonetmen
gereken operasyonu ¢ok ani kararlarla
bitirmen gerekebiliyor. Bekleme gibi bir
sansin da olmadigindan bu islem gece
yarisina da denk gelebilir, sabaha karsi da
olabilir. Teknik bilginin genis olmasi lazim.
Tankerdeki ilk tecriibelerimden bir tanesi
tanker seferine ¢cikmak olmustu. Normalde
biliyorsunuz ki isletme kokenliyiz ve biz
sefere cilkmayiz. Tanker isletmesi de yapsak
karada da olsak gercekten tankeri, tankerde
yasayan insanlarin beklentilerini anlamak
icin karadan yonettigin bir geminin ig
yasamini bilmeden; ben bu isin dogru
yonetilebilecegine inanmadim. Dolayisiyla
bir sefere ¢iktim. italya'nin Venedik
sehrinden Arnavutluk'un Vlore sehrine dek
stiren bir sefere katildim.

1 3

Bu benim icin hem personelin yasamini
gormeme imkan sagladi hem de teknik
olarak gemideki yapinin ilk elden nasil
isledigine sahit olup tecriibe edindim. Tabii
bircok kez gemi de liman da gérdiim ama
sefer bambaska bir tecriibeydi. ik baslarda
dedigim gibi en 6nemlisi her bir seferi ayni
kiraci yapsa da ¢ok farkl bir kombinasyon
olabiliyor. Bir 6nceki yik farkli olabiliyor,
limanlarve bunlarla beraber prosediirler de
degisebiliyor. isin icinde cok cesitlilik var.
Cezbeden yonlerinden bir tanesi de bu
cesitlilik olmasiydi. Zaten bu 'Shipping'
kavraminin genel anlaminda var. O ylizden
Shipping diinyasindan ¢ikmak istemedim.
Dolayisiyla tanker ile ilgili ilk tecriibelerim
bunlarolmustu.

Kimyasal Tanker Operatorliigiinden

Ticari Filo ve Operasyon Yoneticiligine
gegis yapmissiniz. i ice alanlar olarak
goziikse de bu iki departman arasindaki
benzer ve farkli yonler nelerdi ?

Bir 6nceki departman yani Tanker
Operasyon Departmani sana verilen filo
icerisinde bolgesel olarak ayrimi yapilmis
olan ya da filoda herhangi U¢ bes gemi
operatore verilir ve operatdér o geminin
postfixture dedigimiz yani geminin
baglanmasindan sonraki bitin islerini
yapar. Karadeniz Holding biinyesinde de
hem operasyon kismini yonetiyordum hem
de sirketin ihtiyaci olan gemileri kiralayip
islerini yurutiyordum. Sahip olduklari
tankerlerin ticari isletmesini yapiyordum.
Sirketin powershiplerinin yakit ihtiyacini
karsilayacak gemileri belirleyip, onlarin
oldugu gemilerin nereye gidecegini yani
gemilerin programlanmasi
yonetimindeydim. Ayni zamanda oradaki
isim geregi navlun modellemesi dedigimiz
sirketin kendi ticari kararlarini, kendi ticari
yonetiminde bu tasima bilesenini yani
powershipte Uretilecek enerjinin kaynadi
olan yakitin nereden tasinacagi, nereden
tasinmasinin ekonomik olacagi gibi
kararlarin belirlenmesinde ve de bunlarin
uygulanmasinda yer aliyordum.

Yani farkli modellemeler seciyordum.
Ornegin Afrika bélgesine hizmet
vereceksek; Afrika'ya bu yakiti en uygun
hangi bolgeden getirebiliriz? Amerika'dan
mi, Avrupa'dan mi, Asya'dan mi getiririz?



Gibi cesitli varyantlarda bir modelleme
yapiyordum. tabii Grin fiyati da bunlan
belirlerken en dnemli faktérlerdendi. Uriin
fiyati uygun olan yerin o Uretimin
gerceklesecegi lokasyona giderken ki
navlun bedeli dedigimiz kisim icin
hangisinin daha ekonomik olacagini, daha
uygun olacagini belirliyordum. Asil
gorevim buydu. Sirket ici veya sirketin diger
sirketlerle yaptigi yikleme islemleriyle
alakali her tirlG sézlesmelerin yonetimin-
deydim.

Diinya enerji sektoriinde de
basarili bir enerji sirketi olan

Karadeniz Holding hakkinda
bize bilgi verebilir misiniz?

Karadeniz Holding, diinyadaki ilk powership
filosunu Ureten ve operasyonunu saglayan
sirkettir. Bir armator firmadir. Powershiplerin
sahibi olup ayni zamanda onlarin ticaretini
yapan yani gemileri alip bunlarin Gzerine
enerji Uretecek makineleri yiikleyip bunlan
enerji Uretecekleri tlkelere g6tiiren ve orada
operasyonunu saglayarak, bitiin streclerini
yoneten ve isletmeciligini yapan firmadir.

Aqua Tankers yeni kuruldu.

Bizlere biraz bu siirecten
bahsedebilir misiniz?

Aqua Chartering 5 yillik bir Brokerlik firmasi.
Aqua'nin bundan onceki 5 yili dékme yiik
hikayeleri ile doluyken yolumuz Aysu
Gurgan ile kesisti. Akabinde aslinda her
zaman yapmak istedigi 5 yillik is planinda
olan bir atilimi birlikte gerceklestirme firsati
bulduk.

Aysu ile beni tanistiran ve bir araya getiren
birim WISTA'dir. Aysu ile baslayan
dostlugumuz bugiln bir is birlikteligine
dénismiis durumdadir. is birligine
doénmesinin en blyik nedenlerinden
birkaci ise; 15 yil icerisinde sektore ait
olusan bilgi birikimlerimizi, insan kaynagi
birikimimizi, ayni zamanda is
networkiimiizi yeni nesillere aktarma
arzumuz. Aqua Tankers'in ticari kurulus
amacinin yaninda bir de boyle bir
maneviyati var ¢clinkii Aqua Chartering geng
bir ekipten olusan bir sirket yapisina sahip,
dolayisiyla bu geng ekibi tagimaciligin likit
tarafinda da beslemek istiyoruz. Aqua
Tankers'i kurarken bunu baz alan bir is plani
hedefivardi diyebiliriz.

Bunu gerceklestir-mek amaci ile de bir is
birligi yaptik. Ben, dedigim gibi 15 yildir bu
sektdrdeyim. Umarim oradaki bilgi
birikimimi buraya aktaracagiz ve is
birliklerine cevirecegiz.

Denizcilikte cinsiyet esitsizligi
icin sizce nelere yapilabilir

Siz bunun icin ne diisiiniiyorsunuz
Gelecek planlariniz neler ?

Denizcilikte cinsiyet esitsizligi ciddi bir
stkinttymis. Acikgasi bu konu ile alakali
kariyerimde ¢ok ciddi bir olay ile
karsilasmamakla birlikte ancak kiglk
nlanslarda yasadim. Bugln geldigimiz
noktada ise cinsiyet esitsizligi ile alakali
belirli bir farkindalik olusturuldu ve belki de
bu farkindahgin giin yuzine cikariimasi
gerekiyordur. Kadinlar is hayatlarinda bu
sebeple ¢ok zorlaniyor fakat zorlanilan alan
sadece denizcilik degil. Bu noktada aslinda
kadinlarin is hayati genel anlamda tarihi bir
strecten gecti diyebiliriz. Bu sireg icinde
bugilin gelinen noktayr ¢cok kétu bul-
muyorum. Her zaman yapilacak, gelis-
tirilecek seyler vardir ama dedigim gibi
benim ilk yillarda karsilastigim tepkilerle su
an da karsilastigim tepkiler farkli. Bir gelisim
gorebiliyorum en azindan, yakin bir tarihe
bakarsak da iyilesmeler var diyebiliriz.
Dolayisiyla ¢ok ciddi bir cinsiyet ayrimi var
demiyorum. Belki de bizim yeni oldugumuz
dénemde eski jenerasyon buna bir alisma
siireci gecirdi ve yeni gelen jenerasyon da
bununla birlikte siirece dahil oldu.
Universitelerde okutulan kiz dgrenci
sayilari da artmis durumda. ilk zamanlarda
70 erkek, 6 kadindik. Ben bu farki ise
bolime girdikten sonra 6grendim.
Alistirilmis ve gelistirilmis bir strec
goriyorum, bu durumun da ilerletilmesi
gerektigini ve kisa sure icerisinde daha iyi
seviyelere gelecegini distintyorum. Artik
bu durumdan da bahsedilmemesi
gerektigine inaniyorum.

Basarili bir yonetici

kavrami sizin icin nasil olur,
ne ifade eder?

Basarili bir yonetici kavrami ve basarili bir
insan, ayni zamanda yaptigi basarilar
yonettigi ekibi ile ne kadar paylastigiyla
da Ornek olmalidir.

Bu sektorde basari bireysel olmamalidir.
Yonetilen ekibe calisma kiltiird, elde edilen
basari yollari ve o basarinin
strdirulebilirliginin getirilmesi gibi
etmenler &gretilmeli ve bunun basarinin
taniminda muhakkak olmasi
gerekmektedir.

Bir mezunumuz, ayni siralari
paylastigimiz biri olarak bir Deniz
Ulastirma isletme Miihendisligi
ogrencisine verebileceginiz

tavsiyeler neler olur? ‘

Sizlerle o siralari paylasiyor olmak benim
icin cok gtizel bir duygu ve bugin 15.
yilimi kutlarken sizinle bu roportaji
yaptigim icin de gurur duyuyorum. Hem
sizlerle gurur duyuyorum hem de bir
kadin olarak gurur duyuyorum.
Bolimimiizin ismini kisaltmaniz ¢ok
kibar, DUIM ismini kullanmak benim icin
cok guizel. Sektore ilk adimlarinizi atarken
DUIM sizler icin bir kart olacak. DUIM'li
dediginiz zaman daha fazla mezunla
karsilasacak ve ayni okuldan insanlarla
tanisabileceginiz sohbet basliklari
karsiniza cikacaktir. Tabii ki bunun altini
glizel doldurmak gerekiyor. Bizim isimiz
réportaj slresince de bahsettigim gibi
fazlasiyla cesitlilik iceriyor. Buna uyum
saglamak onemli bir sey. Kendinizi
gelistirirken, kendinize katacaginiz katma
degerleri dusuniin. Clnkd siz ne kadar
degerli olursaniz, yapacaginiz is de o
kadar degerli olur. O ylzden O&ncelikle
kendinize bir deger bicmelisiniz, bu
degerleri nasil kendinize ve profesyonel
hayatiniza oturtacaginiza karar
vermelisiniz. Olaylara genis perspektiften
bakin. Beklentilerinizi dogru sekilde
belirleyin. Bir sey isterken onu neden
istediginize daha bilingli karar verin. Ben
bu bolimi secerken sirketlerin cesitliligi
hakkinda veya farkli konularla alakali
hicbir seyin farkinda degildim. Ama daha
farkh bir teknoloji caginda yasiyoruz. Bu
donemde, kendi donemime gore her sey
daha ulasilabilir. Aile degerlerinizi ve
sayginizi da kaybetmeyin. Yaptiginiz isin
nerelere dokundugunu anlayin. Sonug
odakli cahismak cok glizel bir seydir fakat
ulasacaginiz noktaya giderken altini
dogru sekilde doldurmaniz 6nemlidir, cok
ciddi bir tavsiyem sizlere. Sadece sonuca
ulasmak bir basari degildir, ulastiginiz
sonucun ne kadar sirdarilebilir
oldugunu gérmek de bir basaridir.

Aysegiil GORUR
AQUA Tankers Kurucu Ortag
WISTA Tiirkiye Yénetim Kurulu Uyesi
iU DUIM 2008 Mezunu




Cevrimici Tanisma Toplantimiz:

Bolimimiiz 2021-2022 egitim 6gretim yilinda aramiza katilan hazirlik sinifi ve 1.sinif arkadaslarimiz ile tanisma
toplantisi yaptik. Toplantida yeni katilan arkadaslarimizla tanisip ardindan faaliyetlerimiz hakkinda bilgilendirdik.
Uzaktan egitime devam eden hazirlik sinifi arkadaslarimizla kaynasmayi amacladigimiz cevrimici toplantilarimizi
rutin araliklarla gerceklestirmeye devam ettik.

Teknofest Ziyaretimiz:

Havacilik, uzay ve teknoloji alanlarinda diinyanin en biyik festivallerinden TEKNOFEST'i ziyaret ettik.
Ziyaretlerimizde projeleri ile bilim ve teknolojiye katki saglayan 6grenci arkadaslarimizin her zaman yaninda
oldugumuzu belirttik.

Geleneksel Kahvaltilarimiz:

Kulibimiiz tarafindan her yil gerceklestirilen geleneksel kahvalti bulusmalarimizi bu sene 10 Ekim 2021
ve 15 Mayis 2022 tarihlerinde gerceklestirdik. Hazirlik sinifindaki ve 1. Sinif arkadaslarimizin yogun ilgi gosterdigi
kahvaltilarimiza mezun buytklerimiz de katilim sagladi. Katilimcilarimizin keyifli vakit gecirme firsati buldugu
kahvaltilarimiza, amagladigimiz kaynasma ve dayanismamiza biyik katki saglamistir.

Giiz Kariyer Giinlerimiz:

istanbul Universitesi-Cerrahpasa Denizcilik Kultibii olarak geleneksel kariyer glinimiizii gerceklestirdik.
Ogrencilerimizi sektdriimiizdeki saygin sirketler ile bulusturarak, sirketlerin ise alim siirecleri hakkinda
bilgilendirmeyi amacladigimiz etkinligimiz 3 giin boyunca devam etti. 25-26-27 Ekim 2021 tarihlerinde istanbul
Universitesi-Cerrahpasa Avcilar Kampiisii Miihendislik Fakiiltesi A blok Konferans salonunda gerceklestirdigimiz
etkinligimizde sektorimuzin blyk sirketlerinin ist dlizey yoneticileri, biz 6grencilerle bir araya gelerek mesleki
bilgi ve donanimlarini paylasarak, biz 6grencilerin sorularini yanitladilar.

Lucent Maritime, Borealis Denizcilik, Fleet Management Limited, Medlog, V.Ships, Genel Denizcilik, Atlantik
Denizcilik, DFDS Denizcilik, Zenith Denizcilik, Arkas Denizcilik, Besiktas Group, Armona Denizcilik, ince Shipping,
imza Marine ve YA SA Denizcilik Giiz Kariyer Giinlerimiz'de bizimle olan sirketlerdi.

Teknopark istanbul Gezimiz:

istanbul Universitesi-Cerrahpasa Denizcilik Kuliibii olarak, 15-16-17 Kasim tarihleri arasinda Teknopark istanbul'a
gezi diizenledik. Ulkemizin Ar-Ge ve Girisimcilik alanindaki calismalari ve durumlari konusunda bilgi aldigimiz
gezimiz bizim icin ¢ok verimliydi.
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Egitimlerimiz:

24 Aralik 2021 tarihinde Congar Hukuk Biirosu Kurucu Avukati Cem Congar ile Deniz Kazalari Egitimi ve 13 Mayis 2022
tarihinde Vela Gemi Acenteligi Kurucu Genel Miidiirii ve 1998 mezunumuz Atilay Ozay ile Gemi Acenteligi egitimlerimizi
gerceklestirdik.

Mezun-Ogrenci Giinlerimiz:

istanbul Universitesi-Cerrahpasa olarak, mezun biiyiiklerimiz ve okulumuz égrencileri arasinda iletisimi
glclendirmek icin geleneksel olarak gergeklestigimiz serimizi bu sene de devam ettirdik. Degerli blyuklerimizin
deneyimlerini aktardigi mezun giinlerimiz, hiz kesmeden devam edecektir.

Bu donem konugumuz olarak agirlamaktan mutluluk duydugumuz degerli biyuklerimiz; okulumuz 2015
Glverte Mezunu 1. Zabit Mustafa Atas abimize, okulumuz 1995 Giiverte Mezunu Kaptan Argan Demiralay abimize
ve okulumuz 2017 isletme Mezunu Tanker Gemisi Operasyon Asistani Elif Giilsah Dayi ablamiza cok tesekkiir ederiz.

Ziyaretlerimiz

Denizcilik Sektorinin blyik sirketlerine yaptigimiz ziyaretlerimize hiz kesmeden devam ettik. Sektériimuizdeki
blyuk sirketlere, kuliblimuz ve faaliyetleri hakkinda bilgiler verdik. Aldigimiz destekler, bizim icin blytk bir
motivasyon kaynadi oldu ve hedefimiz olan her zaman daha iyisine ulasmak icin daha ¢ok calistik.

DP World
Yarimca Limani Teknik Gezisi istanbul Universitesi-Cerrahpasa Denizcilik Kuliibii olarak Tiirkiye'nin en teknolojik ve
en yenilik¢i limani olan DP World Yarimca Limani'na gezi diizenledik.

AQUA 21. Ulusal Denizkizi Kongresi
istanbul Universitesi-Cerrahpasa Denizcilik kultibi olarak 31 Mart - 3 Nisan tarihleri arasinda Denizci Ogrenciler
Derneginin diizenledigi AQUA 21. Ulusal Denizkizi Kongresinde yer aldik.

Kariyer Giinlerimiz

Kariyer Glinleri'mizin tarihinde bir ilke imza atip 18-19-20 Nisan tarihlerinde yiiz yiize ve 21 Nisan tarihinde online olarak
hibrit sekilde Bahar Kariyer Ginleri'mizi gerceklestirdik. Acilisi TURKKAPDER Yénetim Kurulu Baskani Kaptan Zafer
Akbulut'un ve Genel Sekreteri Kaptan Ozgiir Dogan Giinesin gerceklestirdigi Vento Denizcilik, Fast Turkey Logistics
Denizyolu, ince Denizcilik, Bati Group, Catoni Group, COFCO International, Atako Denizcilik, Akkon Lines, DENSAY, MSC,
Oras Denizcilik, CMA CGM, Efe Chartering, Ordu Fatsa Denizcilik Mezunlari Dernedi, Nismar Denizcilik, Origin Lojistik,
DeSe Crew Management, IDC Denizcilik, Furtrans Denizcilik sirketlerinden degerli sektér insanlarinin katilimiyla etkinligimizi
tamamladik.
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NEW GENERATION BROKERAGE SERVICES

"Teamwork Makes The Dreamwork!"

Aqua Dry & Aqua Tankers

‘5@ www.aquachartering.com @ aqua@aquachartering.com
o +90 216 455 62 50/51

tanker@aquachartering.com
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