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Reforma Tributaria para PMEs
adaptacéo estratégica ou risco silencioso?

A reforma tributaria brasileira representa uma
das maiores transformacdes do ambiente
empresarial nas ultimas décadas. O novo modelo
substitui tributos como PIS, Cofins, ICMS e ISS por
dois impostos principais — CBS (federal) e IBS
(estadual/municipal) — além do Imposto
Seletivo para determinados produtos.

Embora o discurso predominante seja de
simplificacao, o periodo de transicao, previsto ate
2033, exigira das empresas adaptacoes
relevantes em processos, sistemas e gestao
financeira.

Na visao da Novus, a reforma nao deve ser tratada apenas como um tema
fiscal. Ela representa uma mudanca estratégica na forma como as empresas
operam e controlam suas informacoes. Negocios que cresceram com
processos pouco estruturados, baixa integracao de dados e auséncia de
indicadores consistentes podem enfrentar dificuldades para operar dentro da
nova logica tributaria.

Enguanto muitas grandes empresas ja iniciaram revisoes de
processos, atualizacao de ERPs e analises de impacto na cadeia de
suprimentos, diversas pequenas € medias empresas ainda observam o tema
como algo distante. Esse € um risco silencioso. Em muitos casos, a mudanca
sera percebida apenas quando fornecedores, clientes ou sistemas fiscais
passarem a exigir novas classificacoes, documentos e padrdes de
informacao.

A nova estrutura tributaria também altera a logica de incidéncia dos
impostos ao priorizar o valor agregado em cada etapa da cadeia
econdOmica. Isso aumenta a necessidade de controle sobre custos, margens
e créeditos tributarios. Empresas que nao possuem clareza sobre esses
elementos podem enfrentar dificuldades para compreender o impacto real da
reforma em sua precificacdo e competitividade.
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Uma analogia ajuda a ilustrar esse
cenario. Imagine uma empresa
navegando em um rio que conhece
bem. Mesmo sem instrumentos
sofisticados, € possivel seguir adiante
porque o caminho ¢ familiar. A
reforma tributaria muda esse

TranSfOrme seuy ambiente: € como navegar em um rio

novo. Sem instrumentos de leitura —

»y
N E I como indicadores confiaveis,
sistemas integrados e automacao
de processos — a gestao deixa de

com a NOVUS ser orientada por dados e passa a

operar com maior grau de incerteza.

Outro fator relevante € o aumento da dependéncia de sistemas digitais
e integracao fiscal. Com a introducao da CBS e do IBS, documentos fiscais
e sistemas precisarao refletir novas classificacdes e regras tributarias.
Empresas com ERPs desatualizados ou controles paralelos em planilhas
podem enfrentar retrabalho, inconsisténcias e maior exposicao a riscos
regulatorios.

Nesse contexto, o maior desafio para muitas PMEs nao esta diretamente
na carga tributaria, mas na falta de preparacao organizacional. Empresas
que reagirem apenas quando as exigéncias surgirem tendem a lidar com
ajustes emergenciais e aumento de custos operacionais. Ja aguelas que
anteciparem analises estruturadas poderao transformar essa transicao em
uma oportunidade de fortalecer sua gestao e eficiéncia operacional.
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