
Whō Bña±du±g Maččeñÿ: Běu�du±g 
Y¿ěñ Gñ¿Łčh M¿ač u± čhe Age ¿f AI
I± a Ł¿ñ�d Łheñe Añčufucua� I±če��uge±ce ca± Łñuče c¿éō, ge±eñače u«ageÿ, a±d běu�d Łebÿučeÿ 
u± ÿec¿±dÿ, čhe baññueñ č¿ e±čñō f¿ñ běÿu±eÿÿ haÿ ±eļeñ bee± �¿Łeñ. H¿Ł d¿ ō¿ě c¿«éeče 
Łhe± eļeñō¿±e ca± cñeače "éeñfecč" c¿±če±č ač čhe éěÿh ¿f a běčč¿±? The a±ÿŁeñ �ueÿ u± 
ō¿ěñ bña±d4ō¿ěñ ě±uïěe Běÿu±eÿÿ DNA čhač ca±±¿č be c¿éued ¿ñ ÿu«ě�ačed.



The I±ļuÿub�e Aÿÿeč Thač Cha±geÿ 
Eļeñōčhu±g
I± 2024 a�¿±e, «u��u¿±ÿ ¿f ±eŁ běÿu±eÿÿeÿ Łeñe 
ÿčañčed g�¿ba��ō, «a±ō é¿Łeñed bō čhe effucue±cō ¿f 
AI. Běč Łhe± eļeñō¿±e ca± cñeače é¿�uÿhed c¿±če±č, 
deÿug± éñ¿feÿÿu¿±a� Łebÿučeÿ, a±d aěč¿«ače 
cěÿč¿«eñ ÿeñļuce, Łhač čñě�ō ÿečÿ ō¿ě aéañč? Y¿ěñ 
bña±d uÿ ±¿ �¿±geñ �ěÿč a �¿g¿ ¿ñ a c¿�¿ěñ éa�ečče. Ič uÿ 
ō¿ěñ Business DNA4čhe ¿±�ō aÿÿeč čhač ca±±¿č be 
c¿éued bō a c¿«éečuč¿ñ ¿ñ ÿu«ě�ačed bō a± 
a�g¿ñučh«.

Thuÿ uÿ čhe ñeaÿ¿± cěÿč¿«eñÿ ch¿¿ÿe ō¿ě ¿ļeñ a 
cheaéeñ a�čeñ±ačuļe. Ič'ÿ Łhō čheō čñěÿč ō¿ě Łučh 
čheuñ u±ļeÿč«e±č. Ič'ÿ čhe f¿ě±daču¿± čhač čěñ±ÿ 
¿±e-ču«e běōeñÿ u±č¿ �ufe�¿±g adļ¿cačeÿ. I± a± eña ¿f 
c¿««¿dučuÿed ÿeñļuceÿ a±d AI-ge±eñačed 
eļeñōčhu±g, ō¿ěñ bña±d uÿ čhe u±ļuÿub�e aÿÿeč čhač 
éñ¿čecčÿ ō¿ěñ běÿu±eÿÿ fñ¿« bec¿«u±g �ěÿč a±¿čheñ 
¿éču¿± u± a± e±d�eÿÿ ÿea ¿f c¿«éečuč¿ñÿ.

The M¿deñ± Rea�učō
Tech±¿�¿gō haÿ de«¿cñačuÿed 
běÿu±eÿÿ cñeaču¿±, běč uč haÿ a�ÿ¿ 
cñeačed a cñučuca� cha��e±ge: 
duffeñe±čuaču¿±. Whe± eļeñō¿±e 
haÿ acceÿÿ č¿ čhe ÿa«e č¿¿�ÿ, čhe 
ÿa«e AI aÿÿuÿča±čÿ, a±d čhe ÿa«e 
éñ¿děcču¿± caéabu�učueÿ, ÿča±du±g 
¿ěč ñeïěuñeÿ ÿ¿«ečhu±g deeéeñ 
čha± feačěñeÿ ¿ñ fě±cču¿±a�učō.

Thuÿ gěude eŊé�au±ÿ Łhō éñ¿čecču±g a±d éñ¿�ecču±g čhač DNA uÿ čhe ÿu±g�e hugheÿč-�eļeñage 
acčuļučō ō¿ě ca± d¿ f¿ñ ō¿ěñ běÿu±eÿÿ č¿daō. Ič'ÿ ±¿č �ěÿč ab¿ěč ÿěñļuļa�4uč'ÿ ab¿ěč běu�du±g 
a ÿěÿčau±ab�e c¿«éečučuļe adļa±čage čhač gñ¿Łÿ ÿčñ¿±geñ ¿ļeñ ču«e.



Y¿ěñ Bña±d uÿ Y¿ěñ M¿ač
I± čhe age ¿f AI, ÿeñļuceÿ a±d éñ¿děcčÿ añe bec¿«u±g c¿««¿dučuÿed ač a± ě±éñecede±čed 
ñače. If ō¿ě ÿe�� a c¿««¿dučō, ō¿ě ñace č¿ čhe b¿čč¿« ¿± éñuce. If ō¿ě ÿe�� a bña±d, ō¿ě haļe 
a «¿±¿é¿�ō. Aÿ e±čñeéñe±eěñ A�eŊ H¿ñ«¿śu ÿčačeÿ: "I± čhe Ł¿ñ�d ¿f AI, ō¿ěñ bña±d uÿ ō¿ěñ 
«¿ač."

A «¿ač éñ¿čecčÿ ō¿ěñ běÿu±eÿÿ caÿč�e. Whe± čech±¿�¿gō «a�eÿ uč eaÿō f¿ñ a±ō¿±e č¿ be 
"g¿¿d e±¿ěgh," ō¿ěñ bña±d uÿ čhe ñeéěčaču¿± čhač «a�eÿ ō¿ě č¿¿ g¿¿d č¿ fau�. Ič'ÿ čhe 
accě«ě�ačed čñěÿč, čhe c¿±ÿuÿče±č de�uļeñō, a±d čhe e«¿ču¿±a� c¿±±ecču¿± čhač ca±±¿č be 
ñeé�ucačed bō c¿«éečuč¿ñÿ, ±¿ «aččeñ h¿Ł ÿ¿éhuÿčucačed čheuñ č¿¿�ÿ bec¿«e.

Pñucu±g P¿Łeñ
C¿««¿dučō běÿu±eÿÿeÿ añe f¿ñced č¿ be 
čhe cheaéeÿč. Bña±d-dñuļe± běÿu±eÿÿeÿ 
ca± chañge a éñe«uě« becaěÿe 
cěÿč¿«eñÿ Łu��u±g�ō éaō «¿ñe f¿ñ čñěÿč 
a±d ïěa�učō.

Cěÿč¿«eñ L¿ōa�čō
Pñuce-deée±de±č cěÿč¿«eñÿ duÿaééeañ 
Łhe± ÿ¿«e¿±e cheaéeñ aééeañÿ. 
Va�ěeÿ-deée±de±č cěÿč¿«eñÿ ÿčaō 
becaěÿe čheō be�ueļe u± Łhač ō¿ě 
ñeéñeÿe±č.

Mañ�eču±g Effucue±cō
C¿««¿dučō běÿu±eÿÿeÿ c¿±ÿča±č�ō 
hě±č f¿ñ �eadÿ. Bña±d-dñuļe± 
běÿu±eÿÿeÿ aččñacč u±b¿ě±d u±čeñeÿč 
fñ¿« cěÿč¿«eñÿ Łh¿ ÿee� čhe« ¿ěč.

AI I«éacč
C¿««¿dučō běÿu±eÿÿeÿ añe eaÿu�ō 
ñeé�aced bō aěč¿«aču¿±. Bña±d-dñuļe± 
běÿu±eÿÿeÿ añe e±ha±ced bō 
aěč¿«aču¿± Łhu�ÿč «au±čau±u±g čheuñ 
ě±uïěe ude±čučō.



The Tñěÿč Defucuč u± a± AI W¿ñ�d
Wučh čhe ñuÿe ¿f deeéfa�eÿ, «aÿÿ-éñ¿děced 
AI c¿±če±č, a±d aěč¿«ačed u±čeñacču¿±ÿ, 
čñěÿč uÿ bec¿«u±g čhe ñañeÿč c¿««¿dučō u± 
běÿu±eÿÿ. Acc¿ñdu±g č¿ Edelman's Trust 
Barometer, ±eañ�ō 81% of consumers ÿaō 
čheō «ěÿč be ab�e č¿ čñěÿč a bña±d č¿ d¿ 
Łhač uÿ ñughč bef¿ñe čheō běō fñ¿« čhe«.

Thuÿ čñěÿč defucuč cñeačeÿ a± e±¿ñ«¿ěÿ 
¿éé¿ñčě±učō f¿ñ běÿu±eÿÿeÿ Łu��u±g č¿ 
u±ļeÿč u± aěčhe±čuc, c¿±ÿuÿče±č bña±du±g. 
Whu�ÿč AI ca± ge±eñače čhe éñ¿«uÿe, ¿±�ō 
ō¿ěñ bña±d ca± de�uļeñ čhe éñ¿¿f. Eļeñō 
u±čeñacču¿±, eļeñō de�uļeñō, eļeñō 
cěÿč¿«eñ eŊéeñue±ce bec¿«eÿ eļude±ce u± 
čhe caÿe f¿ñ ō¿ěñ cñedubu�učō.

81%

Tñěÿč Reïěuñed
C¿±ÿě«eñÿ Łh¿ «ěÿč čñěÿč 
a bña±d bef¿ñe éěñchaÿu±g

67%

Reéěčaču¿± Ruÿ�
Cěÿč¿«eñÿ Łh¿ Łu�� 

aba±d¿± bña±dÿ afčeñ čñěÿč 
ļu¿�aču¿±ÿ

3Ŋ

Pñe«uě« Va�ěe
M¿ñe �u�e�ō č¿ éaō éñe«uě« 

éñuceÿ f¿ñ čñěÿčed bña±dÿ

Běu�du±g a bña±d «ea±ÿ běu�du±g a čñac� ñec¿ñd ¿f "proof over promise." Ič'ÿ ab¿ěč 
de«¿±ÿčñaču±g c¿±ÿuÿče±cō, ñe�uabu�učō, a±d aěčhe±čucučō u± eļeñō č¿ěché¿u±č. I± a Ł¿ñ�d 
Łheñe a±ō¿±e ca± «a�e gña±d c�au«ÿ, ō¿ěñ bña±d bec¿«eÿ čhe eļude±ce čhač 
ÿěbÿča±čuačeÿ čh¿ÿe c�au«ÿ.



The "Heañčbeač" ¿f Y¿ěñ Běÿu±eÿÿ
I«agu±e a é¿če±čua� cěÿč¿«eñ fu±dÿ ō¿ěñ běÿu±eÿÿ ¿± G¿¿g�e. Theō �u�e Łhač čheō ÿee, ÿ¿ 
čheō c�uc� čhñ¿ěgh č¿ ō¿ěñ Faceb¿¿� ¿ñ I±ÿčagña« éage č¿ �eañ± «¿ñe. Theō ÿee ō¿ěñ �aÿč 
é¿ÿč Łaÿ fñ¿« eughč «¿±čhÿ ag¿. The ñeÿě�č? I««eduače d¿ěbč. Añe čheō ÿču�� u± běÿu±eÿÿ? 
Dud čheō c�¿ÿe d¿Ł±? If čheō d¿±'č cañe ab¿ěč čheuñ ¿Ł± u«age, Łu�� čheō cañe ab¿ěč «ō 
éñ¿�ecč?

A± acčuļe ÿ¿cua� «edua éñeÿe±ce uÿ±'č �ěÿč ab¿ěč g¿u±g ļuña�; uč'ÿ ab¿ěč ÿh¿Łu±g a 
heañčbeač. Regě�añ, ¿±-bña±d c¿±če±č ÿug±a�ÿ č¿ čhe «añ�eč čhač ō¿ě añe ¿ée±, acčuļe, a±d 
ñeadō č¿ ÿeñļe. Ič de«¿±ÿčñačeÿ ļuča�učō, e±gage«e±č, a±d ñe�eļa±ce. I± čhe duguča� age, 
ÿu�e±ce uÿ u±čeñéñečed aÿ abÿe±ce, a±d abÿe±ce «ea±ÿ �¿ÿč ¿éé¿ñčě±učueÿ.

1

Daō 1
Cěÿč¿«eñ duÿc¿ļeñÿ ō¿ěñ 
běÿu±eÿÿ čhñ¿ěgh ÿeañch

2

Daō 2
Theō chec� ō¿ěñ ÿ¿cua� «edua 

f¿ñ ļa�udaču¿±

3

Daō 3
Laÿč é¿ÿč fñ¿« 8 «¿±čhÿ ag¿ 

cñeačeÿ d¿ěbč

4

Daō 4
Theō ch¿¿ÿe ō¿ěñ «¿ñe acčuļe 

c¿«éečuč¿ñ

"C¿±ÿuÿče±cō beačÿ u±če±ÿučō. Ič'ÿ beččeñ č¿ é¿ÿč dece±č c¿±če±č čhñee ču«eÿ a Łee� čha± 
'éeñfecč' c¿±če±č ¿±ce a ōeañ."

C¿±ÿuÿče±cō běu�dÿ čhe eļude±ce čhač guļeÿ cěÿč¿«eñÿ čhe c¿±fude±ce č¿ běō. Ič 
de«¿±ÿčñačeÿ čhač ō¿ě'ñe ±¿č �ěÿč éñeÿe±č4ō¿ě'ñe e±gaged, eļ¿�ļu±g, a±d c¿««uččed č¿ 
ō¿ěñ «añ�eč.



Duguča� Vuča�učō: The TŁ¿ Eÿÿe±čua� 
Rě�eÿ

The C¿±ÿuÿče±cō Rě�e
C¿±ÿuÿče±cō beačÿ u±če±ÿučō eļeñō 
ÿu±g�e ču«e. Ič'ÿ beččeñ č¿ é¿ÿč dece±č 
c¿±če±č čhñee ču«eÿ a Łee� čha± 
"éeñfecč" c¿±če±č ¿±ce a ōeañ. Whō? 
Becaěÿe c¿±ÿuÿče±cō běu�dÿ čhe 
eļude±ce čhač guļeÿ cěÿč¿«eñÿ čhe 
c¿±fude±ce č¿ běō.

Regě�añ é¿ÿčÿ de«¿±ÿčñače běÿu±eÿÿ 
hea�čh
Pñeducčab�e éñeÿe±ce běu�dÿ 
cěÿč¿«eñ habučÿ
O±g¿u±g e±gage«e±č cñeačeÿ 
¿éé¿ñčě±učueÿ

The Vuÿěa� Sča±dañd
Y¿ěñ duguča� éñeÿe±ce «ěÿč «ačch čhe 
ïěa�učō ¿f ō¿ěñ ÿeñļuce. If ō¿ěñ ÿeñļuce uÿ 
fuļe-ÿčañ běč ō¿ěñ Łebÿuče �¿¿�ÿ �u�e a 
"éañ�u±g ačče±da±č b¿¿čh," ō¿ě �¿ÿe čhe 
cěÿč¿«eñ bef¿ñe čheō eļeñ ca�� ō¿ě.

Pñ¿feÿÿu¿±a� deÿug± ÿug±a�ÿ 
éñ¿feÿÿu¿±a� ÿeñļuce
Vuÿěa� ïěa�učō cñeačeÿ u««eduače 
cñedubu�učō
C¿heÿuļe bña±du±g běu�dÿ 
ñec¿g±uču¿±

I± čhe duguča� age, ō¿ěñ "ÿč¿ñefñ¿±č" uÿ čhe ÿcñee± u± ō¿ěñ cěÿč¿«eñ'ÿ ha±d. Eļeñō éuŊe�, 
eļeñō u«age, eļeñō Ł¿ñd c¿±čñuběčeÿ č¿ čhe u«éñeÿÿu¿± ō¿ě «a�e. Y¿ě ±eļeñ geč a ÿec¿±d 
cha±ce č¿ «a�e a fuñÿč u«éñeÿÿu¿±, a±d u± čhe duguča� ñea�«, čhač u«éñeÿÿu¿± uÿ f¿ñ«ed u± 
«u��uÿec¿±dÿ. Y¿ěñ ļuÿěa� ÿča±dañd uÿ±'č ļa±učō4uč'ÿ čhe gačeŁaō č¿ cěÿč¿«eñ c¿±fude±ce.

Thu±� ab¿ěč uč: Ł¿ě�d ō¿ě čñěÿč a fu±a±cua� adļuÿeñ Łh¿ÿe Łebÿuče haÿ±'č bee± ěédačed 
ÿu±ce 2015? W¿ě�d ō¿ě huñe a «añ�eču±g c¿±ÿě�ča±č Łh¿ÿe ÿ¿cua� «edua éñeÿe±ce uÿ cha¿čuc 
a±d u±c¿±ÿuÿče±č? Y¿ěñ duguča� éñeÿe±ce uÿ čhe éñ¿¿f ¿f ō¿ěñ c¿«éeče±ce bef¿ñe ō¿ě eļeñ 
haļe a c¿±ļeñÿaču¿± Łučh a éñ¿ÿéecč.



C�añučō Beačÿ C�eļeñ±eÿÿ
Ma±ō běÿu±eÿÿeÿ fau� becaěÿe čheō čñō č¿ be č¿¿ 
c�eļeñ. Theō ěÿe u±děÿčñō �añg¿±, cñōéčuc 
ÿ�¿ga±ÿ, ¿ñ c¿«é�eŊ ±aļugaču¿± čhač cěÿč¿«eñÿ 
d¿±'č ě±deñÿča±d. The g¿�de± ñě�e ¿f «¿deñ± 
bña±du±g uÿ ÿu«é�e: Clear beats clever.

If you confuse, you lose. Ič'ÿ čhač 
ÿčñaughčf¿ñŁañd. I± a Ł¿ñ�d ¿f u±fu±uče ch¿uce 
a±d �u«učed ačče±ču¿±, c�añučō uÿ čhe c¿«éečučuļe 
adļa±čage.

Effecčuļe bña±du±g �¿Łeñÿ čhe "fñucču¿± ¿f c¿«éñehe±ÿu¿±." Y¿ěñ Łebÿuče a±d ÿ¿cua� «edua 
ÿh¿ě�d c¿««ě±ucače čhñee cñučuca� čhu±gÿ Łučhu± fuļe ÿec¿±dÿ ¿f a ěÿeñ �a±du±g ¿± ō¿ěñ 
éage. Fuļe ÿec¿±dÿ. Thač'ÿ a�� čhe ču«e ō¿ě haļe č¿ caéčěñe ačče±ču¿± a±d c¿««ě±ucače 
ļa�ěe bef¿ñe ÿ¿«e¿±e «¿ļeÿ ¿± č¿ čhe ±eŊč ¿éču¿±.

01

Whač d¿ ō¿ě ¿ffeñ?
Be eŊé�ucuč a±d ÿéecufuc 
ab¿ěč ō¿ěñ éñ¿děcčÿ ¿ñ 
ÿeñļuceÿ. Aļ¿ud c�eļeñ 
«ečaéh¿ñÿ čhač ñeïěuñe 
u±čeñéñečaču¿±.

02

H¿Ł d¿eÿ uč «a�e čhe 
cěÿč¿«eñ'ÿ �ufe beččeñ?
F¿cěÿ ¿± be±efučÿ, ±¿č 
feačěñeÿ. Cěÿč¿«eñÿ d¿±'č 
běō ÿéecufucaču¿±ÿ; čheō běō 
čña±ÿf¿ñ«aču¿±ÿ.

03

Whač d¿ čheō ±eed č¿ 
d¿ č¿ běō uč?
Ma�e čhe ±eŊč ÿčeé cñōÿča� 
c�eañ. Re«¿ļe ¿bÿčac�eÿ 
bečŁee± u±čeñeÿč a±d acču¿±.

The C�añučō Teÿč: Sh¿Ł ō¿ěñ h¿«eéage č¿ ÿ¿«e¿±e ¿ěčÿude ō¿ěñ u±děÿčñō f¿ñ fuļe 
ÿec¿±dÿ, čhe± aÿ� čhe« Łhač ō¿ě d¿. If čheō ca±'č če�� ō¿ě c�eañ�ō, ō¿ě'ļe fau�ed čhe 
c�añučō čeÿč. Su«é�ufō ě±ču� c¿«éñehe±ÿu¿± uÿ u««eduače.

Whe± ō¿ěñ «eÿÿage uÿ c�eañ a±d ō¿ěñ ļuÿěa� ude±čučō (ō¿ěñ Běÿu±eÿÿ DNA) uÿ c¿±ÿuÿče±č, 
ō¿ě ÿč¿é beu±g a "ļe±d¿ñ" a±d ÿčañč beu±g a ÿ¿�ěču¿±. Y¿ě'ñe ±¿ �¿±geñ c¿«éeču±g ¿± 
feačěñeÿ a±d éñuce; ō¿ě'ñe Łu±±u±g ¿± c�añučō a±d čñěÿč.



The DNA ¿f Gñ¿Łčh
Eļeñō běÿu±eÿÿ haÿ a ě±uïěe ude±čučō, běč feŁ d¿cě«e±č uč. Thuÿ uÿ Łheñe Business DNA 
c¿«eÿ u±. T¿ ÿca�e, ō¿ě ±eed a ÿōÿče« čhač a��¿Łÿ ō¿ěñ bña±d č¿ gñ¿Ł Łučh¿ěč ō¿ě haļu±g 
č¿ č¿ěch eļeñō ÿu±g�e é¿ÿč ¿ñ e«au�. Y¿ě ±eed c¿dufued ÿča±dañdÿ čhač e±ÿěñe c¿±ÿuÿče±cō 
ñegañd�eÿÿ ¿f Łh¿'ÿ eŊecěču±g čhe Ł¿ñ�.

Thu±� ab¿ěč fña±chuÿeÿ �u�e McD¿±a�d'ÿ ¿ñ Sčañběc�ÿ. Wa�� u±č¿ a±ō �¿caču¿± a±ōŁheñe u± 
čhe Ł¿ñ�d, a±d ō¿ě geč a c¿±ÿuÿče±č eŊéeñue±ce. Thač'ÿ ±¿č accude±č4uč'ÿ d¿cě«e±čed DNA. 
Theō'ļe ÿōÿče«ačuÿed eŊce��e±ce ÿ¿ čh¿ñ¿ěgh�ō čhač eŊecěču¿± bec¿«eÿ éñeducčab�e a±d 
ÿca�ab�e.

Vuÿěa� Aÿÿečÿ
Pñ¿feÿÿu¿±a� �¿g¿ÿ, ÿéecufuc heŊ c¿deÿ (c¿�¿ěñÿ), 
čōé¿gñaéhō, u«age ÿčō�eÿ, a±d deÿug± éaččeñ±ÿ

Bña±d V¿uce
Añe ō¿ě éñ¿feÿÿu¿±a� a±d aěčh¿ñučačuļe, ¿ñ Łuččō a±d 
ñebe��u¿ěÿ? H¿Ł d¿ ō¿ě ÿéea� č¿ cěÿč¿«eñÿ?

C¿ñe Va�ěeÿ
Whač añe čhe ±¿±-±eg¿čuab�eÿ ¿f ō¿ěñ ÿeñļuce? 
Whač éñu±cué�eÿ gěude eļeñō decuÿu¿±?

P¿ÿuču¿±u±g
H¿Ł d¿ ō¿ě duffeñe±čuače? Whač «a�eÿ ō¿ě 
ě±uïěe�ō ļa�ěab�e u± ō¿ěñ «añ�eč?

Aědue±ce U±deñÿča±du±g
Wh¿ añe ō¿ě ÿeñļu±g? Whač añe čheuñ 
éau± é¿u±čÿ, aÿéuñaču¿±ÿ, a±d decuÿu¿± 
cñučeñua?

I± čhe éaÿč, cñeaču±g čhuÿ f¿ě±daču¿±a� ude±čučō c¿ÿč če±ÿ ¿f čh¿ěÿa±dÿ ¿f é¿ě±dÿ a±d č¿¿� 
«¿±čhÿ ¿f c¿±ÿě�ču±g. T¿daō, uč'ÿ čhe f¿ě±daču¿±a� ÿčeé ¿f éñ¿feÿÿu¿±a� bña±d 
deļe�¿é«e±č. Bō �¿c�u±g u± ō¿ěñ DNA, ō¿ě e±ÿěñe čhač eļeñō Łebÿuče ñefñeÿh a±d eļeñō 
ÿ¿cua� «edua é¿ÿč �¿¿�ÿ a±d ÿ¿ě±dÿ eŊacč�ō �u�e ō¿ě4běu�du±g a "c¿«é¿ě±d u±čeñeÿč" 



D¿±'č Běu�d ¿± Sa±d
Y¿ě ca± haļe čhe beÿč éñ¿děcč u± čhe 
Ł¿ñ�d, běč uf ±¿b¿dō �±¿Łÿ ō¿ě eŊuÿč4¿ñ 
uf čheō d¿±'č čñěÿč ō¿ě Łhe± čheō fu±d ō¿ě
4ō¿ě Łu�� fau�. Ič'ÿ čhač ÿu«é�e a±d čhač 
ě±f¿ñguļu±g. The «añ�eč d¿eÿ±'č ñeŁañd 
čhe beÿč; uč ñeŁañdÿ čhe beÿč �±¿Ł± a±d 
«¿ÿč čñěÿčed.

Bña±du±g uÿ ±¿č a± eŊée±ÿe; uč'ÿ čhe 
ě�ču«ače u±ļeÿč«e±č u± ō¿ěñ c¿«éa±ō'ÿ 
�¿±geļučō. Ič'ÿ čhe duffeñe±ce bečŁee± a 
běÿu±eÿÿ čhač haÿ č¿ hě±č f¿ñ cěÿč¿«eñÿ 
eļeñō daō a±d a bña±d čhač cěÿč¿«eñÿ 
hě±č f¿ñ. AI ca± cha±ge čhe č¿¿�ÿ, běč uč 
ca±±¿č ñeé�ace čhe c¿±±ecču¿±.

Wea� F¿ě±daču¿±
I±c¿±ÿuÿče±č «eÿÿagu±g, 
¿ěčdačed ļuÿěa�ÿ, 
ÿé¿ñaduc éñeÿe±ce, 
c¿««¿dučuÿed 
é¿ÿuču¿±u±g

Sčñ¿±g F¿ě±daču¿±
C�eañ ude±čučō, c¿±ÿuÿče±č 
eŊecěču¿±, ñegě�añ 
e±gage«e±č, 
duffeñe±čuačed ļa�ěe

Sěÿčau±ab�e Gñ¿Łčh
C¿«é¿ě±du±g 
ñeéěčaču¿±, cěÿč¿«eñ 
adļ¿cacō, éñe«uě« 
éñucu±g, «añ�eč 
�eadeñÿhué

Eļeñō daō ō¿ě de�aō u±ļeÿču±g u± ō¿ěñ bña±d uÿ a daō ō¿ě'ñe c¿«éeču±g ¿± éñuce ñačheñ 
čha± ļa�ěe. Eļeñō Łee� Łučh¿ěč c¿±ÿuÿče±č duguča� éñeÿe±ce uÿ a Łee� ¿f �¿ÿč ¿éé¿ñčě±učueÿ. 
Eļeñō «¿±čh Łučh ě±c�eañ «eÿÿagu±g uÿ a «¿±čh ¿f cěÿč¿«eñ c¿±fěÿu¿± a±d c¿«éečuč¿ñ 
adļa±čage. The ïěeÿču¿± uÿ±'č Łhečheñ ō¿ě ca± aff¿ñd č¿ u±ļeÿč u± bña±du±g4uč'ÿ Łhečheñ 
ō¿ě ca± aff¿ñd ±¿č č¿.

Y¿ěñ c¿«éečuč¿ñÿ añe běu�du±g čheuñ «¿ačÿ ñughč ±¿Ł. S¿«e añe u±ļeÿču±g u± bña±d 
deļe�¿é«e±č, cñeaču±g cěÿč¿«eñ �¿ōa�čō, a±d eÿčab�uÿhu±g «añ�eč é¿ÿuču¿±ÿ čhač Łu�� be 
u±cñeaÿu±g�ō duffucě�č č¿ cha��e±ge. The ču«e č¿ acč uÿ±'č ÿ¿«edaō4uč'ÿ č¿daō.



Readō č¿ U±�¿c� Y¿ěñ Běÿu±eÿÿ 
DNA?
Ač Bña±dDNA Duguča�, Łe ÿéecua�uÿe u± ča�u±g ō¿ěñ ě±uïěe ude±čučō a±d čěñ±u±g uč u±č¿ a 
gñ¿Łčh e±gu±e. We ě±deñÿča±d čhač ō¿ěñ bña±d uÿ±'č �ěÿč Łhač ō¿ě ÿaō ab¿ěč ō¿ěñÿe�f4uč'ÿ 
Łhač ō¿ěñ cěÿč¿«eñÿ eŊéeñue±ce, ñe«e«beñ, a±d če�� ¿čheñÿ. Oěñ ÿōÿče«ÿ añe deÿug±ed č¿ 
eŊčñacč, d¿cě«e±č, a±d a«é�ufō ō¿ěñ Běÿu±eÿÿ DNA acñ¿ÿÿ eļeñō cěÿč¿«eñ č¿ěché¿u±č.

Webÿuče A±a�ōÿuÿ
We ude±čufō čhe b�u±d ÿé¿čÿ 
c¿ÿču±g ō¿ě cěÿč¿«eñÿ a±d 
éñ¿ļude acču¿±ab�e 
ñec¿««e±daču¿±ÿ č¿ 
čña±ÿf¿ñ« ō¿ěñ duguča� 
ÿč¿ñefñ¿±č.

C¿«é�eče Duguča� 
Refñeÿh
Fñ¿« ÿčñačegō č¿ eŊecěču¿±, 
Łe ñeběu�d ō¿ěñ duguča� 
éñeÿe±ce č¿ ñef�ecč ō¿ěñ čñěe 
ļa�ěe a±d aččñacč ō¿ěñ udea� 
cěÿč¿«eñÿ.

S¿cua� Medua C¿±če±č
M¿±čh�ō éac�ÿ ¿f hugh-
c¿±ļeñču±g, ¿±-bña±d 
c¿±če±č čhač «au±čau±ÿ ō¿ěñ 
heañčbeač a±d běu�dÿ ō¿ěñ 
aěčh¿ñučō.

"I± a Ł¿ñ�d Łheñe eļeñō¿±e haÿ acceÿÿ č¿ AI, ō¿ěñ bña±d uÿ čhe ¿±�ō čhu±g čhač ca±±¿č 
be c¿éued. Ič'ÿ ō¿ěñ ñeéěčaču¿±, ō¿ěñ ñe�aču¿±ÿhuéÿ, a±d ō¿ěñ ñeÿě�čÿ4čhe čhñee Rÿ čhač 
AI ca±±¿č ñeé�ucače."

Whečheñ ō¿ě ±eed a c¿«éñehe±ÿuļe Łebÿuče a±a�ōÿuÿ č¿ fu±d ō¿ěñ b�u±d ÿé¿čÿ, a c¿«é�eče 
duguča� ñefñeÿh čhač é¿ÿuču¿±ÿ ō¿ě aÿ čhe aěčh¿ñučō, ¿ñ a «¿±čh�ō éac� ¿f hugh-c¿±ļeñču±g 
ÿ¿cua� «edua c¿±če±č čhač �eeéÿ ō¿ěñ běÿu±eÿÿ heañčbeač ÿčñ¿±g, Łe haļe čhe ÿōÿče«ÿ č¿ 
«a�e ō¿ě čhe aěčh¿ñučō u± ō¿ěñ «añ�eč. We d¿±'č �ěÿč cñeače éñeččō deÿug±ÿ4Łe běu�d 
ÿčñačeguc aÿÿečÿ čhač dñuļe «eaÿěñab�e gñ¿Łčh.
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Y¿ěñ Běÿu±eÿÿ DNA uÿ Łauču±g č¿ be duÿc¿ļeñed, d¿cě«e±čed, a±d deé�¿ōed. The 
běÿu±eÿÿeÿ čhač u±ļeÿč u± čheuñ bña±d č¿daō Łu�� be čhe «añ�eč �eadeñÿ č¿«¿ññ¿Ł. D¿±'č �eč 
ō¿ěñ c¿«éečuč¿ñÿ běu�d a± u±ÿěñ«¿ě±čab�e «¿ač Łhu�ÿč ō¿ě'ñe ÿču�� decudu±g Łhečheñ 
bña±du±g «aččeñÿ. The a±ÿŁeñ uÿ c�eañ: uč «aččeñÿ «¿ñe ±¿Ł čha± eļeñ bef¿ñe.


